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های اقتٔاؿی کِووكهای ؿك عوات سوًوقهن مول رایوه ایولا  اًوتد اموا فوـ           گقاكی ؽاكری ام اولویترقب ًلمایه

 ی كاهثولؿی ًوود ؿاؿه  نگواك اعاینا  فناینـه ؿك ایل فلٓهن ًیاًتگقاكی كا ته ًات كویکلؿهای نووینی صوو  نینوـه   

تاُوـد كوٍ کیوی   گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  میهای تـیل فلا كوی رقب ًلمایهاًتد هـف ایل سغقیقن سلًیم نینـه

ن نكاء ؽثلگوا  توه کاور پلًِونامه توام و      «هوای کییوـی  پیِولا  »سغقیقن ًناكیوپلؿامی اًت و توه منؾووك ُناًوایی    

ماسلیي »ؿك « میانگیل عٌاتی»و « ضلیة سوافقی»های ل اًاى ُاؽْپلًِنامه تٌته ؿك ؿو ملعیه گلؿاوكی ُـنـ و ت

افناك  نل »ها و تلكًی احل متقاتل ننها ته کار های سغقیقن تل اًاى عالات مؾتیفِ پیِلا سلًیم ُـنـد یافته« وییٌو 

تول ؿاُوتل رنثو     ؿهنوـد ایول پوووهَ فو وه     ًناكیو تا ًوامگاكی ؿكونوی كا نِوا  موی     5پقیلی ن امکا «ًناكیو ویناكؿ

گوقاكی ؿك  سوانـ ته فنوا  الگویی نویل تلای سغقیقات نسی ؿك ممینه ًیاًتگقاكی تولای روقب ًولمایه   کاكتلؿین می

گوقاكی  های ًیاًتی ؿك كاًتای سوًقه رقب ًولمایه ایلا  مغلط گلؿؿد ؿك انتهان تل اًاى نتایذ سغقیقن تلؽی سوٓیه

 ؽاكری ؿك ایلا  اكایه ُـه اًتد

 

 G28 نE44 نJEL  :D53 ـیتنعثقه

  دویًناك كونـن نیگقاك هیًلما رقب موحلن یها ِلا یپ نیكاهثلؿ ینگاك نـهینواهگا  کییـی: 

  

                                                            
  :75/95/7900ساكیؼ پقیلٍ:   90/90/7901ساكیؼ ؿكیافت 
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 مقدمه . 1

کاثوؿ ًلمایه ؿك مثاعج اقتٔاؿی ته فنوا  یکی ام مهاتلیل فوامول سوًوقه نیوافتگی مغولط ُوـه      

پقیل نؾواهـ توؿ )كنزثول  اُت ًلمایه امکا اًتد ته فثاكت ؿیگلن كُـ و سوًقه اقتٔاؿی تـو  انث

(د کاثوؿ ًلمایه ام فیل آیی گلفتاك نموـ  تٌویاكی ام کِووكها ؿك ؿوك تاعول     7901و هاکاكا ن 

فقل ُناؽته ُـه اًت و ف وه تل ننکه تیکاكی گٌتلؿه كا تـنثات ؿاكؿن مورة فقة مانـگی ًغظ 

انزامـد ؿك مثاعج ملتوط ته سوًقه اقتٔاؿی میُوؿ و ؿك ملعیه تقـ ته فقل اقتٔاؿی سولیـ میی می

ته ؽٔوّ ؿك کِوكهای ؿك عات سوًقهن كاه عل آویی  فوا ق نموـ  تول مِوکل کاثووؿ ًولمایهن        

های انثاُته ُـه ؿك کِوكهای سوًقه یافته فنوا  ُوـه  اًتفاؿه کِوكهای ؿك عات سوًقه ام ًلمایه

كا ته ویوه تلای کِوكهای ؿك عوات   1ی ؽاكریگقاكته فثاكت ؿیگلن ننضه اًتفاؿه ام ًلمایه. اًت

گقاكی ؿك ایل کِوكها اًت که ام انـام و ًلمایهًامؿن وروؿ ُکاف میا  پيسوًقه ضلوكی می

انـام میی و ام ًوی ؿیگلن تلاحل سوًقه نیافتگی تاماكهای مالی ؿك یر ًو ته ؿلیل ناکافی توؿ  پي

گولایَ توه روقب ًولمایه گوقاكی ؽواكری ُوکل        های منتوكن پـیـۀ فا  کاثوؿ ًلمایه و  کِوك

گلفته اًت و نقَ کییـی ن  نین ؿك سوًقه اقتٔاؿی املی اًت که سقلیثا هاه اقتٔاؿؿانا  توه ن   

 (د7909اففا  ؿاكنـ )ؿاووؿی و ُاهالاؿین 

گقاكی ؽاكری که ُامل  رقب ًلمایهن فناوكین ؿانوَ  تا سوره ته نقَ مهم و منایای ًلمایه

هوا و افونایَ قوـكت كقاتوت     سوانایی مـیلیتن افنایَ اُتغاتن تهثووؿ سولام پلؿاؽوت    كومن تالاتلؿ 

کننـد ؿك واقـ تاماك رهانی رقب ایول  اًتن کِوكها تلای رقب ایل نوؿ ًلمایه س ٍ تٌیاكی می

ًوهولت نقول و   (د ام علفی توا سوروه توه    7905نتاؿی و مغاوؿین هان تٌیاك كقاتتی اًت )ُاهًلمایه

گقاكی ؿك کِووكهای پیِولفته ٓونقتین نولػ     اُثاؿ ًلمایهیه ؿك فلنینـ رهانی ُـ  و ًلما انتقات

گووقاكا  هاووواكه ؿكٓووـؿ كوؿ و ًوولمایه گووقاكی ؿك ایوول کِوووكها كو تووه نوونوت موویتووامؿه ًوولمایه

                                                            
1. Foreign investment 
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های کِوكهای ؿكعات سوًقه ایول امکوا  كا   های تا تامؿه تیِتل هٌتنـد ؽلفیت رویی ام فلٓت تهله

تولؿاكی  نوكؿ که ام تاماكهای اُثاؿ نِـه و نیاممنـ ننها تهوله كا  ؽاكری فلاهم میگقاتلای ًلمایه

 لام  كا تلای ًوؿنوكی تیِتل انزا  ؿهنـد 

ؿهی ته اوضاؿ اقتٔاؿین ایزواؿ اُوتغات و ؿًوتیاتی    اغیة کِوكهای ؿك عات سوًقه تلای كونق

قاكی كوتولو هٌوتنـد کاثووؿ    گو ته كُـ و سوًقه اقتٔواؿی پایوـاك توا مِوکل کاثووؿ منواتـ ًولمایه       

ؿكنمـهای اكمی ناُی ام ٓاؿكات و نلػ نافاؿلانه مثاؿله که اغیة ته میا  ٓاؿكکننـگا  کالاها و 

مواؿ اولیه ؽا  ؿك عات سغییل اًت و انثوه راقیت و مٔلف ته نٌثت تالا ام فوامیی اًت کوه منواتـ   

 ؿد ًوام نه کِوكها كا تِوـت مغوـوؿ موی   گوهای مولـ ؿك ایلگقاكیانـام قاتل سثـیل ته ًلمایهپي

رویی گقاكی تلای تهلهمانـگی و ؿًتیاتی ته سوًقه پایـاكن نیاممنـ ًلمایهام ًویی نین رثلا  فقة

گقاكی ؽاكری تا سوروه توه   ًلمایههای تالقوه اقتٔاؿی اًتن تناتلایل های نٌثی و سواناییام منیت

ای ؿاؽیی تل كوی كُـ و سوًقه اقتٔاؿی کِووكهای ؿك  هسوانـ ؿك کناك مناتـ ًلمایساحیلاسی که می

 ای تلؽوكؿاك اًتد  القاؿهعات سوًقه ؿاُته تاُـ ام اهایت فود

های گقُته ُلایظ اقتٔاؿی راهوكی اً می ایلا ن توه فنووا  یور کِووك ؿك عوات      ؿك ؿهه

نولػ نامتقواؿت    الاییین رنگ ایولا  و فولادن  سوًقهن ته ؿلاییی هاضو  اوضاؿ ًیاًی ؿاؽیی و تیل

الاییوین مغویظ مناًوثی تولای     های ًنگیل و تامؿاكنـه تویل اكمن تاماك توكى نامتوام ن وروؿ سغلیم

گقاكا  ؽاكری ؿك تاماك ؿاؽیی و متقاقثا كُـ و سوًقه ایزاؿ نکلؿه اًت و عضوك و رقب ًلمایه

گوقاكا  كا  ت و ًلمایهگقاكی ؽاكری ؿك ایلا  تٌیاك میاؿ توؿه اًیا ته فثاكت تهتل كیٌر ًلمایه

هایی نین ؿك ایول كاتغوه تولای    رهت وكوؿ ته ایل تاماك پلؽلفیت تا مِکل مواره ناوؿه اًت و میا 

ًاله نؾا  و  ۰9انـام ؿك ؿو ؿهه گقُته ؿك صاكصوب ًنـ صِماقتٔاؿ کِوك ته تاك نوكؿه اًتد اما 

ویوه ؿك صنـ ًات اؽیل ؿك ؿًتوك کاك گقاكی ؽاكری تاین اًتفاؿه ام مناتـ ًلمایههای سوًقهتلنامه

گقاكی ؽواكری توه فنووا  یور منثوـ      (د صلا که رقب ًلمایه1۰: 7900ن مننویقلاك گلفته اًت )

کنوـ و فو وه تول نولػ اكمن     های ؿك ًغظ ک  ن نقِی مهم كا ایفا میاكم تلای اعـاث پلوهه سأمیل

(د لقان عی صنوـ ًوات گقُوته    7919وكانین ًامؿ )ًیـنمی متأحلهای اقتٔاؿ ک   كا نین مؤلفهؿیگل 

وقوؿ  ههای ؽاكری ؿك کِوك تهای اقتٔاؿی و وكوؿ ًلمایهاقـاماسی ؿك رهت سٌهیل انزا  فقالیت
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سوا  ته سٔویة یا آ ط قوانیل و مقلكات مؾتیف ام رایه قانو  پیوًته اًت که ام رایه ننها می

وانیل پونذ ًواله سوًوقه اقتٔواؿی کِووكن      گوقاكی ؽواكرین قو   هوای کِووكن قوانو  ًولمایه    مالیات

قووانو  اًاًووی و کوسوواه ناوووؿ  كونووـ پووقیلٍ و ٓووـوك مزوووم      11هووای کیووی آوول   ًیاًووت

هوای کو     گقاكی ؽاكری اُاكه ناوؿ که ؿك ننها ًقی ُوـه سوا كاه تولای عضووك ًولمایه      ًلمایه

(د 7901ن ؿاكایوی های ؽاكری وماكت اموك اقتٔاؿی و گقاكیؿفتل ًلمایهؽاكری هاواكسل گلؿؿ )

ای و غیول یکااكصوهن کاتول منزول توه      هوای رنیوله  های رٌته و گلیؾته و تلنامهاما ایل ؿًت س ٍ

کٌة نتایذ مغیوب و متناًة تا پتانٌویل ؿاؽیوی کِووك ؿك روقب ًولمایه ؽواكری ُوـه اًوتد         

یوتن  س عوم مغیغوین فوـ  قغق   سول  پیضیـگی و فـ  اعاینا  مغیغی ؿك رها   املوم و ته عوك ویوه

انوـ  ای مهیا ناووؿه ضلیة اعاینا  پاییل و پیضیـگی فناینـۀ مغیظ اقتٔاؿی ایلا  ُلایظ كا ته گونه

گوقاكی ؽواكری ؿك کِووك و موفقیوت     رقب ًولمایه که هلگونه اقـامی ؿك كاًتای اكسقای مینا  

نگلانووه ؿك ن تینـمووـت و نینووـه2نگوولن کوول1پایووـاك ؿك ایوول فلٓووهن مٌووتین  كویکوولؿی یکااكصووه 

گقاكی ؿك کِوكهای مینتا ن ته ُلایظ مغیغوی ایزواؿ ُوـه تول     ًلمایهكینی اًتد ام علفی  لنامهت

نگواكی  ام ایول كو نینوـه  (د 7910اًاى نوؿ كاهثلؿ سوًوقه اسؾواف ُوـه تٌوتگی ؿاكؿ )ًویـنوكانین      

سوانوـ  گیولین موی  كیونی و سٔوایم  عومهن ته فنوا  كویکلؿی نویل ؿك نؾا  تلنامهؿك ایل  3كاهثلؿی

گِا ؿك كاًتای ُناًایی ُلایظ مغیغی و کاهَ فـ  اعاینا  مغیغوی  نگلانه و كهر اقـا  پیَی

عاضول توا صنویل    تاُـ و ته گنینَ و سـویل كاهثلؿهوایی مناًوة و پاتلروا کاور ناایوـد سغقیوق       

اًت که مهاتولیل ًوناكیوهای پویَ كوی ایولا  تولای روقب        مٌألهكویکلؿی ؿكپی پاًؼ ته ایل 

کـامنوـ  تولای پاًوؼ توه ایول پلًوَ ًوقی ؽواهوـ ُوـ سوا            71۰9اكری ؿك افق گقاكی ؽًلمایه

گووقاك توول كونووـها ُناًووایی و  سأحیل 4هووایی و پیِوولا گووقاك ًوولمایهؿك رووقب مووؤحل  كونووـهای

                                                            
1. integral 

2. holistic 

3. Strategic foresight 

کننوـۀ آویی ن  كونوـ هٌوتنـ     (ن نیلوها و فوامل ک   احلگقاك تل یور كونوـ و هوـایت   driver forcesها )پیِلا  د1

(Schwartz, 1999: 73د) 
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انتؾوواب  2هوول پیِوولا  مِووؾْ و پیِوولانهای کییووـی 1تنووـی ُووونـد ًوواي فووـ  قغقیووت اولویووت

ن توه سوـویل ًوناكیوها    71۰9ی کییوـی ؿك افوق   هوا گلؿنـد ؿك نهایت تل اًاى وضوقیت پیِولا    می

گلؿنوـد ام  های كاهثلؿی نین ؿك ایل كاتغوه سزووین موی   ُوؿ و تلؽی پیِنهاؿات و سوٓیهپلؿاؽته می

ؿك ایل سغقیق ًقی ُوـه اًوت کوه ؿك    نگاكی اًتن های فاسی نینـهنگلین ام ویوگیننزا که کل

نگوولن كری ؿك ایوولا ن تووا ؿیووـی کوولگووقاكی ؽوواتوول رووقب ًوولمایهمووؤحل  هووایُناًووایی پیِوولا 

 گقاكی هم ام ؿكیضه فلضه و هم ام ؿكیضه سقاضا موكؿ نؾل واقـ ُوؿد ًلمایه

 هباًی ًظشی ٍ پیطیٌِ تحمیك. 4

فوامول   سوأحیل ُوؿ و سغوت  گقاكی یکی ام مهاتلیل متغیلهای ک   ؿك اقتٔاؿ مغٌوب میًلمایه

(د سقلیثوا اکخول   7905تاكی قولاك ؿاكؿ )ؿوؿانگوین   متقـؿ ماننـ متغیلهای پولی و مالین ًیاًی و ًاؽ

اقتٔاؿؿانا  تی سوره ته مکتة و ؿیـگاه فکلی ؽوؿ تل سالکن و سِوکیل ًولمایه توه مخاتوه یکوی ام      

 3توه افتقواؿ نووكکي   انوـد  میواؿی ؿاُوته  سأکیوـ   کننـه كُـ و سوًقه اقتٔاؿیمهاتلیل فوامل سقییل

هوای مولوـ رواكی    اًت که یر رامقه ساوا  ؽلفیوت  و مفهو  سالکن ًلمایه ایل ( مقنی ۰: 7051)

کنوـن تیکوه تؾِوی ام منواتـ موالی ٓولف سولیوـ        نیامهوای مٔولفی ؽووؿ ناوی     سأمیلؽوؿ كا ٓلف 

ُووؿد  ای ماننـ ماُیل نلاتن سزهیناتن اتناكهای سولیـ و سٌهی ت عال و نقل میکالاهای ًلمایه

ی ام منواتـ رواكی ًولمایه رامقوه توه      ماهیت یا روهل رلیا  ًلمایه فثاكت اًت ام سؾٔیْ تؾِ

ای سوا تتووا  ؿك نینوـه    های ؿیگل ته منؾوك افنایَ فؽایل ًلمایه ته ٓوكت کالاهای ًولمایه تؾَ

كنوانی و هاکواكا ن   های سولیـ کالاهای مٔلفی كا ایزاؿ کلؿ )ُلیفیامکا  تٌظ و گٌتلٍ تؾَ

گوقاكی  ًولمایه ناایـد كا تلرٌته میهای ؽاكری (د فـ  وروؿ ًلمایه ؿاؽیین نیام ته ًلمایه7901

های مهم سأمیل مالی ؽاكری ته كوٍ غیلاًتقلاضی اًت که مینا  ؽاكری یکی ام مهاتلیل كوٍ

گوقاكی ؽواكری   ًلمایه(د 7909نیکون م ؿهـ )ك وفی و قیمعزم ًلمایه ؿك گلؿٍ كا افنایَ می

تلًی ته مناتقی هاضوو  موـیلیتن   گلؿؿن امکا  ؿًمنزل ته ًلمایه و اُتغاتن ٓاؿكات و سولیـ می

                                                            
1. Uncertainity 
2. Key driver forces 

3. Nurkse 
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ناایوـ و هاضنویل   های سزاكی كا فلاهم میالاییی و ساًیي نا های سولیـ تیلنیلوی کاك ماهلن ُثکه

گقاكی ًامؿن لقا ًلمایهمورثات تلؽوكؿاكی ام نحاك انتقات فناوكی كا تلای کِوك مینتا  فلاهم می

نوواؿ و هاکواكا ن   مغٌووب گولؿؿ )گلایوی   سوانـ موسوك كُـ اقتٔواؿی کِووك مینتوا     ؽاكری می

سل ؽوؿ تل ؿونووؿ مٌوتقیم و غیول مٌوتقیم سقٌویم      گقاكی ؽاكری ؿك نگاه سؾٔٔی(د ًلمایه7909

 د(7909ُوؿ )ؿاووؿی و ُاهالاؿین می

 گزاسی هستمین خاسجیسشهایِ. 4-1

منؾوك  که تهگقاكی  گقاكی مٌتقیم ؽاكری فثاكت اًت ام نوفی ًلمایه ن ًلمایه1ام ؿیـگاه کِویل

گوقاك   ای مٌوتقل ؿك کِووكی غیول ام کِووك ًولمایه      کٌة منفقت ؿا اوی و هایِوگی ؿك موًٌوه   

ؿك مـیلیت یر ُلکت یا تنگاه اقتٔاؿی اًت )توه  مؤحل  ٓوكت گیلؿ و نتیزه ن  کٌة عق كای

گوقاكی مٌوتقیم    ن ًولمایه 2(د هاضنیل ؿك کتاب روامـ پوالگلیو  7909نقل ام ؿاووؿی و ُاهالاؿین 

سقلیوف ُوـه   « گوقاك ؿك ؽواكد ام مووعل ؽووؿ     ها سوًظ ًلمایه سایر ؿاكایی»ته ٓوكت  ؽاكری

گقاكی مٌتقیم ؽاكری (د س ٍ تیِتل تلای رقب ًلمایه7901اًت )ته نقل ام كنزثل و هاکاكا ن 

ن اهوـاف ؿیگولی   موالی  سوأمیل گقاكی مٌتقیم ؽاكری رن ؿك ایل تاوك فلاگیل ؿاكؿ که ًلمایهكیِه 

منؾووك اكسقواء سووا     نوكین ؿًتلًی ته فناوكی پیِلفتهن سوًقه مهاكت و مـیلیت تهصو  اكسقاء فل

کیفی نیلوی کاك ؿاؽیین سوًقه تاماكهای ٓاؿكاسین افنایَ اًتانـاكؿ سولیوـات ؿاؽیوی و علکوت    

گوقاكی  (د هم صنیل ًولمایه 7909نواؿ و هاکاكا ن کنـ )گلاییًوی اقتٔاؿ تاماك كا هم ؿنثات میته

کاتولی ؿاكؿ  حثات نیٌت و ام ایل كو احول سؾلیثوی   های ؿیگل ًلمایه تیؽاكری ماننـ ُکلمٌتقیم 

گقاكی مٌتقیم (د ؿك ؿو ؿهه گقُته سغییلات صِاگیلی نٌثت ته ًلمایه7907پوكن )مِیلی و کیا 

گقاكی مٌتقیم ؽواكری   ؿك ایلا ن ًلمایهاًتد  ؿك کِوكهای ؿك عات سوًقه وروؿ ؿاُتهؽاكری 

گقاك ؽاكری عضوك فینیکی ؿاُوته تاُوـ و توا قثووت مٌو ولیت       تین  ن  اًت که ًلمایهفاوماً مٌ

مالی و پقیلٍ كیٌر ؿك ًوؿ و میا ن کنتلت و اؿاكه واعـ سولیـی كا نین مٌتقیااً ؿك ؿًت ؿاُوته  

                                                            
1. Kevin 
2. Palgrive 
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حلی ایفوا  ؤهوای سولیوـی نقوَ مو     عوك مٌتقیم ؿك ارلای فقالیت گقاك ته تاُـد ته ایل سلسیةن ًلمایه

گقاكی نٌثت ته ًوایل   ُوؿ که ایل نوؿ ًلمایه ًتد تا سوره ته سقاكیف مؾتیفن م عؾه میکلؿه ا

(د مغالقات نِوا   7905ؽاكری پایـاكسل توؿه و صنـا  فلاّك نیٌت )ؿوؿانگین  مالی سأمیلهای  كوٍ

گقاكی مٌوتقیم ؽواكری توه هول فیوت و ُوکیی کوه ٓووكت پوقیلؿن احولات قاتول             ؿهـ ًلمایه می

ی متغیلهای ک   اقتٔواؿی ام رایوه کواهَ نولػ تهوله و اكم )عیثوی و هاکواكا ن        ای كو م عؾه

(ن انتقوات فنواوكی )ٓوفوی و ٓوفوین     790۰منَن (ن افنایَ كُـ اقتٔاؿی )فثاًیو و نونـی7901

مخثوت   سوأحیل (ن سوًقه ٓاؿكاتن کواهَ واكؿات و  7909(ن افنایَ اُتغات )کیانی و ناهیـین 7907

 ( ؿاكؿد7901یفی كنانی و هاکاكا ن ها )ُل ؿك سلام پلؿاؽت

 گزاسی غیشهستمین خاسجی سشهایِ. 4-4

هوایی   گوقاكی  گقاكی پوكسفوی ته ن  ؿًوته ام ًولمایه   گقاكی غیلمٌتقیم ؽاكری یا ًلمایه ًلمایه

ُوؿ که اُؾاّ عقیقی و عقوقی ؽاكری ته ٓوكت ؽلیـ اوكاد تهاؿاك ام یر موًٌه  اع د می

گقاكی ُلکت کننـن ًولمایه ؽووؿ كا ؿك اؽتیواك     ٌتقیااً ؿك امل ًلمایهیا ُلکت مالی تـو  ننکه م

هوا ؿك مقوام ت تووكى و قثووٕ      ؿهنـد ؽلیـ اوكاد قلضوه و ًوها  ُولکت    کِوك مینتا  قلاك می

گوقاك ؽواكری ؿك اؿاكه    های ؽاكری ام ایل نوؿ هٌتنـ که ؿك ایول عالوتن ًولمایه    ًالؿه ؿك تانر

هوای تواكم    و مٌو ولیت موالی نیون متوروه وی نیٌوتد ام ویوگوی       واعـ سولیـی نقَ مٌتقیم نـاُته

گقاكی و توالا تووؿ     توؿ  ؿوكه ًلمایه  هان پاییل توؿ  ؿكره كیٌرن کوساه گقاكی گونه ًلمایه ایل

گقاكی فلّاك توؿ  ن  اًت؛ ته فثاكسین ؿك ایول   قـكت نقـُونـگی اًتد الثته ایلاؿ ایل نوؿ ًلمایه

سوانوـ توا فولوٍ ًوها  یوا اوكاد       گقاك ؽاكری هل لغؾه که تؾواهـ می هگقاكین ًلمای نوؿ ًلمایه

تهاؿاكن ًلمایه ؽوؿ كا ام کِوك ؽاكد کنـ و ته کِوك ؿیگولی انتقوات ؿهوـد ؿك ایول عالوت وقتوی       

اقتٔاؿ کِوكی ؿك عالت كکوؿ تاُـ یا تامؿهی ًلمایه ته مینا  قاتل سورهی کاهَ یاتـن ایل نووؿ  

و تافج سِـیـ ناتٌامانی و كکوؿ ؿك کِوك مینتا  ؽواهـ ُوـ )كنزثول    ًلمایه ام کِوك ؽاكد ُـه

مِاهـه ُـ کوه ؿك   7001(د ناونه ایل اسفاد ؿك تغلا  رنوب ُلد نًیا ؿك ًات 7901و هاکاكا ن 
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ؿفتول  میییواكؿ ؿلاك ًولمایه ؽووؿ كا ام ؿًوت ؿاؿنوـ )      ۰99گوقاكا  تویَ ام    احل تغلا  مالین ًلمایه

 (د7901ن وماكت اموك اقتٔاؿی و ؿاكایی های ؽاكریگقاكیًلمایه

 بش آىهؤثش  گزاسی خاسجی دس ایشاى ٍ سًٍذّای جزب سشهایِ. 4-3

هوای   اقتٔاؿ ایلا  عی یر قل  گقُته ؿك احل فِاكهای ؽاكری و ُلایظ ؿاؽیین ؿك رقب ًلمایه

ام لغاػ  های متقـؿی كا سزلته کلؿه اًتن و ایل امل ًثة ُـه سا رایگاه ن  ؽاكری فلام و نِیة

ای سغییلات میاؿی  گقاكی ؽاكری صه ؿك ًغظ رهانی و صه ؿك ًغظ منغقه ُاؽْ رقب ًلمایه

ْ 7907كا ُواهـ تاُووـ )لِوکلی و هاکوواكا ن    هووای مغولط توولای اكمیوواتی وكوؿ   (د ام رایووه ُواؽ

گقاكا  ته کِوك مینتا  فثاكسنوـ ام؛ كیٌور ًیاًوین كیٌور      های ؽاكری ام ًوی ًلمایه ًلمایه

گقاكی و  ی اقتٔاؿین كیٌر ًاؽتاك اقتٔاؿین كیٌر نقـینگین كیٌر ؽاّ ًلمایهها ًیاًت

های ًیاًی ایلا  نؾیل انقلإ ًیٌویه  ای ؿك نؾا كیٌر نؾا  تانکی که تل ایل اًاى سغولات پایه

هوای اقتٔواؿ    الاییوی و ناتٌوامانی   های تیل قاراكن وقوؿ انق ب اً مین رنگ ایلا  و فلادن سغلیم

رایه تالا توؿ  سوك  و یا کاهَ مـاو  اكمٍ پوت میی ام رایوه موانوـ آویی ؿك روقب     ؿاؽیی ام 

(د مقایٌه ًوهم کِووك ایولا  ام    7909گقاكی ؽاكری عی یر قل  اؽیل توؿه اًت )قامتن  ًلمایه

گقاكی ؽاكری نین تا کِوكهای رها  ؽٔوٓواً کِووكهای ؽاوكمیانوهن     لغاػ مینا  رقب ًلمایه

گونوه کِوكهاًوت )گوگلؿصیوا  و عیثوین      ك نواصین ایولا  ؿك مقایٌوه توا ایول     ؿهنـه ًهم تٌیا نِا 

هوای  هوای نٌوثی فولاوا ن فلٓوت    ایولا  توا ورووؿ تلؽووكؿاكی ام منیوت     (د ته فثاكت ؿیگلن 7905

های مؾتیف اقتٔاؿین ُلایظ اقییای مناًةن موققیت رغلافیایی كاهثلؿی گقاكی ؿك تؾًَلمایه

گوقاكی ؽواكری سو ٍ    غقوهن سواکنو  ؿك ممینوه روقب ًولمایه     و ؿًتلًی نًوا  توه تاماكهوای من   

صِاگیلی نـاُته اًت و صنـا  موفق فاول نناووؿه و ًوثة ُوـه سوا ًوهم ایول کِووك ام عزوم          

 (د 7909نواؿ و هاکاكا ن های ؽاكری تٌیاك تٌیاك پاییل تاُـ )گلاییگقاكیًلمایه

های ؽاكری انزوا   گقاكیتلكًی نماكهای موروؿ عاکی ام ن  اًت که مینا  رقب ًلمایه

های تقـ ام پیلومی انق ب اًو می و ؿوكا  رنوگ سغاییوی سقلیثوا متوقوف      ُـه ؿك ایلا  ؿك ًات

های تقـ ام پایا  رنوگ و ؿوكا  پونذ ًواله اوت سوًوقه اقتٔواؿی و ارتاوافی       توؿه اًت و ؿك ًات
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گوقاكی  ی كونوـهای ًولمایه  اما تلكً .ام مینا  تٌیاك پا ینی تلؽوكؿاك توؿه اًت (10-1۰های  )ًات

های ؽاكری ؿك ایولا  پوي ام پیولومی انقو ب اًو می توا       گقاكیؿهنـ که عزم ًلمایهنِا  می

هوای  های ُـیـ و ورووؿ سفٌویلهای گونواگو  تویل مٌو ولیل نؾوا  و تلؿاُوت       وروؿ فلام و نِیة

ؿكٓوـ   اًتد تیِتلیل متفاوت تیل ملؿ  و رامقهن ؿك مزاوؿ تا نلػ تٌیاك تٌیاك نكامی افنایَ یافته

 9۰/9اسفواد افتواؿه اًوت )    ۰99۰گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  تقـ ام انقو ب اًو مین ؿك ًوات     ًلمایه

ؿكٓووـ(د تنووا تووه مغالقووات ٓوووكت گلفتووه ایوول اموول پووي ام آوو ط قووانو  ریووة و عاایووت ام     

هووای ؽوواكری سوًووظ مزیووي ُوووكای اًوو می اسفوواد افتوواؿه اًووت )ؿفتوول          گووقاكی ًوولمایه

(د ؿك تامتینی ایل قوانیل موواكؿی  7901های ؽاكری وماكت اموك اقتٔاؿی و ؿاكایین  اكیگق ًلمایه

تاُـد تلای مخات تقضی گقاك فنوا  ُـه اًت که ؿك عات ارلا ؿك ؿاؽل کِوك میام عقود ًلمایه

ام مووواكؿ عقوووقی ایوول قووانو  فثاكسنووـ ام انتقووات ًوووؿ و ًوولمایه و منووافـ ن  تووه اكم ؽوواكری تووه     

قاك؛ ؿكیافوت ؽٌواكت ناُوی ام ًویة مالکیوت و میوی ُوـ  ًولمایه ؽواكری؛ ؿكیافوت           گ ًلمایه

ؽٌاكت ناُی ام وضـ قوانیل یا مٔوتات ؿولت که مورة مانوفیت یا سوقف ارلای قلاكؿاؿهوای  

گوقاكا    گقاك ؽاكری گلؿؿ؛ تلؽووكؿاكی ام كفتواك یکٌوا  و تلاتول نٌوثت توه ًولمایه        مالی ًلمایه

گوقاكی و انتقوات فنواوكی توه اكم      روه ناُی ام قلاكؿاؿهای مؾتیف ًولمایه ؿاؽیی؛ سثـیل و انتقات و

گیولی و  (ن که هاگی نِوا  ام ُوکل  790۰منَن ؽاكری و مواكؿی ام ایل ؿًت )فثاًیو و نونـی

 گقاكا  ؽاكری ؿك ایلا  اًتدپیکلتنـی یر كونـ نكا  و نهٌته ؿك رهت سوًقه رقب ًلمایه

ًوامی  گوقاكی ؽواكری ؿك ایولا ن كونوـ ؽٔوٓوی     لمایهیکی ام فوامل احلگقاك تل رقب ًو 

هوای   هایی که ام ساًیي ُولکت  تینی ًامی ؿك ایلا  ؿك پی فـ  سغقق پیَ اًتد انـیِه ؽٔوٓی

ایلا   مغلط ُـن اما اسفاقاسی ام رایه رنگ فلاد فییه 791۰كفت ؿك ًات  ؿولتی ؿك ایلا  انتؾاك می

 ـ  ًیاًوت  های اقتٔاؿی مانـ آیی ارلای ایول  و سغلیم ؿك  مٌوأله د ولوی تقوـ ام رنوگ ایول      هوا ُو

  قوانو  اًاًوی توه عووك كًوای      790و  791ًللوعه کاكهای ؿولت قلاك گلفت و تا سوره ته آوت 

های ؿولتن افنایَ کاكنیی و کاكنمـی منواتـ و گٌوتلٍ كقاتوت ام    د تهینه ًامی فقالیت ؿنثات ُـ

سوانوـ توه سغول     د ایزواؿ كقاتوت موی   كوؿسلیل اهوـاف ؽٔوٓوی ًوامی توه ُوااك موی      رایه مهم

َ           صلؽه هوای  های اقتٔواؿی کاور ُوایانی ناایوـ و كقاتوت و کٌوة منیوت كقواتتی ؿك تویل تؾو
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ًامی و کاهَ موـاؽ ت ؿولوت   سل اًتد ؽٔوٓیؿلیل اهایت ًوؿنوكین میاوى ؽٔوٓی ته

ل ناووؿه و  سوانـ پای تؾَ ؽٔوٓی كا ته اقتٔواؿ توامس  هایی اًت که میؿك تاماكهای مالی ام علط

سول ُووؿن ؿك نتیزو  ایول كقاتوت اًوت کوه ساایول توه          سول فِولؿه  كقاتت تلای کٌة نتیزوه مغیووب  

ن ؿانَ ی ؽاكریا  ته منؾوك ؿًتیاتی ته اهـافی صو  رقب ًلمایه تیِتلن فناوكی تلسلگقاك ًلمایه

 (د7909یاتـ )غفاكی و اکثلین افنایَ میكوم و سوًقه نِا  سزاكی 

های اؽیل ؿك رهت سوًقه ؿاؽیی پیِولو گلفتوه    نی که ؿولت ؿك ًاتهای کیکی ام ًیاًت

هوایی اًوت کوه تؾوَ     گقاكا  ؽواكری منزول ُووؿن هنینوه    سوانـ ته ریة سوره ًلمایهاًت و می

ًوامی و ناوگوا  عاول و نقول     هوای کِووك هاضوو  سوًوقه كاه    ؿولتی ؿك رهت سوًقه میلًاؽت

ضای مالی و مکانی مناًةن سوًقه مغیغین ارتاافی کِوكن تهثوؿ ُلایظ مثاؿله اع فاتن ایزاؿ ف

ُولایظ   سواننـ فایقواً (د ایل مواكؿ می7901کنـ )كنزثل و هاکاكا ن و فلهنگی و سثییغات ٓلف می

 های ؽاكری ته ؿاؽل کِوك سٌهیل نااینـدكا تلای وكوؿ ًلمایه

 ـ   ؿك ًات فیاوی رامقوه    های پي ام انق ب اً می سوره تٌیاكی ته تهثووؿ ًوغظ ًوواؿ و كُو

ای قولاك ؿاُوته   هوای سوًوقه  های مهم هاواكه ؿك ٓـك فقالیتُـه اًت و ته فنوا  یکی ام اولویت

توولؿاكی تیِووتل ام انثوووه اًووتد سورووه تووه نمووومٍ ؿك ساووامی ًووغوطن ممینووه مناًووثی كا توولای تهووله

سقوـاؿ  های فکلی موروؿ ؿك ؿاؽل کِوك توروؿ نوكؿد سوًقه فضای ؿانِگاهی و افونایَ   ًلمایه

ها هاگی ًثة ایزاؿ كونـ سوًقه ؿانوَ  منواتـ   های ؿانِگاهی و سؾٔٔی ُـ  تیِتل فقالیتكُته

(د ام ًوی ؿیگل نیلوی انٌانی  تا ؿانَن مواهلن  790۰منومین انٌانی و نیلوی کاكی ماهل ُـ )هاؿی

ـه هوای آویی و ایزواؿ کننو    کلؿه امولومه توه فنووا  یکوی ام ؿاكایوی     کاكؿا ن متؾْٔ و سغٔیل

سول ام  نیـد لقا ؿًتلًی ته نیلوی کاك ماهلن روا  و متؾْٔ تا قیاتوی اكما  موفقیت ته عٌاب می

گوقاكا  ؽواكری كا تولای    هوای گقُوته نؾول ًولمایه    ؽاكد ام کِوكن ام فوامیی اًت کوه ؿك ًوات  

 (د7909گقاكی ؿك ایلا  ته ؽوؿ ریة کلؿه اًت )کیانی و ناهیـین ًلمایه

انوـامن تهثووؿ   امات مهم و اًاًی کِوك ؿك ؿًتیاتی ته اهـاف ًونـ صِوم  كًـ ام اقـته نؾل می

 ْ هوای   فضای کٌة و کاك و كقاتتی ناوؿ  ن  ؿك کِوك اًتد فضای کٌة و کاك ام رایه ُواؽ
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سووا  توه تلكًوی و سزنیوه و      کننـه وضقیت اقتٔاؿی هل کِوك اًت که توا اًوتناؿ توه ن  موی     سقییل

سول و  اؽتد فضوای کٌوة و کواك ؿك کِووكها هلصوه ُوفاف      سغییل ُلایظ اقتٔاؿی هل کِوك پلؿ

هوای مغیووب ُوـه و    سلی تاُـ منزل ته افنایَ ً مت اقتٔاؿی کِوكها و اسؾواف ًیاًوت  كقاتتی

فضوای کٌوة و کواك مٌوافـن تول       سوأحیل های اقتٔاؿی كا ؿك پی ؽواهـ ؿاُتد كونـ تهثوؿ ُاؽْ

اًتد آ ط فضای کٌوة و کواك و    گقاكی ؿاؽیی و ؽاكری کام  مِهوؿ افنایَ رقب ًلمایه

های منتوك ؿك فلٓه رهانی نه سنهوا گوامی مخثوت و اًاًوی ؿك رهوت سقویوت رنثوه        تهثوؿ ُاؽْ

مِاكکت تؾَ ؽٔوٓی ؿك فلٓه اقتٔواؿ و اكسقواء ًوغظ اُوتغات و سولیوـ ؿك کِووك مغٌووب        

تولای وكوؿ توه    گقاكا  ؽاكری ام رای  مهاتلیل نااگلهوا ُوؿ تیکه ته عوك قغـ ام منؾل ًلمایه می

تاُوـ )تؾتیواكی و   کِوك مینتا  و ُلط لام  تلای اكسقا و سٌهیل رلیا  وكوؿ فناوكی ته کِوك موی 

های پي ام انق بن ایل كونوـ توا   ( که تا سوره ته كونـ عی ُـه ؿك ایل كاتغه ؿك ًات7907ُایٌتهن 

ی كا ته اًتناؿ گناكُات های مؾتیفی که تا ن  مواره ُـه اًتن اما فلاینـ كو ته كُـوروؿ صالَ

 َ هوای مزیوي   اؽیل تانر رهانی ؿك ؽٔوّ تهثوؿ فضای کٌة و کاك ؿاُته اًت )ملکن پوووه

 (د 7905ُوكای اً مین 

ؿهنـ که توؿروه سغقیوق و سوًوقه ؿك ایولا ن ؿاكای نقوَ مووحلی ؿك كُوـ        سغقیقات نِا  می

هاوه ًواله   (د 7909؛ انوُوهن  7901فا  كُـ اقتٔاؿی اًت )ناؿمین  عوك تهگقاكی ؽاكری و ًلمایه

تؾِی ام مناتـ مالی ؿولتی و ؿك ًغغی مغـوؿسل مناتـ تؾَ ؽٔوٓی ٓولف مؾواكد سغقیوق و    

ُوؿد ؿك لایغه تلنامه پنزم سوًقه نین ته منؾوك افنایَ ًهم سغقیق و پووهَ ام سوًقه ؿك ایلا  می

سولیـ ناؽالْ ؿاؽیی ًوالانه   كینی ُـ که ًهم پووهَ امای تلنامهسولیـ ناؽالْ ؿاؽیین ته گونه

تلًـد سوره توه تؾوَ سغقیوق و    ؿكٓـ  افنایَ یافته و سا پایا  تلنامه ته ًهؿكٓـ  (5/9ته مینا  نیم )

گوقاكی ؽواكری و   سوًقه ف وه تل ُناًایی مِک ت گوناگو  اقتٔاؿی مل رایه ؿك تُقـ ًولمایه 

ؿ ؿانوَ و فنواوكی یوا انتقوات ن  ام علیوق      سوانـ ممینه كا تولای ایزوا  اكا ه كاهکاك تلای عل ننهان می

گقاكی ؽاكری فلاهم نوكؿ و هاضنیل مٌویل تهوله تولؿاكی و فاییواسی کولؿ  ن  كا      رقب ًلمایه

 د(790۰مغاـی و رثاكین )ؿیلهاواك ًامؿ 
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گوقاكی ؽواكری ؿك ایولا  كا تقوـ ام     تا سوره ته ننضه گفته ُـ ایل َُ كونـن رقب ًولمایه 

 انـ:  قلاك ؿاؿه سأحیلو  سغت انق ب اً می و سا کن

  دگقاكی ؽاكریكونـ تهثوؿ و آ ط قوانیل عاایتی و سِویق ًلمایهد 7

  دًامیكونـ سوًقه ؽٔوٓید ۰

   دكونـ تهثوؿ فضای کٌة و کاكد 9

  دهاهای ؿولتی ؿك رهت سوًقه میلًاؽتكونـ افنایَ هنینهد 1

  دكونـ تهثوؿ سغقیق و سوًقه ؿاؽیید 5

 قه مناتـ انٌانی ؿاؽییدكونـ سوًد 1

 سٍش تحمیك. 3

ها ته اکتِافی اًتد گلؿاوكی ؿاؿه-ایل سغقیق ام لغاػ هـفن کاكتلؿی و ام نؾل ماهیتن سوٓیفی

« ًوناكیوپلؿامی »انزا  ُـه اًوتد تولای انزوا  سغقیوقن ام كوٍ     « میـانی»و « ایکتاتؾانه»ؿو ُیوۀ 

نگاكی اًت و ته مخاتوه تٌوتلی تولای    ای نینـههاًتفاؿه ُـه اًتد ًناكیوپلؿامی ام مهاتلیل كوٍ

كوؿ )ُویلوانی ناغوانی و   موی  کواك  توه نگواكی  های کاّی و کیفی نینـه ًامی تٌیاكی ام سکنیرپیاؿه

گیلین توه ویووه ؿك   كینی و سٔایم(د ًناكیوپلؿامی اتناك متـاولی تلای کار ته تلنامه7901تیاتن 

د سلکیة ؿك  مٌتقیم اع فات واققی و قوه (Walsh, 2014مما  موارهه تا سغییلات مغیغی اًت )

سواننـ ُوؿد مـیلا  میمنتهی می 1سلیل ًناكیوها تا ًامگاكی ؿكونیؽیّاقیتن ته مقـوؿی ام مغتال

های ؿكو  ًناكیوها كا ُناًایی کننـ و سقایم پقیلی ؽوؿ كا ؿك میا  ًناكیوها مؾاعلات و فلٓت

 (دMiller & Waller, 2003نممایَ نااینـ )

های ؿًت ؿو  ؿك ؽٔووّ  ؿك ایل سغقیقن اتتـا تا اًتفاؿه ام مناتـ مکتوب ته گلؿنوكی ؿاؿه

گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  گقاكی ؽاكری پلؿاؽته ُـ و َُ كونـ احلگقاك تل رقب ًلمایهًلمایه

پلًِونام   »پي ام انق ب اً می اعٔاء گلؿیـنـد ًاي تل اًاى نكاء ؽثلگا  و ته کار اتوناك  

                                                            
1. Internal consistency 
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های اكسثاعی ؿك فضای مزامی تلای ننهوا اكًوات ُوـن    که ام علیق فاکين ایایل و ًایل ُثکه« تام

تل كونوـهای موقکوك مووكؿ ُناًوایی قولاك گلفتنوـد ؿك گوا  تقوـی توا اًوتفاؿه ام           مؤحل  هایپیِلا 

تول  ن   سوأحیل ام ؽثلگا  ؽواًته ُـ سا ته مینا  فوـ  قغقیوت هول پیِولا  و میونا       « پلًِنامه تٌته»

 ـ هوا مووكؿ   هوان ؿاؿه نوكی پلًِونامه كونـهان عثق عیف پنذ امتیامی لیکلت ناله ؿهنـد پي ام راو

      ْ هوا  ن پیِولا  «ضولیة سووافقی  »و « میوانگیل »هوای  سزنیه و سغییول قولاك گلفتنوـ و تول پایوه ُواؽ

مِؾْ ُوـنـد ؿك   (7009) 1ته کار ماسلیي وییٌو « های کییـیپیِلا »تنـی ُـنـ و  اولویت

ن ًوناكیوهای  3افناك ًوناكیو ویوناكؿ  گیلی ام نل و تا تهله 2ت ته کار سکنیر سغییل احلمتقاتلنهای

ؿاكای ًووامگاكی ؿكونووی ُناًووایی و سووـویل ُووـنـد ایوول ًووناكیوهان افووق پوویَ كوی رووقب        

(ن ملاعول سغقیوق كا ؿك   7کننوـد ُوکل )  سلًیم می 71۰9گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  كا ؿك افق  ًلمایه

 ؿهـدیو نِا  میتٌتل كوٍ ًناك

وكی ایل سغقیق نٌثت ته سغقیقوات پیِویل ؿك ممینوه روقب ًولمایگقاكی ؽواكری ؿك       ننو

كینی ؽغی و تا پویَ فولٕ    ُناًی متفاوت اًت که ته رای تلنامهایلا ن اًتفاؿه ام یر كوٍ

 کنـد هایی تـیل كا ؿك قالة ًناكیو سلًیم میوروؿ یر نینـه مِؾْن نینـه

ی هاهینـام نًیقی وعیف كؿ موؿك گاهی نیَ افنمنایووایی هاضووو  ا ًووناكیونگاكی ؿاكای

(ن علاعوی و ُناًوایی   Klinec, 2004) 5كاهثولؿی سفکّل وكٍ پل(ن Ringland, 2004: 175) 4ماکل

 & Ralstonه )ینـ  نماؿك مقغقیت مغیظ   فـ(ن ُناًووایی Davis, 2002) 6ی تووـیلهاهینـن

Wilson, 2006: 17هوای انتؾواب ننهوا )   ًوقه گنینوه  (ن کار ته مـیلا  ؿك سوAlessandri et. al., 

( و کاور توه ایزواؿ و افونایَ     Johnson & Scholes, 2010: 56ناوؿ  كاهثلؿها ) 7(ن پاتلرا2004

 ( اًتدSchwartz, 1999: 78) 8منیت كقاتتی

                                                            
1. Wilson 

2. Cross impact analysis 

3. Scenario Wizard 

4. Possible futures 
5. Strategic thinking 

6. Alternative futures 

7. Robust 

8. Competitive advantage 
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نؾول و ؿاكای سزلتوه ؿك عوومۀ اقتٔواؿ کو   و نُونا توه        ؽثلگا  ؿك ایل سغقیقن افلاؿ ٓاعة

گقاكی ؽاكری و انواؿ ن  هٌتنـد تلای ُناًایی و انتؾواب ناونوه نمواكی ام    قب ًلمایهمثغج ر

تلفووین یوور كوٍ اًووتفاؿه ُووـه اًووتد سکنیوور گیولووه« سکنیوور گیولووه تلفووی»كوٍ قضوواوسی و 

ُووؿ کوه ؿك ٓووكت نیوام     گیلی غیلاعتاالی اًتد ؿك ایل كوٍ ام افضای ناونه ؽواًته می ناونه

ُووؿ   می تلفی تنكگ و تنكگتلهنـ و تل هایل اًاى ناونه ماننـ یر گیولهفلؿ ؿیگلی كا پیِنهاؿ ؿ

هوای گولوه   (د ؿك ملعیه اوتن تل اًاى اع فات موروؿ ؿك پایگاه ؿاؿه7901فل و هاکاكا ن )ناؿكی

ٓونقت  »هوای  گقاكی  مقاونت اقتٔاؿی وماكت اموك اقتٔاؿی و ؿاكایین ام هل یر ام تؾًَلمایه

یر نفل که هم ؿاكای سغٔوی ت ملتوعوه و هوم ؿاكای سزلتوه     « کِاوكمی» و« ؽـمات»ن «و مقـ 

تول  موؤحل   هوای  صنـیل ًاله ؿك ایل مقوله توؿ انتؾاب ُـ و ایل ًه نفل ؿك ؽٔوّ ُناًایی پیِلا 

گقاكی ؽاكری موكؿ پلًَ قلاك گلفتنـد ؿك ملعیه تقـن هل نفلن فلؿِ مغیـ  تقوـی كا  رقب ًلمایه

مقلفی ناوؿ و پلًَ ام ؽثلگوا  سوا هفوت ملعیوه اؿاموه یافوت و ؿك هول        ؿك تؾَ مل توط ته ؽوؿ 

های ٓنقت و مقـ ن ؽـمات و کِاوكمی مووكؿ پلًوَ قولاك    ملعیهن یر نفل ام هل یر ام تؾَ

سل ُونـ و هیش پیِلا  رـیـی ته مواكؿ پیَگلفتد ؿك ایل ملعیه مِؾْ ُـ که نتایذ سکلاك می

ت اعاینا  تیِتلن ؿو ملعیه ؿیگل نین سکنیر گیوله تلفی توه  ُوؿ ولی رهُناًایی ُـه افنوؿه نای

نفل یقنوی   0گیلی متوقف ُـ و نهایتا ام هل تؾَ ارلا ؿك نمـ که ته ؿلیل سکلاك مزـؿ نتایذن ناونه

 نفل ته فنوا  ناونه نماكی موكؿ پلًَ قلاك گلفتنـد ۰1راقا 
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 . فشایٌذ کلی تحقیق1شکل 

 

 ّایل دادُتجضیِ ٍ تحل. 2

موؤحل   پیِلا  احلگقاك تل َُ كونـِ ۰1نامه اوّتن های ملتوط ته پلًَنوكی و سیؾیْ ؿاؿهتا راـ

( 7کوه ؿك روـوت)   عوك هاا گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  موكؿ ُناًایی قلاك گلفتنـد تل رقب ًلمایه

گقاكنوـ  احل می های ُناًایی ُـهن تل تیَ ام یر كونـنِا  ؿاؿه ُـه اًتن هِت موكؿ ام پیِلا 

حثوات   نقوـكت سقامول فلهنگوی    نکاهَ فٌاؿ اؿاكی و ؿولتی نامنیت ؽاكری کِوك :که فثاكسنـ ام

های هل كونـن مثتنی تول  فلهنگ کاكنفلینید پیِلا  و 1سوًقه فناوكی اع فات و اكسثاعات نًیاًی

                                                            
1. ICT: Information & Communication Technology 

هرررسٍز هجررربًی ً رررسی  

تحقیررر  ٍ سٌبیررربیی  

زًٍرردّبی اگسگررراز ثررس   

گرررازی جرررة یررسهبیِ

خرربزجی دز ایررساى ثررِ   

  ِ -کوک هٌربث  کتبثابًر

ّرربی سٌبیرربیی پیشررساى

هَگس ثس زًٍدّب ثِ کوک 

پسیشٌبهۀ ثبش ٍ هجتٌی ثس 

 آزاء خجسگبى 

یٌجش پیشساًْب اش ً س 

ٍ « عدم قطعیت»هیصاى 

آًْب، « اگسگرازی»هیصاى 

ثررِ کوررک پسیشررٌبهۀ  

ثستِ ٍ ثس ایربس ییر    

 لیکستتبیی پٌج

ّرربی هیررداًی تحلیررد دادُ

ٍ هحبیررجِ عرردم قطعیررت 

ّررب ٍ اگسگرررازی پیشررساى 

ثررس ایرربس دٍ سرربخض   

 ضرررسیت»ٍ « هیررربًگیي»

 «تَافقی

َى تسیین هربتسی  ٍیلسر  

ّرربی پیشررساى»ٍ تعیرریي 

ثرررِ عٌرررَاى  « کلیررردی

ٍزٍدی ًرررررسم افرررررصاز  

 یٌبزیٍَیصازد

تدٍیي یٌبزیَّبی پیش 

گرازی زٍی جرة یسهبیِ

خبزجی دز ایساى ثِ کوک 

ًسم افصاز یٌبزیٍَیصازد ٍ 

ثس پبیِ تکٌیک تحلید 

 اگسهتقبثد
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ًایی ُـنـد اًوتفاؿه ام  های میـانی و تل اًاى گلؿاوكی نكاء ؽثلگا  تا اتناك پلًِنام  تام ُناؿاؿه

سووا   هوا ؿك كوٍ ًوناكیونگاكی تٌویاك متوـاوت اًوت و موی      نؾل ؽثلگوا  تولای ُناًوایی پیِولا     

انوـ )مالوی و   سغقیقات مقتثل ؿاؽیی و ؽاكری میواؿی كا مخوات مؿ کوه ام ایول ُویوه اًوتفاؿه ناووؿه       

ن ؽثلگووا  ؿك (د ؿك ایوول پووووهLinz, 2012َ؛ 7901؛ ُوویلوانی ناغووانی و تیوواتن  7905فغلیووا ن 

های نوكی پلًِنامهكا اعٔاء ناوؿنـ و راـهای ن ؽٔوّ هل كونـن ته ٓوكت رـاگانه پیِلا 

انـ و عثق نؾل ها سوًظ ؽثلگا  تلای تیَ ام یر كونـ لغاػ ُـهتام نِا  ؿاؿ که تلؽی ام پیِلا 

  ؿهنـدو هـایت قلاك می سأحیلایِا ن تیِتل ام یر كونـ كا سغت 

 

 ّای شٌاسایی شذُشاى. پیش1جذٍل 

 (1های روند )پیشران ردیف

 1اهٌیت خبزجی کشَز 1

 ایلاهیسَزایگسا دز دٍلت ٍ هجل ّبی تعبهدًفَذ احصاة ٍ گسٍُ 2

 2ّبی ایتساتژیکپیوبًیتَیعِ تجبزت جْبًی ٍ ّن 3

 کبّش فسبد ادازی ٍ دٍلتی 4

 قدزت تعبهد فسٌّگی 5

 گرازی خبزجی، تَیط هتَلیبى ییبیت خبزجیِاًجبم عسضِ دز خظَص جرة یسهبی 6

 (2های روند )پیشران ***

 3اهٌیت داخلی 7

 ی الولل ثیيتَیعِ ثبشازّبی  8

 فسٌّگ کبزآفسیٌی 9

 کبّش فسبد ادازی ٍ دٍلتی 11

 (3های روند )پیشران ***

 کبّش تحسیوْب علیِ ایساى 11

 تَیعِ ًَآٍزی ٍ فٌبٍزی  12

 گجبت ییبیی 13

 گجبت اقتظبدی 14

 فسٌّگ کبزآفسیٌی 15

                                                            
 د منؾوك ام امنیت ؽاكری ؿك ایل سغقیقن فـ  سهـیـ امنیت کِوك ام رانة کِوكهای ؽاكری اًتد7

2. Strategic alliance 

 د منؾوك ام امنیت ؿاؽیی ؿك ایل سغقیقن فـ  سهـیـ امنیت کِوك ام رانة مؾالفا  و مزلما  ؿاؽل کِوك اًتد9
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 (4های روند )پیشران ***

 افصایش دزآهدّبی ًفتی 16

 اهٌیت خبزجی کشَز 17

 تَیعِ فٌبٍزی ایلاعبت ٍ ازتجبیبت 18

 (5های روند )پیشران ***

 تَیعِ ازتجبیبت طٌعت ٍ داًشگبُ 19

 تَیعِ فٌبٍزی ایلاعبت ٍ ازتجبیبت 21

 گجبت ییبیی 21

 (6های روند )پیشران ***

 کبّش هْبجست ًاجگبى 22

 هیصاى جوعیت جَاى کشَز 23

 تَیعِ فٌبٍزی ایلاعبت ٍ ازتجبیبت 24

 کبّش فسبد ادازی ٍ دٍلتی 25

 قدزت تعبهد فسٌّگی 26

 مأؽق: نتایذ سغقیق                   

 

َ ؿك اؿامه تا سغییل نماكی ؿاؿه ( ؿو 9( و )۰ن عثوق روـاوت )  نامو  تٌوته  های گلؿاوكی ُـه ام پلًو

ُاؽْ کای ملتوـ و ضولیة سووافقی تول اًواى ناولات ؽثلگوا  توه میونا  احلگوقاكی كونوـها و            

 های ُناًایی ُـهن موكؿ مغاًثه قلاك گلفتنـد پیِلا 

 

 . هقادیش کای هشتع ٍ ضشیة تَافقی سًٍذّا2جذٍل 

 ضشیة تَافقی کای هشتع سًٍذّا

 8784/0 33/73 گزاسی خاسجیی ٍ تشَیق سشهایِسًٍذ تْثَد ٍ اصلاح قَاًیي حوایت

 3753/0 33/26 ساصیسًٍذ تَسعِ خصَصی

 5607/0 33/45 سًٍذ تْثَد فضای کسة ٍ کاس

 9129/0 00/81 ّاسًٍذ تَسعِ صیشساخت

 3644/0 67/25 سًٍذ تْثَد تحقیق ٍ تَسعِ

 4010/0 67/30 سًٍذ تَسعِ هٌاتع اًساًی داخلی

 مأؽق: نتایذ سغقیق 
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 ّا. هقادیش کای هشتع ٍ ضشیة تَافقی پیششاى3جذٍل 

 ضشیة تَافقی کای هشتع ّاپیششاى سًٍذّا

 ٍ 
ی

ایت
حو

ي 
اًی

قَ
ح 

صلا
ٍ ا

د 
ثَ

 تْ
ًذ

سٍ

یِ
شها

 س
ق

َی
تش

ی
سج

خا
ی 

زاس
گ

 

 4998/0 6667/39 اهٌیت خاسجی

-گشا دس دٍلت ٍ هجلسّای تعاهلقذست ٍ ًفَر احضاب ٍگشٍُ

 اسلاهی شَسای

3333/54 
6478/0 

 4337/0 5467/9 ّای استشاتژیکپیواًیتَسعِ تجاست جْاًی ٍ ّن

 1651/0 3333/9 کاّش فساد اداسی ٍ دٍلتی

 2912/0 0000/19 قذست تعاهل فشٌّگی

گزاسی خاسجی، تَسط اًجام عشضِ دس خصَص جزب سشهایِ

 هتَلیاى سیاست خاسجی

1212/68 
7818/0 

عِ
َس

ذ ت
سًٍ

 

 
ی

َص
ص

خ
ی

ساص
 

 6115/0 0000/52 خلیاهٌیت دا

 3088/0 3333/20 یالولل تیيتَسعِ تاصاسّای 

 9803/0 0000/86 فشٌّگ کاسآفشیٌی

 2342/0 3333/12 کاّش فساد اداسی ٍ دٍلتی

 ٍ 
ة

کس
ی 

ضا
د ف

ثَ
 تْ

ًذ
سٍ

کاس
 

 9654/0 3333/85 کاّش تحشیوْا علیِ ایشاى

 3220/0 0000/21 تَسعِ ًَآٍسی ٍ فٌاٍسی

 2342/0 3333/12 ثثات سیاسی

 9904/0 3333/90 ثثات اقتصادی

 8912/0 0000/79 فشٌّگ کاسآفشیٌی

 ِ
سع

تَ
ذ 

سًٍ

ت
اخ

شس
صی

ّا
 

 9004/0 3333/80 افضایش دسآهذّای ًفتی

 2110/0 3333/10 اهٌیت خاسجی

 2803/0 0000/16 تَسعِ فٌاٍسی اطلاعات ٍ استثاطات

د 
ثَ

 تْ
ًذ

سٍ

ق 
قی

تح
عِ

َس
ٍ ت

 

 4642/0 0000/36 ٌعت ٍ داًشگاُتَسعِ استثاطات ص

 2812/0 3333/16 تَسعِ فٌاٍسی اطلاعات ٍ استثاطات

 2342/0 3333/12 ثثات سیاسی

ی 
ساً

ع اً
ٌات

ِ ه
سع

تَ
ذ 

سًٍ

ی
خل

دا
 

 4642/0 0000/36 کاّش هْاجشت ًخثگاى

 3753/0 3333/26 سهیضاى جوعیت جَاى کشَ

 7912/0 0000/69 تَسعِ فٌاٍسی اطلاعات ٍ استثاطات

 9654/0 3333/85 کاّش فساد اداسی ٍ دٍلتی

 2342/0 3333/12 قذست تعاهل فشٌّگی

 مأؽق: نتایذ سغقیق 
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گوقاكی ؽواكرین عآول ضولب میونا       کل هل پیِلا  تول روقب ًولمایه    سأحیلتلای مغاًثه 

گولؿؿد  ن  پیِلا  مغاًوثه موی   سأحیلضلیة سوافقی ن  پیِلا  ؿك مینا  ضلیة سوافقی كونـ سغت 

ؿهنـن اتتـا مقوـاك عآول ضولب    قلاك می سأحیلهایی که تیَ ام یر كونـ كا سغت ؿك موكؿ پیِلا 

 ؿًوت  توه  گولؿؿ و ًواي مقواؿیل   ضلیة سوافقی ن  پیِلا  ؿك ضلیة سوافقی هل كونـ مغاًثه موی 

های گولؿاوكی ُوـه ام   گلؿنـد مینا  فـ  قغقیت هل پیِلا  نین تل اًاى ؿاؿهنمـه تا هم راـ می

های ُناًایی ُوـهن توه کاور    نام  تٌته و عثق نالات ؽثلگا  ته مینا  فـ  قغقیت پیِلا َپلً

کول و میونا  فوـ      سوأحیل (ن میونا   1موكؿ مغاًثه قلاك گلفوتد روـوت )  « میانگیل عٌاتی»ُاؽْ 

 ؿهـدها كا تل مثنای ؿو ُاؽْ ضلیة سوافقی و میانگیل عٌاتی نِا  میقغقیت پیِلا 
 ّاکل ٍ عذم قطعیت پیششاى یشتأث. هیضاى 4جذٍل 

 مأؽق: نتایذ سغقیق 

هیضاى عذم 

 قطعیت

 تأثیشهیضاى 

 کل
 سدیف پیششاى

 1 اهٌیت خاسجی 6316/0 2/4

 2 گشا دسدٍلت ٍ هجلس شَسای اسلاهیّای تعاهلقذست ٍ ًفَر احضاب ٍ گشٍُ 5690/0 7/3

 3 ّای استشاتژیکپیواًیتَسعِ تجاست جْاًی ٍ ّن 3809/0 3/1

 4 اداسی ٍ دٍلتی کاّش فساد 6199/0 4/2

 5 قذست تعاهل فشٌّگی 3496/0 7/1

8/2 6867/0 
گزاسی خاسجی، تَسط هتَلیاى اًجام عشضِ دس خصَص جزب سشهایِ

 سیاست خاسجی
6 

 7 اهٌیت داخلی 2294/0 6/3

 8 یالولل تیيتَسعِ تاصاسّای  1158/0 4/2

 9 فشٌّگ کاسآفشیٌی 8675/0 5/3

 10 ِ ایشاىّا علیکاّش تحشین 5412/0 4/4

 11 تَسعِ ًَآٍسی ٍ فٌاٍسی 1805/0 2/1

 12 ثثات سیاسی 2166/0 2/2

 13 ثثات اقتصادی 5553/0 9/3

 14 افضایش دسآهذّای ًفتی 8219/0 5/4

 15 ٍ استثاطات تَسعِ فٌاٍسی اطلاعات 6754/0 7/3

 16 تَسعِ استثاطات صٌعت ٍ داًشگاُ 1691/0 2/4

 17 ثگاىکاّش هْاجشت ًخ 1861/0 8/3

 18 هیضاى جوعیت جَاى کشَس 1504/0 1/1
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پیِولا  ُناًوایی ُوـهن     70( پولاکنَ  ۰های کییـین مغاتق ُوکل ) ته منؾوك ُناًایی پیِلا 

کل تنكگتول ام   سأحیلهای کییـی ؿاكای مینا  كوی ماسلیي وییٌو  ناایَ ؿاؿه ُـه اًتد پیِلا 

ها ؿك قٌات تالا و ًات كاًوت مواسلیي   هٌتنـد ایل پیِلا  9تل ام و مینا  فـ  قغقیت تنكگ 5/9

 امنیوت ؽواكرین    -7هوای  (ن ُوامل كؿیوف  1هوای روـوت )  انـ و تل اًاى ُااكه كؿیفسومیـ یافته

 مزیووي ُوووكای اًوو مین    گوولا ؿك ؿولووت و هووای سقاموول قووـكت و نفوووف اعووناب و گوولوه   -۰

افوونایَ  -71حثووات اقتٔوواؿین  -79ایوولا ن هووا فییووه کوواهَ سغوولیم-79فلهنووگ کوواكنفلینین  -0

 ُونـدسوًقه فناوكی اع فات و اكسثاعات می -75 نؿكنمـهای نفتی

 

گزاسی خاسجی سٍی هاتشیس ٍیلسَىتش جزب سشهایِهؤثش  ّای. پشاکٌش پیششاى2شکل   
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افوناك ًوناكیو ویوناكؿ    ـهن نول  های کییـی ُناًایی ُو تلای سـویل ًناكیوهای مثتنی تل پیِلا 

هوای احول متقاتول اًوتد ایول      اًاى کاك ایل نل  افناك تول مثنوای مواسلیي   موكؿ اًتفاؿه قلاك گلفتد 

گول تول   ها ته منؾوك اًتؾلاد نؾل ؽثلگا  ؿك موكؿ احل وقوؿ یور عالوت ام یور سوٓویف    ماسلیي

تا  گیلنـ و نهایتاًاؿه قلاك میهای ک می موكؿ اًتفگل ؿیگل ؿك قالة فثاكتكوی عالتی ام سوٓیف

ها تل كوی یکـیگلن ًناكیوهای ؿاكای ًامگاكی ؿكونی مغاًثه احلات مٌتقیم و غیل مٌتقیم عالت

 ُونـداًتؾلاد می

(ن تولای  7901گیلی نل  افناك ًنایو ویناكؿ )ًقیـپوك و تهثوؿین کاك تهاتتـان عثق ؿًتوك القال 

یت ؽوُثینانهن تیناتیل و تـتینانه ؿك نؾل گلفته ُـد ام ننزوا  ًه وضق 7191هل پیِلا  کییـی ؿك افق 

اًتد لقا ام ؽثلگوانی کوه   « سغییل احل متقاتل»که فایکلؿ نل  افناك ًناكیو ویناكؿ مثتنی تل سکنیر 

هفوت پیِولا  کییوـی     سأحیلها مِاكکت ناوؿنـ ؽواًته ُـ که ته مینا  ؿك ملعی  ُناًایی پیِلا 

ؿك نؾول گلفتوه ُوـن     7191ن ؿك ًه وضقیت مؾتیفی که تلای ننها ؿك افق ُناًایی ُـه تل یکـیگل

د نل  افناك ًوناكیو ویوناكؿ تول اًواى سغییول نكاء ؽثلگوا ن       1كوی یر عیف هفت سایی ناله ؿهنـ

( اعٔاء ناووؿد  5تاُنـ عثق رـوت )كا که ؿاكای ًامگاكی ؿكونی قوی می 2ًناكیوهای تاوكکلؿنی

های ُوکل ؿهنوـۀ   ؿكونی قوی هٌتنـ که نالۀ ًامگاكی کییه پیِلا ًناكیوهایی ؿاكای ًامگاكی 

ننها تنكگتل یا مٌاوی ٓفل تاُـد صلا که اگل ناله ًامگاكی یور پیِولا  ؿك یور ًوناكیو منفوی      

هوای ُوکل ؿهنوـۀ    ؿهنـۀ فـ  ًامگاكی وضقیت ن  پیِلا  تا وضوقیت ؿیگول پیِولا    تاُـن نِا 

صنیل ًناكیویی که فنآل سِکیل ؿهنوـۀ ن  توا یکوـیگل    ًناكیوی موكؿ نؾل اًت و اعتاات وقوؿ 

  گلؿؿدكینی ًناكیویی لغاػ نایناًامگاكنـ پاییل ؽواهـ توؿ و ؿك تلنامه

 

 

 
                                                            

احول     9نثوؿ احلگقاكی=   -7احل مغـوؿ کننـه ضقیف=   -۰احل مغـوؿ کننـه متوًظ=   -9احل ُـیـاً مغـوؿ کننـه= د7

 9احل سقویت کننـه ُـیـ=   ۰ه متوًظ=احل سقویت کننـ   7سقویت کننـه ضقیف=
2. plausible 
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 . سٌاسیَّای هستخشج اص ًشم افضاس سٌاسیَ ٍیضاسد5جذٍل 

 
 مأؽق: نتایذ سغقیق   

 

تنوـی  و اولویوت های کییـی ؿك ًوناكیوهای مؾتیوف   (ن وضقیت پیِلا 79( سا )1رـاوت )

که ام ایل  عوك هاا ؿهنـد ها تل اًاى ناله ًامگاكی ننها ؿك هل ًناكیو كا نِا  میایل پیِلا 

هوای  رـاوت پیـاًتن تل مثنای مغاًثات نل  افناك ًناكیو ویناكؿن ناله ًامگاكی کییه پیِولا  

ًوناكیوها ؿاكای  کییـی ؿك هل پنذ ًناكیوی موكؿ نؾلن تنكگتل یا مٌاوی ٓفل اًت و لقا ایول  

کول تولای    سوأحیل هوای وكوؿین ناوله   ًامگاكی ؿكونی هٌتنـد هاضنیل نول  افوناك تول پایوه ؿاؿه    

 و تولای ًوناكیوهای   70كا تلاتل  9ن تلای ًناكیو ۰1كا تلاتل  ۰ن تلای ًناكیو۰5كا تلاتل  7ًناكیو 

 مغاًثه ناوؿه اًتد 75كا تلاتل  5و  1
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 شم افضاس سٌاسیَ ٍیضاسد، هستخشج اص 1ًسٌاسیَ  .6جذٍل 

 
 ، هستخشج اص ًشم افضاس سٌاسیَ ٍیضاسد2. سٌاسیَ 7جذٍل 

 
 ، هستخشج اص ًشم افضاس سٌاسیَ ٍیضاسد3. سٌاسیَ 8جذٍل 

 
 ، هستخشج اص ًشم افضاس سٌاسیَ ٍیضاسد4. سٌاسیَ 9جذٍل 
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 ، هستخشج اص ًشم افضاس سٌاسیَ ٍیضاسد5. سٌاسیَ 10جذٍل 

 
 

های کییـین ؿك مزاوؿ  پنذ ًوناكیو  مقلفوی   ؿهـ که هل یر ام پیِلا ِا  می(ن ن77رـوت )

 کننـدهای ؽوُثینانهن تیناتیل و تـتینانه كا اؽتیاك میُـه ته صه مینا  فلٕ

 

 ّای کلیذی، دس سٌاسیَّای داسای ساصگاسی دسًٍیّای هختلف تشای پیششاىٍقَع فشضدسصذ  .11جذٍل 

 ّاپیششاى
 دسصذ

 خَشثیٌاًِ

دسصذ 

 تیٌاتیي
 دسصذ تذتیٌاًِ

 %40 %40 %20 اهٌیت خاسجی

 %20 %40 %40 گشا دس دٍلت ٍ هجلسّای تعاهلقذست ٍ ًفَر احضاب ٍ گشٍُ

 0 % 40 %60 فشٌّگ کاسآفشیٌی

 %60 %40 0 ّا علیِ ایشاىکاّش تحشین

 %40 %40 %20 ثثات اقتصادی

 %60 %20 %20 افضایش دسآهذّای ًفتی

 %20 %40 %40 ی اطلاعات ٍ استثاطاتتَسعِ فٌاٍس

 مأؽق: نتایذ سغقیق 

گوقاكی و سوٓویف مؾتٔول ًوناكیوها پلؿاؽتوه      هوای سغقیوقن توه نوا     ؿك اؿامه تا سوره ته یافتوه 

گویوـ  فنوا  یکی ام متؾٔٔا  تنا  ًناكیوپلؿامی موی  ه( ت217 ,216 ,142 :1999) 1ُوؿد ُواكسن می

سوانـ تا صنـ اعتاات مغـوؿ ًل و کاك ؿاُته تاُوـ  ل افلاؿ میسقـاؿ ًناكیوها تایـ کم تاُـ صو  فه

کننـد او مقتقـ اًت ؿو ًناكیو کم اًت و ماکل های میاؿ ًلؿكگای و ناامیـی ایزاؿ میو گنینه

                                                            
1. Schwartz 
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یکوی كا توه فنووا  عوـّ وًوظ یوا       مقاوولاً  اًت نِانگل واققیت نثاُوـد افولاؿ ؿك تلاتول ًوه ًوناكیو      

کننـ که ک ً تل ؽو ف  تینی منفلؿ انتؾاب مینلا ته فنوا  یر پیَسلیل ُناًایی کلؿه و ن مغتال

های ایول كوٍ اًوتد وقتوی سقوـاؿ ًوناكیوها تویَ ام صهواك مووكؿ         فیٌفه وروؿی ًناكیو و منیت

گیولی كا ام  ُوؿن كفته كفته عالت اتها  نمین ته ؽوؿ گلفته و ورهه ؽوؿ ته فنووا  اتوناك سٔوایم    می

هوای کییوـی ؿك   ( و ام ننزوا کوه وضوقیت پیِولا     7000ُوواكسن )  ؿهنوـد تول اًواى نؾول    ؿًت می

سِاته میاؿی ؿاكؿ و هاضنیل میونا  احلگوقاكی ایول ؿو ًوناكیو نیون       ۰و ُااكه  7ًناكیوهای ُااكه 

مِاته اًت توا اؿغوا  ننهوا ؿك قالوة یور ًوناكیون ؿك مزاووؿ صهواك ًوناكیو تولای نینوـۀ روقب             

 گلؿؿدگقاكی ؽاكری ؿك ایلا  سـویل می ًلمایه

 گیشیًتیجِ. 5

گیلنـ و ًواي تول اًواى ًوناكیوهای سوـویل      ؿك ایل قٌاتن اتتـا ًناكیوها موكؿ سوٓیف قلاك می

هوایی ؿك كاًوتای تهثووؿ روقب     های کییـی ؿك ًناكیوهای مؾتیفن سوٓیهُـه و وضقیت پیِلا 

 گلؿؿداكایه می 71۰9گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  تلای افق ًلمایه

 ـ تاكقوه »توا نوا     ۰و  7ًوناكیوهای ُوااكه    «:َای امیدد بارقٍ»سىاریًی  تواهم اؿغوا    « هوای امیو

ن ؽوُوثینانه اًوتد   ۰ن امنیت ؽاكری عالوت تینواتیل ؿاكؿ و ؿك ًوناكیوی    7گلؿنـد ؿك ًناكیوی  می

گلا ؿك ؿولت و مزیين ؿك هل ؿو ًوناكیو ؿاكای وضوقیتی   های سقاملقـكت و نفوف اعناب و گلوه

ها فییه ایلا  تلای هل ؿو ًوناكیو عالوت   د فلهنگ کاكنفلینی و کاهَ سغلیمؽوُثینانه ؽواهـ توؿ

وضوقیت ؽوُوثینانه    ۰وضوقیت تینواتیل و ؿك ًوناكیوی     7تیناتیل ؿاكنـد حثات اقتٔاؿی ؿك ًناكیوی 

تیناتیل اًوتد ؿك   ۰ؽوُثینانه و ؿك ًناكیوی  7ؿاكؿد وضقیت افنایَ ؿكنمـهای نفتی ؿك ًناكیوی 

وكی اع فات و اكسثاعات ؿك هل ؿوًوناكیو عوالتی ؽوُوثینانه ؽواهوـ ؿاُوتد توا       نهایت سوًقه فنا

سوا  گفت ها عالتی ؽوُثینانه و یا تیناتیل ؿاكنـن میهاه پیِلا  ۰و  7سوره ته اینکه ؿك ًناكیوهای 

ن هیش پیِلانی ؿك وضقیت تـتینانوه قولاك نؾواهوـ گلفوت و روقب      «های امیـتاكقه»که ؿك ًناكیوی 

وضقیتی مناًةن فاكی ام سهـیـ و امیوـواك کننوـه    71۰9گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  تلای افق ًلمایه

 ـ تاكقه»ؽواهـ ؿاُتد ًناكیوی  ؿك ٓووكت وقووؿن نٌوثت توه ؿیگول ًوناكیوها تیِوتلیل        « هوای امیو
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ؿاكای توالاسلیل   ۰1و  ۰5کول   سوأحیل توا ناوله    ۰و  7احلگقاكی كا ؽواهـ ؿاُتد صلا که ًناكیوهای 

 تاُنـدقاكی ؿك میا  ًناكیوهای ؿاكای ًامگاكی ؿكونی میناله احلگ

ؿك تول هاویل پاُونه    »که توا نوا     9ؿك ًناكیو ُااكه  «:چزخددر بز َمیه پاشىٍ می»سىاریًی 

گلا ؿك ؿولوت  های سقاملُوؿن امنیت ؽاكرین قـكت و نفوف اعناب و گلوهؽوانـه می« صلؽـمی

ع فوات و اكسثاعوات عوالتی تینواتیل ؽواهنوـ ؿاُوتد       و مزیين حثات اقتٔاؿی و سوًقه فنواوكی ا 

هوا فییوه ایولا  و افونایَ     فلهنگ کاكنفلینی وضقی ؽوُثینانه ؿاكؿد ؿك عالی کوه کواهَ سغولیم   

ؿك تول  »سووا  گفوت: ؿك کولن ًوناكیوی     ؿكنمـهای نفتی تا وضقیتی تـتینانه كوتلو ؽواهنـ توؿد موی 

ی ؽواكری ؿك ایولا  اًوتد    گقاك ًلمایهای رقب مقلّف وضقیتی تیناتیل تل« صلؽـهایل پاُنه می

پولؿامؿ و سضواؿ   گقاكی ؽووؿ توه عفوؼ وضوقیت کنوونی موی      ؿك ایل ًناكیون ایلا  ؿك نؾا  ًیاًت

هوا و ؿیگول موانوـ كُووـ    گوقاكن موانـ كفوـ سغولیم    پواكاؿایای توا کِووكهای سوًوقه یافتوه و ًولمایه      

 گلؿؿدگقاكی ؽاكری ؿك ایلا  می ًلمایه

نامیوـه ُوـه اًوت امنیوت     « کووس ًولمایه  »که  1ؿك ًناكیوی ُااكه  «:مایٍکًچ سز»سىاریًی 

ها فییه ایلا ن حثوات اقتٔواؿی و افونایَ ؿكنموـهای نفتوی عوالتی تـتینانوه        ؽاكرین کاهَ سغلیم

گلا ؿك ؿولت و مزیي و سوًقه فناوكی اع فات و های سقاملؿاكنـد قـكت و نفوف اعناب و گلوه

یناتیل ؽواهنـ توؿ و فقظ فلهنگ کواكنفلینی عوالتی ؽوُوثینانه ؽواهوـ     اكسثاعات ؿاكای وضقیتی ت

گوقاكی ؽواكری ؿك   گل افقی تـتینانه پیَ كوی رقب ًولمایه ؿاُتد ؿك کلن ایل ًناكیو سوٓیف

گقاكی ؽاكری مواره نؾواهـ ُوـ و  تا كُـ ًلمایه 71۰9ایلا  اًتد ؿك ایل ًناكیون ایلا  ؿك افق 

كری توه مِوک ت کنوونی ایولا  نؾیول فوـ  حثوات اقتٔواؿی و ورووؿ          فوامیی ماننـ فـ  امنیت ؽا

گقاكی ؽاكرین مورثوات  ها فییه ایل کِوك اضافه ُـه و ؿك کناك ماانقت ام رقب ًلمایهسغلیم

کول   سأحیلنوكنـد ؽوُثؾتانهن ناله های موروؿ ؿك ؿاؽل کِوك كا نین فلاهم میفلاك و کوس ًلمایه

سولیل  یل ًناكیوهای مٌتؾلد ام نل  افناك ًوناكیو ویوناكؿ ؿاكای کوم   تاُـ و ؿك تمی 75ایل ًناكیو 

 مینا  احلگقاكی اًتد
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وضوقیت امنیوت   « هوای ُکٌوته  پول »توا نوا     5ؿك ًناكیو ُااكه  «:َای شکستٍپل»سىاریًی 

ها فییه گلا ؿك ؿولت و مزیين کاهَ سغلیمهای سقاملؽاكرین قـكت و نفوف اعناب و گلوه

ین افنایَ ؿكنمـهای نفتی و سوًقه فنواوكی اع فوات و اكسثاعوات تـتینانوه     ایلا ن حثات اقتٔاؿ

ؽواهـ توؿ و فقظ فلهنگ کاكنفلینی ؿك ایل ًناكیو عالتی ؽوُثینانه ؽواهـ ؿاُتد ایل ًناكیو 

گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  اًتد توا وقووؿ ایول    ناایانگل وضقیتی تٌیاك تـتینانه تلای رقب ًلمایه

یاتوـد وضوقیت   گقاكی ؽاكری ؿك ایلا  كُوـ و تهثووؿ ناوی   رقب ًلمایه ن71۰9ًناكیو ؿك افق 

گوقاكی ؽواكری و فولاك    مما ن نه سنها تافج فـ  روقب ًولمایه  ها ته ٓوكت همتـتینانه پیِلا 

ُوووؿن تیکووه صنووا  سٔووویلی ام توواماك ایوولا  توولای    هووای ٓوووكت گلفتووه مووی گووقاكیًوولمایه

های متاواؿی پوي ام ن  نیون ُواهـ     ل اًت سا ًاتکنـ که ماکگقاكا  ؽاكری ایزاؿ می ًلمایه

هوا تولای تامگِوت    گقاكی ؿك ایولا  نثاُویم و ساوا  پول    هیش گونه تامگِتی ؿك ؽٔوّ ًلمایه

تاُوـ و ؿك  موی  75کل ایل ًوناكیو   سأحیلگقاكا  ؽاكری ُکٌته ُونـد ؽوُثؾتانهن ناله ًلمایه

قاكی ؿك میا  ًوناكیوهای مٌوتؾلد ام   سلیل مینا  احلگن ؿاكای کم«کوس ًلمایه»کناك ًناكیوی 

 نل  افناك ًناكیو ویناكؿ اًتد

گوقاكی ؽواكری ؿك ایولا     ؿك نهایت صنـ پیِنهاؿ و سوٓیه كاهثلؿی ؿك رهت سوًوقه ًولمایه  

 گلؿؿ:اكا ه می

  و میونا  احلگوقاكی توالای ایول ًوناكیون      « های امیـتاكقه»تا فنایت ته وضقیت مغیوب ًناكیوی

گقاكی ؽاكری ؿك سغواتق توا   انـام ک   کِوك ؿك فلٓه رقب ًلمایهِمُوؿ که صسوٓیه می

هوای  هوای ؿاؽیوی کِووكن متناًوة توا فلٓوت      ایل ًناكیو سلًیمن سـقیق و سلویذ گلؿؿد قووّت 

تولؿاكی هلصوه تیِوتل ام    عفؼ و سقویت ُونـد رهت تهوله « های امیـتاكقه»كو ؿك ًناكیوی  پیَ

 ها ًاؽته ُونـدهایی متناًة تا ایل فلٓتهای موروؿ ؿك ایل ًناكیون قوتفلٓت

  ـؿك تل هاویل پاُونه موی   »ؿك موارهه تا ًناكیوی  گولؿؿ کوه توا كویکولؿی     ن پیِونهاؿ موی  «صلؽو

تلؿاكی ام فلٓتی که ؿك ممینه تهثوؿ فلهنگ کواكنفلینی  ن ضال نماؿگی تلای تهله1فقالانه پیَ
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ا و وضقیت نوامغیوب ؿكنموـهای   هؿك کِوك ایزاؿ ؽواهـ ُـن سهـیـاسی صو  اًتالاك سغلیم

 َ ؿًووتانه مووـیلیت گلؿنووـ کووه کاتوولیل نًوویة كا تووه رووقب   نفتووی عوووكی تووه ٓوووكت پووی

 گقاكی ؽاكری واكؿ نوكنـد ًلمایه

  اگلصه ؿك قیاى تا ؿیگول ًوناكیوها ام احلگوقاكی    « های ُکٌتهپل»و « کوس ًلمایه»ًناكیوهای

ی توه قوـكی ؿك ننهوا نوامغیوب     گوقاكی ؽواكر  کاتلی تلؽوكؿاكنـ ولی وضقیت رقب ًلمایه

َ  هاًووت کووه توو  فقالانووه و نموواؿگی توولای موارهووه تووا سهـیووـات فوولا كوی   رووای كویکوولؿ پووی

و مِواكکت   1گقاك تا كویکلؿی فلافقالانهگلؿؿ که نهاؿهای ًیاًتگقاكین پیِنهاؿ می ًلمایه

ك ؿك ایول  هوا و فوامول کو   احول گوقا     عـاکخلی فینفقا  ًقی ؿك سغییل و احلگقاكی تول پیِولا   

 فلٓه نااینـد

 ( ن فلهنگ کاكنفلینی ؿك 77تل اًاى رـوت)ًوناكیوها عوالتی ؽوُوثینانه ؿاكؿ و ؿك    ؿكٓوـ   19

هوای كاهثولؿین ام ایول    تایٌوت گنینوه  هیش ًناكیویی وضقیت تـتینانه نؾواهوـ ؿاُوتد لوقا موی    

هوا  اهَ سغولیم تلؿاكی نااینـد هاضنیل کو پیِلا  ته فنوا  فلٓتی پاتلرا ؿك هاه ًناكیوها تهله

ًناكیوها عالتی تـتینانوه ؿاكؿ و ؿك هویش ًوناكیویی وضوقیت ؽوُوثینانه      ؿكٓـ  19فییه ایلا  ؿك 

هوا فییوه ایولا  توه فنووا  سهـیوـی پاتلروا ؿك هاوه         تایٌت وروؿ سغولیم نؾواهـ ؿاُتد لقا می

 های كاهثلؿی لغاػ گلؿؿدًناكیوهان ؿك سـویل گنینه

 گوقاكی ؽواكرین ؿك صهواك    ی کِوك ؿك فلٓه روقب ًولمایه  ُوؿ كاهثلؿهای کنونپیِنهاؿ می

ًناكیوی سـویل ُـهن موكؿ نممو  قلاك گلفته و مینا  پاتلروا تووؿ  ننهوا ؿك تلاتول ًوناكیوهای      

 مؾتیف مِؾْ گلؿؿد
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 هٌابع

َ          7909) اًَضِ، ضْشصاد هوای  (د احول مؾواكد سغقیوق و سوًوقه تول كُوـ اقتٔواؿی توه سفکیور تؾو

 د10-50(ن 1) 1کاكتلؿین گقاكن اقتٔاؿ  ًلمایه

تهثوؿ فضای کٌة و کاك تل كُوـ اقتٔواؿی    سأحیل(د تلكًی 7907) بختیاسی، صادق ٍ ضایستِ، افساًِ

 د۰91-715ن 70تل ایلا د فیو  اقتٔاؿین ًات ُِمن ُااكه سأکیـ  ؿك کِوكهای منتؾة تا

ی مٌوتقیم  گقاك مایهًلتل رقب مؤحل  (د تامُناًی فوامل7909) داٍٍدی، پشٍیض ٍ ضاّوشادی، اکبش

کِوك ؿك صاكصوب یر الگوی سیفیقید فٔینامه پووهِوهای   11( ؿك اقتٔاؿ ایلا  و FDIؽاكری )

 د779-07ن ۰9اقتٔاؿی ایلا ن ُااكه 

(د کتاتضوه كاهناوای   7901) ّذای خذاسجی ٍصاسا اهذَس التيذادی ٍ داسایذی     گذزاسی دفتش سشهایِ

 های اقتٔاؿی و فنی ایلا دكی و کارگقاگقاكی ؽاكرید سهلا : ًامما  ًلمایه ًلمایه

گوقاكی ؿاؽیوی و ؽواكری ؿك ایولا د     (د فوامول موؤحل تول روقب ًولمایه     7905) دٍداًگی، هحوذذ 

 د711-797ن ۰9های كُـ و سوًقه اقتٔاؿین ًات ُِمن ُااكه پووهَ

ؿامنه مغیووب مؾواكد سغقیوق و سوًوقه ؿك      تلنوكؿ(د 790۰) دیي هحوذی، هيطفی ٍ جباسی، اهیش

های اقتٔاؿی )كُـ و سوًقه های فیای و فناوكی تلنامه پنزمد پووهَ: نقـ و تلكًی ًیاًتایلا 

 د715-711ن 1پایـاك(ن ًات ًینؿهمن ُااكه 

گوقاكی  تول روقب ًولمایه   موؤحل   (د تلكًوی فوامول  7901) سًجبش، صادق؛ سستوی، هْذی ٍ پادام، سجاد

 د۰0-۰5ن 7۰9سولیـ نفت و گامن ُااكۀ  ( ؿك ٓنقت نفت و گام ایلا د اکتِاف وFDIمٌتقیم ؽاكری)

گوقاكی مٌوتقیم   (د فوامل سأحیلگقاك تل رقب ًلمایه7909) صى ًیکَ، کاهلیاسئَفی، حویذسضا ٍ للن

کِوك منتؾة )پیِلفته و ؿك عات سوًقه( ام رایه ایولا د فٔوینامه فیوو  اقتٔواؿین      ۰1ؽاكری ؿك 

 د719-7۰9ن 71ًات صهاك ن ُااكه 

ای تول اًواى   (د سوـویل ًوناكیوهای سوًوق  گلؿُوگلی منغقوه     7905) اى، فشٍغصالی، ًادس ٍ عطشی

 د797-791ن 7ن ُااكه 0پووهید نمایَ ًلممیلن ؿوكه آوت نینـه

افناك ًناكیوویناكؿد تنـكفثاى: (د كاهناای کاكتلؿی نل 7901) سعیذپَس، سعیذ ٍ بْبَدی، هحوذسضا

 انتِاكات ؿانِگاه هلمنگا د
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گقاكی مٌوتقیم ؽواكری ؿك ایولا  و    (د سؾایل ساتـ فلضه ًلمایه7919) سضاسیذًَساًی، سیذهحوذ

پووهوی  (د نینوـه 791۰-51گقاكی مٌتقیم ؽاكری تل متغیلهوای کو   اقتٔواؿ ایولا  )    نحاك ًلمایه

 د55-91ن 7ن ُااكه 1مـیلیتن ؿوكه 

تٔواؿد  گوقاكی مٌوتقیم ؽواكری تول سقاضوای کول اق      (د احل ًلمایه7910) سیذًَساًی، سیذهحوذسضا

 د09-10ن 1ن ُااكه 77پووهی مـیلیتن ؿوكه نینـه

گقاكی مٌتقیم ؽواكری  های ًلمایه(د سقییل کننـه7905) آبادی، ابَالفضل ٍ هحوَدی، عبذالِضاُ

 د7۰1-00ن 5ن ُااكه 9ؿوكه  نرٌتاكهای اقتٔاؿیؿك ایلا د 

 سوأحیل (د 7901) سًاًی، حسیي؛ هیشفتذا،، هذشین؛ دایذی کذشین صادُ، سذعیذ ٍ سضذایی، حسذیي       ضشیفی

گوقاكی مٌوتقیم ؽواكری ؿك ایولا د ؿوفٔوینامه اقتٔواؿ پوولین        نوًانات نلػ اكم تل رلیا  ًولمایه 

 د710-75۰ن 79تق(ن ؿوكه رـیـن ًات تیٌت و ؿو  ن ُااكۀ مالی)ؿانَ وسوًقه ًا

های كاهثلؿی تلای ًیاًتگقاكی ؿك ٓنقت (د سوًقه گنینه7901) اللهضیشٍاًی ًاغاًی، هسلن ٍ بیاا سٍ،

 د10-19ن 7ن ُااكه 1نگاكی كاهثلؿید ًیاًتگقاكی فاومین ؿوكه نفت ایلا  تل اًاى نینـه

تل انتقات و سوًقه فناوكی ؿك کِوكهای مؤحل  تلكًی فوامل (د7907) صفَی، ساضذ ٍ صفَی، حسي

 د791-05ن 5ن ُااكه ۰های اقتٔاؿین ؿوكه ؿك عات سوًقه نًیایید پووهَ

(د تلكًی كاتغه فیوی تویل گلؿُوگلی و كُوـ     7901) طیبی، کویل؛ جباسی، اهیش ٍ بابکی، سٍ، الله

وكهای منتؾوة(د مزیوه ؿانوَ و    ته فو وه کِو   OECDاقتٔاؿی )مغالقه موكؿی ایلا ن کِوكهای 

 د01-19ن ۰1ن ُااكه 75سوًقهن ؿوكه 

-(د تلكًی تٌتلهای عقوقی و اقتٔاؿی رقب ًلمایه790۰) الِهٌص، ّیبتعباسلَ، هحوذ ٍ ًژًذی

گقاكی ؽاكری و اكا ه اًتلاسوی مناًة تلای ایلا د ماهنامه ارتاافین اقتٔاؿین فیای و فلهنگوی  

 د51-11ن 711کاك و رامقهن ُااكه 

گقاكی مٌتقیم (د تلكًی فوامل اقتٔاؿی مؤحل تلرقب ًلمایه7909) غفاسی، فشّاد ٍ اکبشی، جابش

 د۰۰-7ن 1ن ُااكه ۰ؽاكری ؿك کِوكهای نفت ؽین ؽاوكمیانهد اقتٔاؿ کاكتلؿین ؿوكه 

(د تلكًوی ًیاًوت ؽواكری راهووكی اًو می ایولا  و احولات ن  ؿك روقب         7909) لاهت، جعفش

 د۰91-711ن 09كرید مزیه ؿانِنامهن ُااكه ًلمایه گقاكی ؽا
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گقاكین نلػ وكی نیلوی کاكن امنیت ًلمایهتهله سأحیل(د 7909) کیاًی، کاهبیض ٍ ًاّیذی، هحوذسضا

د ؿك ایلا  ؿك ُلایظ حثات و تی حثواسی  گقاكی مٌتقیم ؽاكریاكم و ُلایظ سزاكی تل رقب ًلمایه

 د۰99-719ن 71ُااكه وكین مـیلیت تهله

مؤحل  ساحیل فوامل(د 7909) سادااسضا ٍ استادسهضاى، آریيًژاد، غلاهشضا؛ دلیمی اصلی، علیگشایی

اقتٔواؿ موالی   د تل رقب ًلمایه گقاكی مٌتقیم ؽاكری تا ساکیـ تول متغیلهوای نهواؿی و ًواؽتاكی    

 د710-797ن ۰0ن ُااكه 0ن ؿوكه )اقتٔاؿ مالی و سوًقه(

گوقاكی مٌوتقیم ؽواكری ؿك    تلكًی فوامل رقب ًلمایه(د 7905) گَگشدچیاى، احوذ ٍ طیبی، کویل

 د۰99-707ن ۰1های اقتٔاؿی ایلا ن ُااكه پووهَد های ساتیوییٓنایـ پتلوُیای ایلا  ته كوٍ ؿاؿه

گقاكی  مغالقه سغثیقی رقب ًلمایه(د 7907) ای، الْامالِ ٍ حوضٍُسدی، لذسالطکشی، صّشا؛ اهام

 د5۰-۰0ن 70ُااكه د فیو  اقتٔاؿین ؽاكری ؿك سقویت تاماك ًلمایه کِوكهای منتؾة

د سهولا : انتِواكات   7905(د اقتٔاؿ ایولا  ؿك ًوات   7905) ّای هجلس ضَسای اسلاهیض پژٍّصهشک

 کتاتؾانه مزیيد

گقاكی مٌتقیم ؽاكرین یر تل رقب ًلمایهمؤحل  (د فوامل7907) عیذپَس، سکیاىٍ  هطیشی، سعیذ

 د99-7ن ۰ن ُااكه 0ؿوكه ن اقتٔاؿ مقـاكی(د 7009–۰991مغالقه تیل کِوكی )

هولا : مؤًٌوه   (د پویَ تینوی وضوقیت اقتٔواؿی ایولا  ؿك ؿه ًوات نینوـهد س       7900) هٌضٍی، هسذعَد 

 پووهی فیو  و فناوكی ؿفافیدملکن نینـه-نمومُی و سغقیقاسی ٓنایـ ؿفافی

ِ      ًادسی گیولوه تلفوین كوُوی هـفانوـ ؿك     "(د 7901) فذش، هْذیي؛ گلذی، حویذذُ ٍ للجذایی، فشضذت

ن 9ن ُوااكه  71ن ؿوكه مزیه ملکن مغالقات و سوًقه نمومٍ پنُوکی د "گیلی سغقیقات کیفی ناونه

 د717-710ْٓ

توؿرووه سغقیقووات و كُووـ اقتٔوواؿی ؿك ایوولا : كویکوولؿ موواكکوف      "(د 7901) هی، یذذًَسًذذاد

 د۰97-701ْٓن 0۰ن ُااكه های اقتٔاؿیها و ًیاًتفٔینامه پووهَد "ًو یضینگ

ن 19ُوااكه  ن مزیوي و كاهثولؿ  د "گوقاكی مٌوتقیم ؽواكری   ًولمایه "(د 790۰) صًَصی، بْشٍصّادی

 د179-199ْٓ
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