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( و  ی و دولت   ی تجار   ی ها بانک )   ی رسم   ی مال   ی ها سازمان   ن ی ب   ی مال   وند ی با هدف پ   که   خرد است   ی مال   تأمین   ی ها از روش   ی ک ی   ی وند ی پ   ی بانکدار 

  ی ساز اده ی پ   ی شناس ب ی آس   ق ی تحق   ن ی خرد دارد. هدف ا   ی هدف به خدمات مال   ی ها گروه   ی اب ی در گسترش دست   ی سع   ، ی محل   ی مال   ی ها گروه 
مصاحبه    ، ی دان می   مطالعات   ، ی ا کتابخانه   ق ی پژوهش با استفاده از روش تحق   ن ی منظور ا   ن ی ا   ی است. برا   ران ی ا   ی در نظام بانکدار   ی وند ی پ   ی بانکدار 

، نقاط ضعف، قوت،  ۱۴۰۱در سال    SWOT  ی عامل   ل ی از روش تحل  ی ر ی گ با بهره   و   ی نظران صنعت بانکدار ران و صاحب ی با کارشناسان، مد 
و    ی بند و با استفاده از رتبه   ن ی مرتبط را تدو   ی ها ی و سپس استراتژ   را استخراج نموده   ران ی در ا   ی وند ی پ   ی از بانکدار   اده استف   د ی فرصت و تهد 

  ی استراتژ   ن ی بهتر   پژوهش نشانگر آن است که   ی دستاوردها   . آنها پرداخته است   ل ی و تحل   ه ی به تجز   ها ی استراتژ   ی بند ت ی ها و اولو شاخص   دهی وزن 
بعد، با هدف استفاده از نقاط قوت    ن ی در ا   ی شنهاد ی پ   ی است؛ بدان معنا که راهبردها   ی تهاجم   ی استراتژ   ران، ی در ا   ی وند ی پ   ی بانکدار   ی ساز اده ی پ 

و    ی خرد و مراکز دانشگاه   ی مال   تأمین   ان مؤسسات ی م   شود، ی م   شنهاد ی پ   ق ی تحق   ج ی . با توجه به نتا شوند ی ها مطرح م از فرصت   ی بردار بهره   ی برا 
  ی ازها ی ن   ی کنندگان از اعتبارات خرد بتوانند در راستا ات، استفاده ی انتقال تجرب   ی لازم برا   ی تا با انجام هماهنگ   برقرار شده   ی شتر ی اتصال ب   ی پژوهش 

 د کالاها و خدمات بپردازند. ی بازار به تول 
 
 

 JEL  : E24, I32 ی بندطبقه

 خرد، کاهش فقر، اشتغال.  ی مال تأمین  ،ی وندیپ ی بانکدار: ی دیواژگان کل 

 

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

   :۱۴۰2/  7/   ۱تاریخ پذیرش:   ۱۴۰۱/   ۱2/  ۱۱تاریخ دریافت 
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 مقدمه  .1

اقتصادی  نظام  هر  مهم  اهداف  از  و  تقویت    یکی  اجتماعی  رفاه  و  است رضایت  فقر  اسلام،  در   .

از    سازد. که به رضایت اجتماعی ضربه وارد می هایی مذموم شناخته شده  های اجتماعی پدیده عدالتی بی 

  تأمین   تر به نام اقتصاد اسلامی، نسبت به مالی اسلامی به عنوان یکی از ابعاد نظامی جامع   تأمین   رو، نظام این 

کمک    ی برا   ی خرد ابزار   ی خدمات مال .  است مهمی  اهداف مورد نظر اسلام در حوزه اقتصاد دارای وظیفه  

فقرزدا  مل   شت، ی مع   ی ارتقا   ، یی به  اقتصاد  انسان   ی بهبود  کرامت  اعتلاء  جهت    ی ارتقا .  هستند   ی در 

  شت ی خرد و بهبود مع   ی گسترش خدمات مال   ، ی و نهاد   ی اجتماع   ی ساز ت ی ظرف   ، ی اقتصاد   ی ها ی توانمند 

 . ( ۱397)روستا،  مالی خرد است    تأمین   اهداف   ن ی درآمد از مهمتر کم   ی زنان، جوانان و خانوارها   ی برا 

ی تجاری هابانکهای مالی رسمی )به معنای پیوند مالی بین سازمان  ۱الگوی بانکداری پیوندی

های هدف به خدمات مالی خرد است. های مالی محلی برای گسترش دستیابی گروه و دولتی( و گروه 

های خودیار استفاده  های محلی موسوم به گروهبانکداری پیوندی در اجرای اقدامات خود از گروه

بر پایه سرمایه اجتماعی   های خودیارگروهگیرندگان توسط  تسهیلاتکارایی    تأییدارزیابی و    کند.می 

به عنوان   های خودیار را افتد که این امر، حضور گروهمالی شونده اتفاق می   تأمین موجود در جوامع

 دهد.  جلوه می حیاتی  کننده،مالی  تأمین و نهادهای هابانک براییک واسطه مالی 

تری مشتریان را شناسایی های خودیار، به نحو بهتر و دقیق با استفاده از گروه  پیوندیبانکداری  

ای از درون جامعه محلی هدف هستند های خودیار مجموعه. گروهکندمیمالی    تأمین  کرده و آنان را

آورند.  وجود می تر تسهیلات را بهبستر اعطای مطمئن   ، مالی کننده  تأمین  که با ایجاد پیوند با بانک

 ،های خودیار جهت شناسایی مناطقگیری از اطلاعات محلی گروهبا بهره  هابانکدر این جریان،  

و کارهای کوچک و متوسط   های ایجاد کسبمحلات و افراد متقاضی تسهیلات، شناخت ظرفیت

زنجیره    تأمین  و کارها،  در مناطق، بازاریابی فروش محصولات تولید شده توسط این دسته از کسب

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Linkage Banking  
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گروهی ضمانت تسهیلات و... فضای بهتری را برای تبدیل تسهیلات بانکی به سرمایه تولید  درون

 (.۱397سازند )قلیچ، فراهم می 

ه و یمطلوب با استفاده از مدل تجز  یهایبه استراتژ  یدستیابهمین راستا این تحقیق به دنبال  در  

از پرسشنامه به عنوان ابزار    که در این راه  است  (SWOT)  1تحلیل عاملی سوات   اساس روش  تحلیل بر

  مطالعات   و   یا ن پژوهش به دو روش کتابخانهیها و اطلاعات ا . همچنین دادهشودمیتحقیق استفاده  

  ۱۴۰۱در سال    ینظران در صنعت بانکدارران و صاحبیمصاحبه با کارشناسان، مدطریق  و از    یمیدان

قوت  است.  شده استخراج   وجود  تحقیق،  این  فرضیات  مهمترین  فرصتاز  و  در  ها  مناسب  های 

مالی خرد است.   تأمین  هایسازی بانکداری پیوندی در نظام بانکی ایران به عنوان یکی از روشپیاده 

سازی بانکداری پیوندی در ایران های پیاده ها و فرصتاین فرض بر این قاعده استوار است که قوت 

 برآمده از آن استفاده برد. یتوان از استراتژها و تهدیدهای این بانکداری غلبه دارد و میبر ضعف

و در   پیشینهسپس   .شودو مبانی نظری اشاره می ادبیات تحقیق بیان هبپژوهش ابتدا ن یا ادامه در 

گیرد و در انتها نتایج تحقیق و پیشنهادات کاربردی مورد بررسی قرار می تحقیق    یشناس روشادامه  

 گردد.میه ئارا 

 مبانی نظری .2

گذاری، سودآوری، مالی، سرمایه  تأمین  ه نقد است. هدف ازومدیریت وج  مالی، هنر و علمِ  تأمین

رو، منابع مالی را به شریان  است. از این  هاکاهش ریسک و برطرف کردن نیازهای اقتصادی بنگاه

اند. در حقیقت، هدف اصلی  تشبیه کردههای کوچک و بزرگ های اقتصادی و سازمانحیاتی بنگاه 

باشد پذیر نمیاز هر نوع فعالیت اقتصادی سودآوری است و کسب سود بدون وجود منابع مالی امکان 

 .( 2۰۰8، 2)پاراماسیوان و سوبرامانیان 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

2. Paramasivan & Subramanian 
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هزار   ۱۰( از بیش از  2۰۱۰)  1ی به قلم شیفر و ودر بانک جهانهای میدانی  در یکی از گزارش

ی خود  روموانع پیش  نیچند مورد از مهمتر ای کجهان خواسته شده بود که ی  کشوراز هشتاد  بنگاه

 آورده شده است.   ۱های اقتصادی در جدول را ذکر کنند؛ مهمترین موانع موجود بر سر راه بنگاه 

 

 های اقتصادیترین موانع موجود بر سر راه بنگاه مهم  .1جدول 
 ها کل بنگاه بنگاه بزرگ  بنگاه متوسط  بنگاه کوچک  رتبه

 5/36 مالی تأمین 8/29 هاسیاست عدم ثبات  38 مالی تأمین 9/38 مالی تأمین 1

 6/34 تورم 9/27 مالی تأمین 2/37 قوانین و مالیات  9/36 تورم 2

 4/34 هاسیاست عدم ثبات  2/26 تورم 1/36 تورم 5/35 ات یو مال نیقوان 3

 های مجلس : مرکز پژوهش مأخذ

 

است که مشکلات    بنابراین »مشخص  بر  بنگاه  ینبزرگتر  «یمال  تأمینناظر  بر سرراه   ی هامانع 

رسد این مشکل برای صنایع کوچک و متوسط و این در حالی است که به نظر میاست.    یاقتصاد

 مالی خرد قابل رفع است.  تأمین در جوامع محروم با

  ی ها گروه ها و  بنگاه گوناگون به    ی سازوکار عرضه خدمات مال توان به عنوان  ی خرد را م   ی مال   تأمین 

نکه  ی ل ا ی ن افراد معمولاً به دل ی ا   . ف نمود ی مانکاران خرد تعر ی ن، مانند صنعتگران، کشاورزان و پ یی با درآمد پا 

اعتباری   ی دارا  بانک عموماً  ،  هستند   ی تر ن ی ی پا   رتبه  مال ی ها و سا مورد توجه  قرار    ی ر مؤسسات  متعارف، 

خرد، چالش    تسهیلات   نه ارائه ی در زم   ی اب ی نه نظارت و ارز ی ل بالابودن هز ی ن، به دل ی برا رند. علاوه ی گ ی نم 

این دسته   از ارائه  ی ها و مؤسسات مال فقرا وجود دارد، معمولاً بانک   ی نکول که برا  ی قه و احتمال بالا ی وث 

 (.  2۰۰9،  2م و احمد ی کنند )کل ی م   ی به افراد مذکور خوددار   از تسهیلات 

مالی اسلامی تلاش در جهت رفع فقر و تقویت عدل و احسان در جامعه ازجمله اهداف    تأمین   نظام در  

مالی اسلامی به اهداف اجتماعی خود مانند    تأمین   بنابراین لازم است بانکداری و   ؛ است   بیان شده اصلی  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Schiffer, & Weder 

2. Kaleem & Ahmed 
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تا    نماید ای داشته باشند و از این طریق تلاش  های پایین درآمدی توجه ویژه رفع فقر و توانمندسازی گروه 

 (. ۱387سطوح عدالت و رضایت اجتماعی را در تمامی اقشار جامعه تقویت کند )صدیقی،  

توان در مجموع یاما م  ؛ارائه شده است  یخرد اسلام  یمال  تأمین  یبرا   یف مختلفیگرچه تعار

بر اساس    یرنقدیا غیو    یارائه کرد: »ارائه وام نقد  یخرد اسلام  یمال   تأمین  ر را در رابطه با یف زیتعر

ا حفظ  یو    یانداز ر به منظور راهیان فقیبه کارفرما  یو در جهت اهداف اقتصاد اسلام  یعقود اسلام

 یمال  تأمین  انیز، گرچه میها و مشخصات نیژگی(. به لحاظ و2۰۰7،  ۱)اسمولو   «یت تجار یک فعالی

اما    ؛(یگروه  یدهوجود دارد )مثل وام  های زیادیشباهتخرد متعارف    یمال  تأمین  و  یخرد اسلام

 توان از آن غافل بود. یاست که نم یابی ز قابل ارزین یمشخص یهاتفاوت

 است. در واقع مؤسسات  ربوی  بهره  مسئلهخرد متعارف    یمال  تأمین  هاین چالشیترمهمیکی از  

-یدهند و به نظر میانجام مربوی افت بهره یخود را بر اساس در  یدهوام ،خرد متعارف یمال تأمین

گرچه همچنان  ا  ،بهره معمول در اقتصاد است  یها بالاتر از نرخ  ها به میزانییافتیرسد که معمولاً در

 (.2۰۰7، 2تر است )منان پایین یررسمیغ یاز نرخ بهره در بازارها

شود، اما با  افت بهره )ربا( انجام می ی متعارف به طور عمده بر اساس قرارداد قرض و در   ی مال   تأمین 

که    ی از عقود مختلف   ی خرد اسلام  ی مال  تأمین   ، لازم است در ارائه ی توجه به حرمت ربا در اقتصاد اسلام 

به منظور ارائه    ی اسلام   ی ها اسلام وجود دارد، استفاده شود. عقود مذکور را که در بانک   ی در نظام مال 

،  ی عقود مشارکت :  نمود   ی م بند ی تقس   ی توان در چهار گروه کل ی رد، م ی گ ی لات مورد استفاده قرار م ی تسه 

 . ( ۱383ان،  ی الحسنه )موسو قرض   و   ر ی متغ   ی با بازده   ی ا عقود مبادله ،  ثابت   ی با بازده   ی ا عقود مبادله 

بر اساس عقد   ی ریپذسپردهق  یا از طریش را  ی خو  یخرد متعارف منابع مال  یمال  تأمین   مؤسسات

( یالمللنیا بیو    یدولت  یها)مثل کمک  ا از منابع بیرونییو    کنندتجهیز می قرض و پرداخت بهره  

ها در جذب سپرده  یاز عقود اسلام  یخرد اسلام  یمال  تأمین  اما در مقابل، مؤسسات  ؛کنندیاستفاده م

وقف،  همچون  اسلام    یاقتصاد  یتوانند از نهادهای م  این دسته مؤسسات  نیبرا علاوه  .کنندیاستفاده م

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Smolo 

2. Mannan 
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فقرض  انفال،  زکات،  خمس،  غیالحسنه،  و  حاکمیتی،  ره  یء  تدابیر  لحاظ  منظوربا  منابع    تأمین  به 

 ش استفاده کنند.یخو

شود، وام فقط شامل قرض است. در  دهی گروهی در بانکداری غرب میوقتی صحبت از وام

دهی، بر بانکداری اسلامی یا همان بانکداری بدون ربا استوار  در کشور ایران اساس وامحال حاضر  

 «تسهیلات»  شود. واژهالحسنه« گفته می عام و رایج »وام قرض   حاست. به چنین وامی در یک اصطلا 

توان گفت هر نوع وامی نوعی تسهیلات  دارد. به عبارتی دیگر می  « وام»  تر از واژهمفهومی گسترده 

به بیان دهی به هیچ وجه خبری از مشارکت در سود نیست.  است، اما هر تسهیلاتی وام نیست. در وام

و محدود به عقد  دارد    ...نامه وتسهیلات اشکال دیگری نظیر مشارکت مدنی، جعاله، ضمانتتر  دقیق 

 (. ۱397، عصر اسلام) باشد قرض نمی 

طورکلی   نمی به  جهان  در  زیادی  زمان  مدت  پیوندی  بانکداری  طرح  مدل  از  این  گذرد. 

مالی را برای مؤسسات و اقشار کم   خدماتابزاری برای توسعه اقتصادی محسوب شده و    بانکداری

 تأمین   برنامه  الگویپسندترین  مردمآید که  گونه به نظر میاین  (.۱397  ،کند )روستامی  تأمین  درآمد

بنیادهااولین بار  که    جریان دارد  یپیوند  یبانکدار  ، در قالبمالی خرد   المللی جمعی بین  یتوسط 

 ه است. خرد بسیار موفق و شناخته شده غیردولتی( ایجاد و بسط یافت لی( )مؤسسه ما۱)فینسا

مالی   تأمین  به عنوان یک مدل موفق و مشهور جهانی در حوزهبانک گرامین    همچنین الگوی

  ی بانکدار   مدلحال آنکه    ،دهدرا به مشتریان میو اختیار عمل  یک مقدار مشخص از استقلال  خرد،  

افراد    یپیوند به  را  کامل  میمسئولیت  در(2۰۰۰،  2کورپس )  کندواگذار   ، یپیوند  یبانکدار   . 

به عنوان  شکل گرفته و با یک بانک  (  عضو  3۰-5۰  ملشاهایی با تعداد افراد محدود )عموماً  گروه

مالی قرارداد منعقد مینمایند تا بدین وسیله به آنها خدمات    جمعیمسئول ارائه خدمات مالی به شکل  

این روش سازمان  یاعتبارو   نماید. معمولاً در  ارائه خدمات    یبرا نهاد  و مردمهای غیردولتی  ارائه 

 شوند. تشکیل می هاآموزشی و ترویجی و ارائه سایر خدمات مکمل به این گروه

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Foundation for International community Assistance (FINCA) 

2. Corps 
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بلکه این کل گروه است که   ،گروه با بانک مرتبط نیست  یلازم به ذکر است هیچ یک از اعضا

طرف   بانک  اعضاحساب  با  تمامی  یکسان   یاست.  حقوق  و  مسئولیتها  وظایف،  از  گروه 

انتخاب میکنند. این اعضا  مدیره  گروه هیئت  ی(. اعضا2۰۰۱  ،۱برخوردارند )زلّر   گروه  یرا خود 

  ی از سوهمچنین  میکنند، نه کارمندان بانک.    یرا تصویب، پرداخت و جمعآور   هاامکه و   هستند

و  یگروه مسئول جمعآور ،شود. پس از آنبه گروه داده می یزیاد وام نسبتاًبه نحو تجمعی، بانک 

ماهه   ۱2تا    ۱۰این بازپرداخت در یک مدت معینی که معمولاً    .های شخصی استوامبازپرداخت  

اعطا   یکه بازپرداختشان را با موفقیت صورت دهند وام دیگر هاییهاست صورت میپذیرد. به گرو

وامها مسئول  بانک  لذا  گروه    یمیشود.  که  دارد  را  بزرگی  وام  مسئولیت  تنها  و  نیست  شخصی 

برا  بانک  فرستادن کارمندان  پرداخت یک وام کلان و  بانک  فعالیت  تنها  نموده است.   یدریافت 

سوابق و بازگرداندن وجوه نقد به بانک جهت    ی بررسی پیشرفت کار، رسیدگی در مورد نگهدار

 (. 2۰۰۰امنیت بیشتر است )کورپز، 

 تأمین  و نیازمندمردم فقیر  خود  های کوچک تشکیل شده از  گروهدرواقع    ،ی خودیارهاهگرو

های خودیار با مشکلات شبیه به هم روبرو هستند و برای حل مشکلاتشان  هستند. اعضای گروهمالی  

اندازهای کمی از بین اعضای  پسای به صورت دورههای خودیار  کنند. گروهبه یکدیگر کمک می

بانک  این پس  .کنندخود جمع می  نگه داشته  به عنوان  اندازها در  صندوق مشترک گروه خودیار 

میشود. گروه خودیار از این صندوق مشترک وامهای خردی به اعضای خود میدهد )تحویلدار،  

انداز، قرض دادن داخلی، بحث کردن درباره شامل پس  دیارخوکارکردهای اصلی گروه    (.۱368

بانکی است. همچنین   بازپرداخت وام  برای اعضای گروه و نحوه دریافت و  مشکلات پیش آمده 

، افزایش در مبنای سپردهگذاریک با گروه خودیار نیز شامل کاهش هزینه اجرا،  های پیوند بانمزیت

افزایش جایگاه اجتماعی در مناطق نحوه استفاده از منابع پرداختی،  هزینه ارزیابی و پایش  کاهش  

 است. دهی گروهی و حذف وثیقهوامو  روستایی

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Zeller 
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 پیشینه تحقیق .3

های متعددی  درسطح بین المللی، پژوهشهای نسبی بانکداری پیوندی  با توجه به توسعه و موفقیت

 شود. ترین آنها اشاره میدر این زمینه انجام شده است. در این قسمت به برخی از مهم

که   گیردنتیجه می (  DSGEی )تصادف  یایپو  یتعادل عموم  مدل( با استفاده از  ۱996)  1فوئنتس 

وام مؤسسات  بین  حتماً  که  نیست  این  نیازی  است  ممکن  بلکه  شود،  برقرار  پیوند  بانک  و  دهنده 

فروشگاه صاحبان  تجار،  بازرگانان،  کشاورزی،  توسعه  نمایندگان  با  بانک  بین  و  ارتباطات  ها 

 های مردم نهاد وجود داشته باشد. سازمان

با دو    یوندیپ  یبانکدار  یاجرادهد که  ی نشان می بردار  ونی مدل خود رگرسبا    (۱999)  2آپرتلا

 انمشتری  و   شود  اندازپول پس  یاست که هر ماه مقدار   یدر برنامه اول ضرور  ؛رفته است  شیبرنامه پ

تار از  باش  ی انداز خود دسترسبه پس   توانندی نم  دیسررس  خیقبل  به حداقل   درند.  داشته  برنامه دوم 

نسبت به برنامه   یو نرخ بهره کمتر  ستیانداز ماهانه نبه پس  یازیدارد، اما ن ازیپزو پول ن پنجاهمقدار 

دارد پژوهش،    .اول  این  م  برنامهبراساس  در  م   انیمتقاض  انیدوم  شد  یشتر یب  زانیبه  که    همحبوب 

اولونشان بهره و همچن  ینگینقد  تی دهنده  از سه  نرخ پس  شیافزا   نیبر نرخ  پنج  انداز خانوارها  تا 

 درصد است. 

  ی توسط بانک مرکز   یوندیپ  یبانکدارروژه  به اجرای پ  AHPبا استفاده از روش    (۱999)  3بل یس

 هایوام  قیاز طر  ان،ییبه قرض دادن به روستا  قیتشو  تی درنهاکند که  تشریح میو  شاره داشته  ا   هیجرین

 . پذیر شده استامکان ییروستا

  : پردازدمی  وندیچهار نوع پ  یبه بررس  BSCمتوازن    ازیکارت امتگیری از  با بهره  ( ۱999)  4یمبیشو

  مدلاست؛    اریخود  هایگروه  و  هابانکواسطه    NGOمدل است، که در آن    نیترجیرا   نی: ا ۱  مدل

پ2 کمکهابانکبا    اریخود  یهاگروه  می مستق  وندی:  با   ،  NGOپ3  مدل  ؛   ی هاگروه  یاعضا  وندی: 

با همکارهابانکبا    اریخود پ۴  مدلو    NGO  ی،  بدون    هابانکبا    اریخود  یهاگروه  میمستق  وندی : 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Fuentes 

2. Aportela 

3. Seibel 
4. Schoombee 
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باشد در گروه  دیبا  بانکشود که  شویمبی متذکر می  .NGOدخالت   و   اریخود  هایدر نظر داشته 

اعتماد و تعهد مشترک شکل گرفته   یررسمیانداز غپس   یهاگروه اند از اضافه کردن  که براساس 

 اجتناب کند. کند،ی اعضا به گروه، که در انسجام گروه مداخله م

انداز  گروه پس ی)نوع 2گیری گروه تانتینزبا مطالعه بانکداری پیوندی در ارتباط  ( 2۰۰2) 1بر یآل

اصلاحات   جادیا   یبرا   ی تجار  یهابانکنشان داد که    ،سنگال  یتجار   یهابانک( با  قایدر غرب آفر

و تحقق بانکدرای   ن ییپا  نهیکوچک با هز  اسیدر مق  یارائه خدمات مال  یلازم، برا   یهایو نوآور

 . ستندیآماده نپیوندی چندان 

مدل2۰۰5)  3زیوارگ از  استفاده  با  از  استفاده  با  پیوندی،  بانکداری  ارکان  تشریح  از  پس   ) 

  های وام را از گروه رندگان،یگوامگیرد که ( نتیجه میARDLی )بردار  دهندهحیتوض ونیخودرگرس

  کیخواهند کرد. بانک ممکن است به    افتیکه مسئول بازپرداخت وام به بانک هستند در  یاریخود

 اریوام ندهد که البته وجود گروه خود  نانیفقدان اطلاعات و اطم لیبالا، به دل  یبا بازده  ی پروژه حت

 . مشکل را تاحدی مرتفع سازد نیا تواند  می  نانیاطم شی و افزا  طلاعاتا نهیو کاهش هز

راچماد  بلیس تعمیم   (2۰۰9)  4یو  گشتاورهای  از روش  استفاده  )با  نتیجه    چنین  (GMMیافته 

فراهممی  که  غ  یرسم  یمال  یهارساختیز  سازیگیرند  پیررسمیو  بر    یمبتن  یاعتبار  یوندهای؛ 

 ی هاگروه  یانداز و اعتبارپس   یهاداشتن حساب ؛ نگههابانکبا    اریخود  هایگروه ارتباط   انداز،پس

  ی الگوهانیز  و    ی گر اجتماعمردم نهاد به عنوان واسطه  یهاسازمانهمکاری  ؛  هابانکدر    یررسمیغ

حاش)  اریخود  یهاگروه   نیب  ریپذطافانع  یهمکار وجود  برا   هیبا  بهره  هز  ینرخ   یهانه یپوشش 

و هم   هابانک  یهم برا   یاتیعمل  یهانهیهزشده و  انداز  درآمد و پس  شیباعث افزا   ها(ی گروهاتیعمل

 . ه استافتی کاهش  اریخود یهاگروه یبرا 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Aliber 

2. Tontines 

3. Varghese 

4. Seibel  & Rachmadi 
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به  (2۰۱۴)  1د سؤالاو روش  با  دکارگیری    ی بانکدار  یهابرنامه  یبرا   یری مس  میترسبه    تایپانل 

نشان  این پژوهش ج ی. نتاپردازدمی شده است یگذار خانوارها هدف یهایژگیکه در آن و یوندیپ

معنادار  دهدی م تفاوت  دست  یکه  از    یابیدر  اعتبارات  موسسات  مسیر به  خرد،    یمال  تأمین  بانک، 

  ، یررسمیغ  یانداز پس  یهاگروه  ،یاندازو پس  یاعتبار  یمشارکت  یهامانساز  ،یاعتبار   یواحدها

خانوارها اثر   یهایژگیکه و دهدینشان م جینتا نیدوستان و بستگان وجود دارد. همچن ان،یکارفرما

 . برجای گذاشته است در اوگاندا  یمال  یدسترس یبر رو یمعنادار

 تیتقو  یبرا   یاستراتژ  کیبه عنوان    یوندیپ  یبانکدار  یاثربخش  یبه بررس  (2۰۱8)  2ی ماوج

پست    انیمورد از کارمندان و مشتر  35از    شیکار ب  نیا   ی. برا پردازدیدر اوگاندا م  یمال  تیشمول

( اوگاندا  شدهPBUبانک  انتخاب  کامونگه  منطقه  در  ا اند(  م  لعهمطا   نی.  اثربخش  دهدینشان   ی که 

بانکدار  یوند یپ  یبانکدار بم  جهت  انیمشتر  ازین  ،یندگینما  یو  را  بانک  به  . کندیم  اثریراجعه 

 هایی با چالش  یمال  تیو شمول  یوندیپ  یبانکدار  یبرا   یریبه عنوان مس  یندگینما  یبانکدار   اتیعمل

 ی بانکدار  قیاز طر  یمال  تیشمول  شیافزا   هبه منظور کمک ب  هاییی استراتژ  نی مواجه است. همچن  زین

توسعه   ،یررسمغی  انداز پس  هایو حضور گروه  یسواد مال  به آموزش  ازیاست. ن  افتهیتوسعه    یوندیپ

مشتر  مح  مداریمحصولات  تحولات  مورد  در  کارگزاران  منظم  آموزش  افزا   یبانک  طیو   ش یبه 

در مناطق   یافتتاح کارگزار   ندیفرا   دیبا  یموسسات مال  نی. علاوه بر ا کندی کمک م  یمال  تیشمول

 کنند. لی را تسه ییروستا

 جی. نتاپردازدی م  یوندیپ  ی بانکدار  قیاز طر  یمال  تیشمول  قیتعم  یابیبه ارز  (2۰22)  3ی ناکاسوز

 یمال  تیشمول  قیکند تا در خصوص تعم  یط  یست یرا با  یشتریب  ری مس  یوندیپ  یاربانکد  دهدی نشان م

را    یکارگزاران بانک  د یبا  یکه موسسات مال  کندیم  هیمطالعه توص  نیحاصل شود. ا   یشتر یب  نانیاطم

 گسترش دهند.  یمناطق شهر یبه جا ییکنند تا خدمات خود را در مناطق روستا قیتشو

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Oswald 

2. Mawejje 

3. Nakasozi 
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های بانکداری ایران همچون التزام به موازین اسلامی و عقود  تحقیق حاضر با توجه به ویژگی

 های سازی بانکداری پیوندی را به عنوان یکی از روشهای موجود، پیاده شرعی و با نظر به محدودیت

ای برای آن در  مالی خرد مورد تحقیق و بررسی قرار داده که بنا به جستجوی محققان، مشابه   تأمین

 سوابق تحقیق یافت نشده است. 

 شناسی و نتایج تحقیقروش .4 

به  ی ژه و  یو  یگیر ند تصمیمیتوان به عنوان یک فرا یک را میت استراتژیریند مدیفرا  ا حل مشکل 

اند  مختلف ارائه شده  یهاگوناگون و در قالب مدل   یهاشکلک به  یاستراتژ  یزیرشمار آورد. برنامه

نقاط   یهاینامیده شده و شامل بررس  سواتها، مدل تحلیل عاملی  ن مدل ین ا یترمتداول از  یکیکه  

فرا 2۰۰۱،  1د است )هانگر و ویلنیو تهد   قوت، ضعف، فرصت استراتژ ی(.  انتخاب  شامل سه   یند 

مقا ورودی،  استراتژ یمرحله:  تصمیمیسه  و  ا   یگیرها  در  فرصتی است.  مدل،  تهدن  و  دها  یها 

 یاست که در محیط خارجی موردنظر فرارو  یا ا نامطلوب عمدهیمطلوب و    یهادهنده چالشنشان

سازمان مورد مطالعه را    یها، وضعیت محیط داخلها و ضعفسازمان وجود دارد و در مقابل، قوت

 (. ۱999، 2گذارد. )دیوید یش میبه نما

عاملی  مدل مهمتر  یکی سوات تحلیل  پرکاربردتریاز  و  ابزارهاین  استراتژ  ین  در   یانتخاب 

از قبل هیچ استراتژ  مطالعات مربوطه نمیرا به سازمان د  یخاص  یاست که  تلاش  کند، بلکه  ی کته 

و نقاط قوت    یدات محیطیها و تهدها را متناسب با فرصتیاز استراتژ  یا تا ابتدا مجموعه  سازدمی 

ن آنها یترخلق شده، مناسبت  ی هایند و پس از آن از میان استراتژیخلق نما  یو ضعف عوامل داخل

ها را به حداکثر و ها و فرصتد قوتیمناسب با  یک استراتژین مدل یدگاه ا یند. از دیرا انتخاب نما

طور کلی قبل از اینکه مرحله تدوین آغاز شود  به.  دها را به حداقل ممکن برساندی تهدو  ها  ضعف

های بالقوه کشف شود؛ همچنین باید عوامل  باید با پویش و بررسی عوامل بیرونی، تهدید و فرصت

( جدول  شود.  مشخص  ضعف  و  قوت  نقاط  تا  کاوش  نیز  و  2درونی  میدانی  مطالعات  نتایج  از   )

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Hunger & Wheelen 
2. David 
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پیش پژوهش که  تحقیق  پیشینه  در  شده  عنوان  بههای  شد،  اشاره  جدول تر  این  است.  آمده  دست 

ای برای تدوین استراتژی دهد که به عنوان پایهماتریسی از عوامل داخلی و خارجی را باهم پیوند می

 شود. به کار گرفته می 

 نقاط ضعف، قوت، تهدید و فرصت .2جدول 

 نقاط تهدید  نقاط فرصت نقاط قوت نقاط ضعف ردیف 

1 
فقدان اطلاعات در  

مورد خدمات 

 پیوندی بانکداری 

مالی خرد توسط  تأمین اجرای

دو موسسه »ایفاد« و »تاک«  

 یوندیپ یدر قالب بانکدار

مالی اقشار ضعیف و  تأمین

 فقرزدایی 

عدم اعتماد به 

خدمات بانکداری  

 پیوندی 

2 
عدم وجود نهادهای  

 واسط 
 بهبود اقتصاد روستایی 

یادگیری با گرایش  

افزایی و  کارآفرینی و مهارت

های فرصتافزایش 

 زاییاشتغال

سرعت کم اعطای  

 تسهیلات

3 
عدم آشنایی با 

خدمات بانکداری  

 پیوندی 

های گروهی نامهضمانت  تأثیر

 در حذف وثیقه

های پیشرو در  تجربیات الگو

صنعت بانکداری پیوندی 

ات و اِس کِی  ی)نَبرَد، راک

 اسِ(

محدودیت قوانین و 

ی  هاسیاست

 بانکداری 

4 - 
تعهد سازمانی در پیشگیری از 

 عدم بازپرداخت
 مثبت بر رشد اقتصادی تأثیر

حمایت کم دولت از  

 بانکداری پیوندی 

 دهی گروهیافزایش تسهیلات - 5

وقف بر پتانسیل اجرای  تأثیر

بانکداری پیوندی با توجه به 

 نقدینگی محدود 

شرایط رکود تورمی 

حاکم بر اقتصاد 

 ایران 

6 - 
شباهت بانکداری پیوندی با 

 بانکداری اسلامی 

توسعه فناوری اطلاعات و  

ارتباطات در روستاها در 

سازی مردم زمینه آگاه

 نسبت به بانکداری پیوندی

جایگاه محدود 

بانکداری پیوندی در 

 اقتصاد ایران 

 - های عملیاتی کاهش هزینه - - 7

8 - - 
افزایش اهمیت مسئولیت 

 1اجتماعی و بانکداری اخلاقی
- 

   قیتحق ی هاافته یمأخذ: 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

منظور از بانکداری اخلاقی نوعی از بانکداری است که ضمن پیگیری اهداف متعارف بانکداری، سعی در رعایت    .۱ 

حقوق کلیه ذینفعان دارد و با احترام به حقوق مشتریان، کارکنان و سهامداران بانک، به حفظ هویت و اعتبار شبکه  

دهد )جهت  بات و رونق اقتصادی اهمیت و بها می بانکی، صیانت از محیط زیست، کاهش فاصله طبقاتی اجتماعی و ث

 (. ۱393اطلاعات بیشتر ر.ک. عیوضلو و قلیچ،  
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آنها    یگذارتأثیر  زانیم  لیو تحل   ه یو تجز  یعوامل داخل   نییو تع  ییشناسا  یپژوهش برا   نیدر ا

از   ی ریگو با بهره  یدانیمناسب، پس از انجام مطالعات م  یهای استراتژ  نیو تدو  یوندیپ  یبر بانکدار

علوم   تصاد،اق  نهیصورت گرفته از استادان و پژوهشگران در زم  قاتیها و تحقدانشگاه  یسوابق پژوهش

مردم    یهاو سازمان  یدولت  یهاکارشناسان ارشد دستگاه  ،یوندیپ  یو بانکدار  یاسلام  یمال  ،یبانک

مهم و   یهافاکتور  تی شد و در نها  یطراح  سؤال  26با    یا ارشد اقتصاد، پرسشنامه   ان ینهاد و دانشجو 

 ارائه شد.  یوندیپ یبانکدار یداخل تیوضع لیبا تحل  کیاستراتژ

 

 دهندگانمشخصات پاسخ  .3جدول 
 فراوانی  محدوده سنی )سال(  فراوانی  تحصیلات

 5 30-20 5 لیسانس

 20 40-30 15 فوق لیسانس

 10 به بال  40 15 دکترا 

   ق یتحق ی هاافته یمأخذ:         

 

در    سوات قالب اولیه ماتریس عوامل درونی و عوامل بیرونی به عنوان گام اول ترسیم ماتریس 

( )۴جداول  و  و  5(  تهدید  )قوت، ضعف،  هر شاخص  به  نخبگان  توسط  ابتدا  است.  آورده شده   )

فرصت( وزنی داده شده است که در واقع بیانگر میزان اهمیت نسبی آن عامل در برقراری بانکداری 

ها برابر یک است. هرچه شاخص قوت و ضعف، دارای اثر  که جمع کل وزنطوریپیوندی است، به

دهد. در قسمت تری بر عملکرد بانکداری پیوندی داشته باشد وزن بیشتری به خود اختصاص می بیش

کم،  شود که به ترتیب معرف خیلی داده می   5،  ۴،  3،  2،  ۱ای بین  مربوط به رتبه، به فاکتورها نمره

خیلی و  زیاد  متوسط،  وزنکم،  مجموع  بر  وزن  هر  تقسیم  با  سپس  است.  نرمال زیاد  ماتریس  ها، 

دهی نقاط  شوند. پس از نمره های نرمال شده در رتبه ضرب میشود. برای تعیین نمره نهایی وزنمی 

های درونی و فرصت و تهدیدهای بیرونی، جهت تفکیک عوامل یاد شده به تعیین قوت و ضعف

 شود. استراتژی مناسب بانکداری پیوندی پرداخته می 
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 1402پاییز ، 107 شماره، 31 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    200

 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  .4جدول 

 وزن  رتبه ماتریس ارزیابی وضعیت داخلی  ردیف 
وزن تعدیل  

 شده

 امتیاز وزنی 

 تعدیل شده 

 0.36 0/ 13 0/ 9 2/ 77 فقدان اطلاعات در مورد خدمات بانکداری پیوندی  1

 0.25 0/ 086 0/ 6 3 عدم وجود نهادهای واسط  2

 0.12 0/ 101 0/ 7 1/ 22 عدم آشنایی با خدمات بانکداری پیوندی  3

4 
مالی خرد توسط دو موسسه »ایفاد«   تأمین اجرای

 ی وندیپ ی و »تاک« در قالب بانکدار
14 /3 8 /0 115 /0 0.36 

 0.24 0/ 144 1 1/ 68 بهبود اقتصاد روستایی 5

 0/ 28 0.115 0/ 8 2/ 45 های گروهی در حذف وثیقه نامهضمانت تأثیر 6

 0.31 0.086 0/ 6 3/ 65 تعهد سازمانی در پیشگیری از عدم بازپرداخت  7

 0/ 49 0/ 130 0/ 9 3/ 8 دهی گروهی افزایش تسهیلات  8

 0/ 28 0.086 0/ 6 3/ 37 شباهت بانکداری پیوندی با بانکداری اسلامی 9

 2/ 72 ∑ =1   جمع  

   قیتحق های یافته مأخذ:      

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  .5جدول 

 وزن  رتبه ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  ردیف 
وزن تعدیل  

 شده

امتیاز وزنی  

 تعدیل شده 

 0/ 20 0/ 092 1 2/ 22 مالی اقشار ضعیف و فقرزدایی  تأمین 1

2 
یادگیری با گرایش کارآفرینی و مهارت افزایی و افزایش  

 زاییهای اشتغال فرصت
25 /2 9 /0 083 /0 18 /0 

3 
تجربیات الگوهای پیشرو در صنعت بانکداری پیوندی  

 ات و اِس کِی اِس( ی)نَبَرد، راک
22 /2 6 /0 055 /0 12 /0 

 0/ 11 0/ 055 0/ 6 2/ 14 مثبت بر رشد اقتصادی تأثیر 4

5 
وقف بر پتانسیل اجرای بانکداری پیوندی با توجه به   تأثیر

 نقدینگی محدود 
02 /3 8 /0 074 /0 22 /0 

6 
توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات در روستاها در زمینه  

 سازی مردم نسبت به بانکداری پیوندیآگاه
85 /1 6 /0 055 /0 10 /0 

 0/ 19 0/ 064 0/ 7 3/ 11 های عملیاتیکاهش هزینه 7
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 201  ...  رانیدر ا یوندیپ یبانکدار یسازاده یپ یشناسبیآس

 

 وزن  رتبه ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  ردیف 
وزن تعدیل  

 شده

امتیاز وزنی  

 تعدیل شده 

 0/ 28 0/ 083 0/ 9 3/ 48 افزایش اهمیت مسئولیت اجتماعی و بانکداری اخلاقی 8

 0/ 20 0/ 064 0/ 7 3/ 22 عدم اعتماد به خدمات بانکداری پیوندی  9

 0/ 16 0/ 055 0/ 6 3/ 05 سرعت کم اعطای تسهیلات 10

 0/ 29 0/ 083 0/ 9 3/ 57 ی بانکداریهاسیاستقوانین و  محدودیت  11

 0/ 30 0/ 083 0/ 9 3/ 71 حمایت کم دولت از بانکداری پیوندی  12

 0/ 17 0/ 074 0/ 8 2/ 4 شرایط رکود تورمی حاکم بر اقتصاد ایران 13

 0/ 14 0/ 074 0/ 8 1/ 97 جایگاه محدود بانکداری پیوندی در اقتصاد ایران  14

 2/ 66 ∑ =1   جمع  

    قیتحق های یافته مأخذ:     

 

  ی در زمینه کسب و کار سیستم بانکداری پیوندی از سو  یپیشنهاد  یهای( استراتژ6در جدول )

فرصت از  خود  قوت  نقاط  از  استفاده  با  بخواهد  پیوندی  بانکداری  که  شرایطی  در   ی هانخبگان، 

 کند، آورده شده است.  یبردار موجود بهره
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 1402پاییز ، 107 شماره، 31 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    202

 
 

 (SO)بندی فاکتورهای استراتژی اولویت  .6جدول 

 (S)ها نقاط قوت                          

 

 

 

                                       

 (O) ها  نقاط فرصت   

S1:  مالی خرد توسط دو موسسه »ایفاد«    تأمین  اجرای

 ی وندیپ ی و »تاک« در قالب بانکدار

S2: بهبود اقتصاد روستایی   

S3: های گروهی در حذف وثیقه نامهضمانت تأثیر 

S4:  تعهد سازمانی در پیشگیری از عدم بازپرداخت 

S5: دهی گروهی افزایش تسهیلات  

S6:  شباهت بانکداری پیوندی با بانکداری اسلامی 

:O1 مالی اقشار ضعیف و فقرزدایی تأمین 

O2  یادگیری با گرایش کارآفرینی و مهارت :

 زایی افزایی و افزایش فرصتهای اشتغال 

O3:    صنعت در  پیشرو  الگوهای  تجربیات 

راک )نبََرد،  پیوندی  کِی  یبانکداری  اسِ  و  ات 

 اِس( 

O4: مثبت بر رشد اقتصادی  تأثیر 

O5  :وقف بر اجرای بانکداری پیوندی با   تأثیر

 توجه به نقدینگی محدود 

O6:    ارتباطات در فناوری اطلاعات و  توسعه 

روستاها در زمینه آگاه سازی مردم نسبت به  

  بانکداری پیوندی 

O7های عملیاتی: کاهش هزینه 

O8:    و اجتماعی  مسئولیت  اهمیت  افزایش 

 اخلاق بانکداری 

پیشرو در    یحذف وثیقه با توجه به تجربیات موسسه 

 درصد  90این زمینه و نرخ بازگشت بالی 

مالی اقشار ضعیف با   تأمین  بهبود اقتصاد روستایی و

زایی  توجه به یادگیری با گرایش کارآفرینی و اشتغال 

 در بانکداری پیوندی. 

بانکداری   و  اجتماعی  مسئولیت  اهمیت  افزایش 

عدم   از  پیشگیری  در  سازمانی  تعهد  و  اخلاقی 

و کاهش هزینه به بازپرداخت  توجه  با  عملیاتی  های 

 شباهت بانکداری پیوندی با بانکداری اسلامی

 

 پژوهش   های یافته مأخذ:           

 

شرایطی که بانکداری   یوکار برا نخبگان در زمینه کسب   یپیشنهاد شده از سو   یهایاستراتژ

( آورده  7موجود پاسخ دهد، در جدول ) یپیوندی بخواهد با استفاده از نقاط قوت خود به تهدیدها

 است.  شده
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 203  ...  رانیدر ا یوندیپ یبانکدار یسازاده یپ یشناسبیآس

 
 (ST)بندی فاکتورهای استراتژی اولویت  .7جدول 

 

 (S)ها نقاط قوت                                      

 

 

 

         

 (T)نقاط تهدیدها         

S1:  مالی خرد توسط دو موسسه »ایفاد« و    تأمین  اجرای

 ی وندیپ  ی»تاک« در قالب بانکدار

S2: بهبود اقتصاد روستایی   

S3: های گروهی در حذف وثیقه نامهضمانت تأثیر 

S4:  تعهد سازمانی در پیشگیری از عدم بازپرداخت 

S5: دهی گروهی افزایش تسهیلات  

S6:  شباهت بانکداری پیوندی با بانکداری اسلامی 

T1 :عدم اعتماد به خدمات بانکداری پیوندی 

T2: سرعت کم اعطای تسهیلات 

T3: بانکداری ی هاسیاست محدودیت قوانین و 

T4: حمایت کم دولت از بانکداری پیوندی 

T5 شرایط رکود تورمی حاکم بر اقتصاد ایران : 

T6:   جایگاه محدود بانکداری پیوندی در اقتصاد ایران 

مالی خرد توسط دو موسسه »ایفاد«    تأمین اجرای موفق

وندی باعث افزایش اعتماد  یپ  ی و »تاک« در قالب بانکدار

 شود. به خدمات بانکداری پیوندی می 

 پژوهش   های یافته مأخذ: 

 

برداری از  منظور بهرهرفع نقاط ضعف به  یهای بانکداری پیوندی برا ( استراتژی8در جدول )

 موجود آورده شده است.  یهافرصت
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 1402پاییز ، 107 شماره، 31 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    204

 
 

 ( WOبندی فاکتورهای استراتژی )اولویت  .8جدول 

 (W)ها نقاط ضعف                                     

         

  (O) هانقاط فرصت  

W1 فقدان اطلاعات در مورد خدمات بانکداری پیوندی : 

W2:  عدم وجود نهادهای واسط   

W3عدم آشنایی با خدمات بانکداری پیوندی :  

O1: مالی اقشار ضعیف و فقرزدایی تأمین 

O2  یادگیری با گرایش کارآفرینی و مهارت افزایی :

 زایی و افزایش فرصتهای اشتغال 

O3:    بانکداری در صنعت  پیشرو  الگوهای  تجربیات 

 ات و اِس کیِ اسِ( یپیوندی )نبََرد، راک

O4: مثبت بر رشد اقتصادی  تأثیر 

O5  :وقف بر اجرای بانکداری پیوندی با توجه    تأثیر

 به نقدینگی محدود 

O6:    توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات در روستاها

بانکداری   به  نسبت  مردم  سازی  آگاه  زمینه  در 

  پیوندی

O7های عملیاتی: کاهش هزینه 

O8:    اخلاق و  اجتماعی  مسئولیت  اهمیت  افزایش 

 بانکداری 

باعث   روستاها  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  توسعه 

مردم نسبت به بانکداری پیوندی و خدمات آن  سازی  آگاه

 .شودو گروه خودیار می 

   پژوهش  های یافته مأخذ: 

 

باشند که بانک قصد بهبود و رفع  شرایطی می   ی ( برا 9پیشنهاد شده در جدول )  یهایاستراتژ

 .موجود را دارد ینقاط ضعف خود و همچنین، پاسخ به تهدیدها
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 205  ...  رانیدر ا یوندیپ یبانکدار یسازاده یپ یشناسبیآس

 

 

 ( WT) فاکتورهای استراتژیبندی اولویت  .9جدول 

 (W)ها نقاط ضعف                                     

 

         

 (T)نقاط تهدیدها       

W1:   فقدان اطلاعات در مورد خدمات بانکداری پیوندی 

W2:  عدم وجود نهادهای واسط   

W3عدم آشنایی با خدمات بانکداری پیوندی : 

T1 : بانکداری پیوندیعدم اعتماد به خدمات 

T2: سرعت کم اعطای تسهیلات 

T3:  ی بانکداری هاسیاست محدودیت قوانین و 

T4: حمایت کم دولت از بانکداری پیوندی 

T5 شرایط رکود تورمی حاکم بر اقتصاد ایران : 

T6:   جایگاه محدود بانکداری پیوندی در اقتصاد ایران 

حمایت کم  ی بانکداری و هاسیاستمحدودیت قوانین و 

نهادهای   توسعه  عدم  باعث  پیوندی  بانکداری  از  دولت 

  شود. واسط می 

 

   قیتحق های یافته مأخذ: 

 

توان  های چهارگانه فرصت، تهدید، قوت و ضعف در اختیار داشته باشد، میلفهؤکه مهنگامی 

های استراتژیک حاصل از  ها و شناسایی گزینهمؤلفهدوی این  بررسی دوبه  برایاز ماتریس سوات  

های استانداردی به ماتریس سوات ها استفاده کرد. گاهی برای آنکه ورودیمؤلفهدوی  تقابل دوبه

می  دو بدهیم،  این  کنیم.  استفاده  داخلی  عوامل  تحلیل  و  عوامل خارجی  تحلیل  ماتریس  از  توانیم 

توانند مبنایی  کنند و از این حیث می بندی می شده را امتیازدهی و اولویتهای شناسایی مؤلفهماتریس  

 .شده باشندهای کمّی  برای تحلیل

دو را میان هریک از  های فرصت، تهدید، قوت و ضعف، باید تقابل دوبهمؤلفهپس از ورود  

های استراتژیکی های قوت و ضعف برقرار نمود. گزینهمؤلفههای فرصت و تهدید با هریک از  مؤلفه

های استراتژیکی که با هدف )گزینه  SO   گیرند، عبارتند ازدو شکل میکه در نتیجه این تقابل دوبه

بهره برای  قوت  نقاط  از  فرصتاستفاده  از  می برداری  مطرح  گزینهها  آنها  به  گاهی  و  های  شوند 

نقاط قوت  )گزینه  STگویند(،  می  1حداکثری -حداکثری از  استفاده  با هدف  استراتژیکی که  های 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Maxi-Maxi 
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 1402پاییز ، 107 شماره، 31 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    206

 
می قرار  توجه  مورد  محیطی  تهدیدهای  منفی  تبعات  از  اجتناب  برچسب برای  از  و   گیرند 

های استراتژیکی که به دنبال )گزینه  WO(،  شودمیبرای اشاره به آنها استفاده     1حداقلی-حداکثری

برداری های محتمل یا برای بهرهان با استفاده از فرصتشکاهش نقاط ضعف و جبران اثرات نامطلوب

های استراتژیکی )گزینه   WT( و  دانست  2حداکثری -توان آنها را حداقلیها هستند و می از فرصت

تأثیرگذاری نقاط ضعف و حد  دامنه  از  با کاستن  پیامدهای مخاطره که  با  مقابله  آمیز  شان درصدد 

 (. نامید 3حداقلی -های حداقلیآیند و طبعاً باید آنها را گزینهتهدیدهای محیط پیرامونی برمی 

این گزینه  از مقابله دوبهبرخی  های شوند، در قالب برچسبها حاصل میمؤلفهدوی  ها را که 

های تهاجمی )تقابل قوت و فرصت(، رقابتی )تقابل قوت و تهدید(، تدافعی )تقابل ضعف  استراتژی

 کنند. گذاری میکارانه )تقابل ضعف و فرصت( نامو تهدید( و محافظه

های مختلف سیستم را به صورت نمودار  ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک، بخش

قرار می بررسیدر چهار قسمت جداگانه  از  دهد.  بعد  قبل و  امکاناتی را  های  ماتریس، چنین  تهیه 

بینی گردد که براساس  آورد که اثرات مورد انتظار تصمیمات استراتژیک بر سیستم پیش بوجود می

  گیردها در دو بعد اصلی شکل میاستقرار داده

 شود. ها نوشته می X جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روی محور . ۱

 شود.  ها نوشته میY جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی که بر روی محور . 2

استراتژی ماتریس  اولویتدر  و  قوی  ها  دوبخشی  طیف  یک  در  نمرات  این  اجرایی،   های 

شوند. در این ماتریس چنانچه موقعیت منطقه مورد بندی می ( طبقه5/2تا    ۱( و ضعیف )۴تا    5/2)

خارجی و داخلی در ناحیه اول نمودار باشد، استراتژی تهاجمی، اگر در مطالعه از نظر نمرات عوامل  

کارانه و سرانجام  ناحیه دوم باشد، استراتژی رقابتی، چنانچه در ناحیه سوم باشد، استراتژی محافظه

( با استفاده از  ۱۰گردد. در نمودار جدول )اگر در ناحیه چهارم باشد، استراتژی تدافعی پیشنهاد می

های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی بر ماتریس عوامل داخلی و خارجی و استقرار نمرات ماتریس

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1.  Maxi-Mini 

2. Mini-Maxi 

3. Mini-Mini 
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و امتیاز   2/ 72امتیاز نهایی عوامل داخلی  گردد.  روی آن، موقعیت استراتژیک یک منطقه مشخص می

خارجی   عوامل  موقعیت    2/ 66نهایی  استراتژیک،  مدیریت  اصول  براساس  که  گردید  تعیین 

استراتژیک سیستم بانکداری پیوندی منطقه مورد مطالعه در منطقه اول قرار دارد و بر همین اساس، 

کننده فرضیه تحقیق مبنی بر غلبه  تأییدشوند. این نتیجه  کار گرفته می به   (SO)های تهاجمی  استراتژی

سازی بانکداری پیوندی در نظام بانکداری ایران  ها و تهدیدهای پیادهها بر ضعفها و قوتفرصت

 است. 

 ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک  .10جدول 

 ✓تهاجمی

4 

 3/ 5 کارانهمحافظه

3 

4 5 /3 3 5 /2 2 5 /1 1 

 رقابتی

2 

 1/ 5 تدافعی 

1 

 قی تحق های یافته مأخذ:                                 

  

 پیشنهادات کاربردیبندی و جمع  .5

تحریم و  تورم  نرخ  بودن  پیبالا  مردم مخصوصاًدرهای  که  باعث شده  ایران  اقتصاد  در  اقشار    پی 

انداز داشته باشند. لازم است در این خصوص بانکداری پیوندی  ضعیف جامعه تمایل کمتری به پس

امتیازهایی ویژه برای مشتریان در نظر بگیرد تا تمایل به پس افزایش یابد. هدف تسهیلات و    انداز 

دهنده این است که بانکداری روستاییان است. نتایج نشان  مالی اقشار ضعیف جامعه، خصوصاً  تأمین

زیادی بر رشد اقتصادی در روستاها نداشته است. در این خصوص با وجود نتایج مثبت    تأثیرپیوندی  

مالی خرد توسط   تأمین  های پیشرو و همچنین اجرای موفق اما محدودبانکداری پیوندی در کشور

زایی و مثبت آن در اشتغال   تأثیروندی در ایران و  یپ  یدو موسسه »ایفاد« و »تاک« در قالب بانکدار

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

31
.1

07
.1

87
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
je

rp
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            21 / 26

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.31.107.187
http://qjerp.ir/article-1-3427-fa.html


 1402پاییز ، 107 شماره، 31 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    208

 
توان امید به توسعه و حمایت دولت داشت، تا بتوان گام بزرگی در کاهش فقر و کارآفرینی، می 

 کارآفرینی برداشت. 

نظران و نیز  های به عمل آمده و نظرخواهی از خبرگان و صاحب در این پژوهش با توجه به بررسی 

دهی  افزایش تسهیلات (، مشخص گردید که استراتژی » SWOTسوات )  تحلیل عاملی کارگیری روش  به 

وزن  گروهی  با  تعیین شد که    ۰/ ۴9«  اولویت  بالاترین  عنوان  پرسنل  به  و ظرفیت  پتانسیل  افزایش  با 

تری برای تشکیل  توان انتخاب مناسب می  ای های تحقیقاتی و توسعه بانکداری پیوندی در انجام فعالیت 

باعث کاهش هزینه گروه  بازپرداخت  های خودیار داشت که  به  نسبت  تعهد  افزایش  های عملیاتی و 

می  » شود.  تسهیلات  استراتژی  زمینه  همچنین  در  روستاها  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  توسعه 

  ترین اولویت تعیین شده است.به عنوان پایین   ۰.۱۰با وزن    سازی مردم نسبت به بانکداری پیوندی« آگاه 

شاید دلیل این رتبه آن باشد که نخبگان و کارشناسان بر این باورند که سطح فعلی فناوری اطلاعات و  

سازی مردم نسبت به بانکداری پیوندی در سطح مناسب و قابل قبولی  ارتباطات در روستاها برای آگاه 

 باشد.  قرار دارد و سایر موارد نسبت به توسعه این فناوری ارجح می 

می  نشان  تحقیق  این  نتایج  نهایت  موقعیت  در  استراتژیک،  مدیریت  اصول  براساس  که  دهد 

های تهاجمی  رو استراتژی استراتژیک سیستم بانکداری پیوندی در ایران در منطقه اول قرار دارد و از این 

(SO)    سازی این نوع  پیاده   ی ها به عنوان بهترین استراتژ برآمده از قوت و فرصت   ی به عنوان استراتژ

می  توصیه  در کشور  نتیجه  بانکداری  این  فرصت تأیید گردد.  غلبه  بر  مبنی  تحقیق  فرضیه  و  کننده  ها 

 سازی بانکداری پیوندی در نظام بانکداری ایران است. ها و تهدیدهای پیاده ها بر ضعف قوت 

 شود: شده تحقیق، در ادامه پیشنهادات کاربردی ارایه می  تأییدبراساس فرضیه 

ی بزرگ به بازار  هاشرکتمالی    تأمین  کاهش حجم تسهیلات کلان در نظام بانکی و واگذاری •

به بیشتر  تمرکز  و  پرداخت  و  با    تأمین  سرمایه  پیوندی  بانکداری  قالب  در  خصوصا  خرد  مالی 

 های موجود؛گیری از نقاط قوت و فرصتبهره

از ضمانت • وثایق سنگین خصوصاًاستفاده حداکثری  تسهیلات خرد   های گروهی و حذف  در 

 مرتبط با طبقات محروم جامعه؛ 
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امکانات مالی بالقوه در  ها و مقررات لازم جهت استفاده از  نامهسازماندهی مجدد و تدوین آیین •

های مردمی و تشویق خیرین و افراد خیرخواه به منظور توسعه بخش کشور نظیر منابع وقفی کمک 

 مالی بانکداری پیوندی؛

پایا  • نظام    یرسان اطلاع  یبرا   ییها گاهیجاد  پیوندی توسط دولت،  بانکداری  و آموزش در مورد 

موسسات گروه   تأمین  بانکی،  و  مردماجتماعی  تقویت  های  رویکرد  با   پذیریتی مسئولنهاد 

 ی اخلاقی.و بانکدار یاجتماع

در   ی ت اخلاقی و اجتماعیمربوط به ترویج و پیگیری انجام مسئول  یهاسیاستن اصول و  یتدو •

 .ها و شبکه بانکی کشورسازمان یتمام

به منظور توسعه  هاسیاستاصلاح قوانین و   • پیوندی  بانکداری  از  بانکداری و حمایت دولت  ی 

 افزایش اعتماد عموم مردم به خدمات آنها.نهادهای واسط محلی و مردمی و 

ذی  • نهادهای  همکاری  و  هماهنگی  کشاورزی، افزایش  جهاد  وزارت  بانکی،  نظام  از  اعم  ربط 

کمیته امداد امام خمینی )ره(، بنیاد برکت، معاونت توسعه روستایی و مناطق محروم کشور نهاد 

اجتماعی،  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  اشتغالِ  و  کارآفرینی  توسعه  معاونت  جمهوری،  ریاست 

نهاد در  های مردمبنیان و عموم سازمانی دانشهاشرکتزایی،  های کارآفرینی و اشتغالصندوق

 پیگیری و ارتقای اجرای بانکداری پیوندی در کشور.
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