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اي پرداخته  اي، به بررسي عوامل کليدي و تاثيرگذار بر بانکداري توسعه در اين مقاله ضمن بررسي پيشينه و ادبيات مرتبط با بانکداري توسعه 

اي بوده است. جامعه آماري اين  بانکداري توسعه شده است. معيارهاي انتخاب منابع و مستندات، شامل همسويي عنوان، چکيده و محتوا با  
ها و  سايت وب   ، ي و خارج   ي هاي اطلاعاتي داخل اي موجود در پايگاه پژوهش شامل مقالات در دسترس و مرتبط با حوزه بانکداري توسعه 

قرار گرفت. با استفاده از متد کَسپ،    ي مورد بررس   ي د ي خورش   1402و    ي لاد ي م   2023منابع تا سال    ن ي باشد که ا اي مي هاي توسعه اساسنامه بانک 
مقاله/سند به صورت هدفمند انتخاب و با استفاده از روش فراترکيب  مورد بررسي    85مورد ارزيابي قرار گرفت و در نهايت،    د مقاله و سن   149

گذاري و  وهن تأييد شد. سرمايه مقوله شناسايي و پايايي آنها از طريق ضريب کاپاي ک   6تم و    8کد )مؤلفه(،    88و کدگذاري قرار گرفت که  
هاي بزرگ، رويکرد مديريت، کسب دانش و نوآوري  تمرکز بر حوزه صنعت و توليد، هدف قراردادن شرکت   ها، پروژه تأمين مالي بلندمدت  

بخش  بر  تمرکز  پيشرفته،  )زيرساخت از کشورهاي  زيربنايي  و  هاي  مهمترين  از جمله  سرمايه  ساختار  بهبود  و  ريسک  مديريت جامع  ها(، 
شناسايي شده بودند. از آنجايي که اين پژوهش اولين مقاله درخصوص فراترکيب عوامل مؤثر بر عملکرد بانکداري  هاي پرتکرارترين مؤلفه 

 دهد. هاي مؤثر بر آن ارائه مي تري از ادبيات موجود در مورد اين نوع از بانکداري و مؤلفه اي است، درک عميق توسعه 
 
 

 JEL : F63, F65, O25, R11, R58, G21, O14  يبندطبقه

    بانک توسعه اي، بانکداري توسعه اي، عملکرد بانک، توسعه صنعتي، توسعه اقتصادي.: يديواژگان کل

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

   :1402/  12/    8تاريخ پذيرش:   1402/  10/  29تاريخ دريافت 
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 مقدمه. 1

  ي اتوسعه  يهابانک   س يبلندمدت، تأس  ي غلبه بر کمبود منابع مال  يها برادولت   ي ديکل  ي هااز راه   يکي

  ،با گذشت زمان.  بازار است  يهاپر کردن شکاف   يبلندمدت برا  هيسرما  نيتأم  يرسم  ت يبا مأمور

ها  دهد تا آن ها را نشان ميدر نقش آن   يبه بازنگر  ازين  يبه خوب  ايهاي توسعه هاي بانک ب يو نش  فراز

ابزار به  برا  ي را  اقتصاد  ي مؤثر    افته يتوسعه  کشورهاي در    ژه ي به و  يکند. بخش مال  ليتبد  يتوسعه 

هاي  شدند و به طور گسترده نقش   جاديو چندجانبه ا  يمل  ايتوسعههاي  بانک  و  کاملاً خوب عمل کرد

سود محور،    ي تجار  يها. برخلاف بانک(2022،  گريفيث جونزنمودند ) فايرا ا  ي ارزشمنداي توسعه

پروژه   يمل  اي توسعه  ي هابانک اجتماع  ي برا  ي گذارهيسرما  يهابر  رفاه    ايجادمانند    ،يبهبود 

   .(2023ژ جيانگ،  )شن کننديبلندمدت تمرکز م يهارساختيز

بلندمدت،    ي رشد اقتصاد  ء ارتقاراستاي بهبود و  بلندمدت در    يمال  ن يمأت  يعمل  ت ياهم  رغميعل

غالباً  مالي  تأمين  نوع  وو    اين  است   ي در کشورها  ژه يبه  مواجه  با کمبود  توسعه  اين   در حال  رو  از 

هاي  ارائه وام   ي را برا  يملاي  توسعههاي  و در حال توسعه بانک  افته يتوسعه    ي کشورهادر  ها  دولت 

از گسترش    تيحما  يبرا  يتحول اقتصاد  .(2022)بوهو و همکاران،    اندکرده   جاديا  ازيبلندمدت مورد ن 

ها  است و تنگنا   يصنعت  هاي تي فعال  يربنايکه ز  ييهارساختيتوسعه ز  ن يو همچن  ي ديتول   هايتيظرف

روند  با توجه به    ،زيآمو تحول   عيبلندمدت دارد. رشد سر  يگذارهيبه سرما  ازيدهد، نرا کاهش مي

اطم  ي اقتصاد  شکننده  عدم  و  تقاض  نانيجهان  مورد  عنوان    افتهيتوسعه   هاي کشور  هيو سرما  ادر  به 

د. بخشي از  دار  از يتر نتوسعه مستقل  ياستراتژ  کبه يدرحال توسعه،    هاي هاي رشد کشور محرک

  شيهمااي مشاهده نمود ) هاي توسعههاي بانکانداز و مأموريت توان در چشم اين استراتژي را مي

نقش ضد    يبرا  يمهم  يشواهد تجرب(  2018)و شلارک    يبر(.  2016  ،ملل متحد در تجارت و توسعه

در مورد واکنش    دتريشواهد جد  کنند ارائه کردند.مي  فايا  يمل  ايتوسعههاي  که بانک اي  چرخه

ارائه    19-دي از کوو  يناش  يدر پاسخ به بحران اقتصاد  يمل  ايتوسعه  يهابانک   ياارزشمند ضد چرخه

  نيلات   يکايآمر  ي سازمان ملل متحد برا  ي اقتصاد  ونيسيکم  ؛2020شده است )باروکلاف و همکاران،  
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  راياست، ز  ي اتيح  زين  يتحول ساختار  ي برا  ياضد چرخه   ي هاتيحما  ن يچنکه    (2021،  بيو کارائ

مال  توانديم حت  يمنابع  را  مواقع  يبلندمدت  برا   يدر  هستند  افول  حال  در  اقتصادها  ادامه    يکه 

 (.2022)گريفيث جونز،  تحول فراهم کند  نيدر ا يگذارهيسرما

، تا  اطلاعاتيهاي  کمبود داده   ليبه دلها  اين بانک،  ايهاي توسعهبانک  يعمل  تياهم  رغميعل

است    ي مل  ايهتوسع  يهاجهان شاهد رنسانس بانکاز سويي  اند.  مورد مطالعه قرار نگرفته  ياديحد ز

و در حال توسعه   شرفتهيپ ياهداف توسعه آغاز شده است. کشورها شبرديپ ي براها که توسط دولت 

چالش   يبرا با  اقتصاد  يهامقابله  ز  ياجتماع  ،يتوسعه  به  يطيمحست يو  و  همزمان،  اخيراً  طور 

 يزيردر حال برنامه  اياند  کرده   جاديبلندمدت ا  يلما  نيتأم  به منظوررا    ديجد  يمل  ايتوسعه  يهابانک

هستند  جاديا  يبرا و همکاران،    آن  بس  .(2022)بوهو  ترک از کشور  ياريدر  از جمله  آلمان،  ه،  يها 

  ي هاي تجارمتفاوت از بانک  ي اهاي توسعهو مقررات ناظر بر بانک   ن يقوانل،  يو برز  ه يروس  ،يمالز

ا نقش و کارکرد آن  ن ياست که  از  نشات مي تفاوت  نقش  مؤلفه   .رديگها  بر کارکرد و  هاي مؤثر 

عوامل و شرايط    و  بوده بسيار متعدد و متنوع  اي  و به طور کلي بانکداري توسعه  ايهاي توسعهبانک

بنابراين    . استها تأثيرگذار  آنميزان و نحوه اثرگذاري  مختلف داخلي و خارجي نيز وجود دارد که بر  

نخست   گام  اقتصاددر  بخش  نگاه  است  ا  ي لازم  تغبانک  ن يبه  اسناد    افتهي  رييها  به  توجه  و ضمن 

و مقررات   ن يو قوان ياتوسعه فيوظا يدر راستا  يو تخصص  ياتوسعه  يها، ساختار بانک يبالادست

لازمه اين امر، شناخت مجموعه عوامل مؤثر بر فعاليت اين    که  شود   لياصلاح و تعد  هاآن ناظر بر  

حوزه بانک تعيين  بخش ها،  و  توسعهها  بانکداري  کارکردهاي  از  استفاده  جهت  مناسب  اي،  هاي 

  باشد. لذا با توجه به اهميتميها و ... سازوکار تأمين مالي، نحوه مديريت و مالکيت اين نوع بانک

بهره   يزيربرنامه خدمات  براي  از  و  ي  اتوسعه   کداري بانمندي  توسعه  محرک  موتور  عنوان  به 

اقتصاد  کننده ل يتسه و  توسعه  ابزار ي  از  افزا  گذارانهاستيس  يمشارکت  يهااستفاده  منظور    ش يبه 

بانک  يهاي توانمند  از  نوع  به  اين  عنايت  با  همچنين  و  کارکردهاينبود  ها  از  صحيح   شناخت 

عملکرد اتوسعه  يهابانک بر  مؤثر  عوامل  مجموعه  و  کارکردها  شناسايي  صدد  در  مقاله  اين  ي، 

،  اينکه  شود. اول يمربوط م  اتيادب  لايه از   ن يبه چند  است. در واقع مقاله حاضر اي  هاي توسعهبانک
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  ات ياز ادب   هاييبخش   ن،يکند. علاوه بر امي  کمک  ايهاي توسعهبانکرو به رشد در مورد    اتيبه ادب

بانکنيز   مورد  مقا  يدولت  ي هادر  بر  که  دارد  و  خصوص-يدولت  يهابانک  ني ب  سه يوجود   ي 

صورت    نيبه ا  حاضرتمرکز دارد. مقاله    يگذارهياز نظر رفتارها و عملکرد سرما  ايتوسعه-تجاري

تبيين و تعريف   ي بهو چارچوب نظر  اتيادبضمن پرداختن به  دوم    بخش   شده است که در  ميتنظ

بانکداري توسعه هاي توسعهجايگاه بانک هاي  ها و مروري بر نظريه شناسي اين بانکاي، نوعاي و 

  جاد ياي و  اتوسعه  ي عوامل مؤثر بر عملکرد بانکدار  ييشناساو با استخراج و   پردازدپشتيبان آنها مي

بانکدارهاي  و جامع از مؤلفه   ديجد  يفهرست  کمک   ات يادبتوسعه  به    ياتوسعه  ي مؤثر بر عملکرد 

شناسي، جامعه و نمونه آماري تحقيق  پيشينه تحقيق و در بخش چهارم، روش  ، کند. در بخش سوممي

يده  ها و الگوي پيشنهادي بيان گرديافته   بررسي و کنترل کيفيت به همراه مراحل روش فراترکيب،  

نتيجهبخش    است. و  بحث  به  به  پنجم  بخش ششم  در  و  يافته  اختصاص  پيشنهادات  ارائه  و  گيري 

نتايج اين پژوهش    پرداخته شده است. اميد است   ها و پيشنهاداتي براي تحقيقات آينده حدوديتم

بهتر سياستگذاران، به شناخت  بانکدار   ران يمد  بتواند  هاي  بانکاز    دانشگاهيان   ي و و فعالان حوزه 

 اي کمک کند و به رويکردهاي پژوهشي آينده در اين خصوص ياري رساند. توسعه

 ادبيات و چارچوب نظري . 2

ادب دق  اي  - مطالعه    کيات،  يمرور  طور  مورد    ،علمي  –  شيمايپ  کيتر،  ق يبه  در  بحث  هدف  با 

که    ييهاافته يو    جياست تا نتا  ق يتحق   ه يسؤال/فرض  ايموضوع خاص    ک ي  رامونياطلاعات منتشرشده پ

  ، بخش  ن يا  در  .رديو کنکاش قرار گ  يمنتشرشده، مورد بررس  قينظران حوزه تحقصاحب   ريتوسط سا

مربوط    ميمفاه  فيبه تعر  ،ياهاي توسعهو بانک  ياتوسعه   يبانکدار  يريگشکل   خچهيتار  انيضمن ب

حوزه و    نيبر ا  رگذاريهاي تأثها، مؤلفه کشور  يبا ارائه تجربه برخ  نيهمچن  .دشوها پرداخته ميبه آن 

  ي کشاورز ،يصنعت ،ياقتصاد دها از ابعابر توسعه کشور  ينوع بانکدار ن يا ينحوه اثرگذار  نيهمچن

 قرار خواهد گرفت.   يو ...، مورد بررس
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 ي او بانک توسعه  ياتوسعه  ي بانکدار. 2-1

وسياتوسعه   ي »بانکدار  موضوع دامنه  توسعه  يترع ي«  »بانک  مفهوم  به  دارد يانسبت  بر    و  «  علاوه 

هاي  با سازمان  ،يو محل  يهاي ملن مؤسسات با دولت يروابط ا  ،يابانک توسعه   ات يو عمل  فيوظا

اجتماع را  ها،  رساختيز  ،يو با صنعت، کشاورز  يمل  ياهاي توسعه ارتباط با برنامه   ،يمل  يزيربرنامه

مهم  ز ين  ياتوسعه   ي بانکدار  هايند يفرآ  ريو سا  دهد پوشش مي  زين ارز  يبه طور  و سنجش    يابيبا 

 (. 2001)بروک،   ها سر و کار داردپروژه 

 يامفهوم بانک توسعه . 2-1-1

  بهتر  «ياتا مفهوم »بانک توسعه   کندها کمک ميبانک  ريبا سا  اي هاي توسعهبانک تفاوت    شناخت 

هستند که از    ي محور  تيموسسات مامور  ياتوسعه   ي هابانک  ،ي به طور کل  .شود  فيدرک و تعر

دولت   يعموم  اتدستور  ياجرا  يبرا  يمال  يابزارها طرف  استفاده هاي  از  )مي  خود  و  کنند  ژو 

و  2021همکاران،   توسعه(  اهداف  تأک   يابا  اولو  دي و  تأستوسعه کشور   هايت يبر    .ندشومي  سيها 

به عنوان    زيرا ن  ي اما سودآورست،  ين  ي ( سودآوريهاي تجارها )همانند بانکاول آن   ت يهرچند اولو

  ،يصنعت  هايارتقاء بنگاه   ،يگذارهيهاي سرماکشف پروژه   فهيها وظآن   .کنندهدف دنبال مي  کي

کمک فنارائه  مد  يهاي  تحق  ،يتيريو  فن  ياقتصاد  قاتيانجام  پ  ، يو  مطالعات ها،  ش يمايانجام 

هاي  بانک  يرا بر عهده دارند. نقش ارتقاء دهندگ  ينيپر کردن خلأ کارآفر  فهيوظ  ي وسنجامکان

است )زولاتان و همکاران،    تيو حائز اهم  ريچشمگ  اريشدن بس  يسرعت صنعت   شيافزا  يبرا  ياتوسعه

  م يها را به سه دسته تقستوان آنشوند که ميمي اداره  يدر سطوح مختلف ياهاي توسعه(. بانک2009

  :(2017)يوروداد،  کرد

مؤسسات    :1يملسطح   • ملي شامل  سطح  توسعهبانک  :مانند  ،2زير  و    يشهر  اي  يمحل  ياهاي 

  .ي التيا  اي ياستان ياهاي توسعه بانک

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. National 

2. sub-national 
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است   ييهاآن هم شامل در سراسر قاره و ي فعال  اهاي توسعهشامل بانکم ه   1:ايمنطقه سطح  •

 تمرکز دارند.   ي(فرع)منطقه منطقه زير کيکه بر 

 ي است.  در سطح جهان ياتيبا دامنه عمل يشامل مؤسسات 2:يجهانسطح  •

هاي  از کشورهاست، به عنوان نهاد   يکه متعلق به گروه  ياي و جهانمنطقه   ياهاي توسعهبانک

متنوع هستند، اما    اريبس  اتياز نظر خصوص  ياهاي توسعه بانک   ني شوند. همچنچندجانبه شناخته مي 

 ها وجود دارد: آن   يبنددسته   يسه راه برا

 (.  يتا جهان يها )از محلآن  تيها( و دامنه فعالآن  يو وام ده ييها )اندازه دارا آن  اسي. براساس مق1

 ها. آن  ياتيراهبرد عمل اي. براساس مدل کسب و کار 2

 کند.   ليمؤثر در امر توسعه تبد گرانيها را به بازآن   تواندکه مي ي ديکل هاييژگي. براساس و3

 آنهاست.   نيمهمتر يهستند، اما سوم يسنت يشناسمورد اول نوع  دو

 ايهاي توسعه بانک هاي پشتيبانهي نظر. 2-1-2

در مورد هدف و نقش    ياصل  دگاه يشود، سه دبحث را شامل مي  ن يکه ا  اتيادب  عياز مجموعه وس

توسعه بانک را  هاي  برشمردمي اي    دگاه يدو    4ياجتماع  دگاه يد  ،3يصنعت  است يس  دگاه يد  :توان 

که خلاصه اين نظريات در جدول    (5200  ،تزايو پان  کومي  ،يات؛ يي2014ي،  نيو لازار  وي)موساک   5ي اسيس

( تحليل  .( آورده شده است1شماره  و    اشتراکات  اي،توسعه   هايبانک  از  برخي  تاريخچه  بررسي 

  ي ناش يهاي رانيو. دهدمي نشان مختلف هايبخش   در تغييرات و  رشد الگوهاي منشأ، در را مختلفي

جهان جنگ  ا  ياز  مارشال  طرح  آن،  متعاقب  و  چارچوب  الات يدوم  که  برا  يمتحده،    تي هدا  يرا 

بازساز  يخارج   يهاکمک تع  يهاصاداقت  يدر  محرک  نييفرسوده  تأس  يمهم  يهاکرد،    سيدر 

شرکت   ، يلي( بودند. بانک توسعه ش1952( و آلمان )1948) لي(، برز1944کانادا ) ياتوسعه  ي هابانک

رکود بزرگ بر    راتيدر واکنش به تأث 1939ها و در سال  بانک   ني از ا  شيسال پ  ني ، چندديارتقاء تول

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Regional 

2. Global 

3. The industrial policy view 

4. The social view 

5. The political view 
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 287  ...  ایشناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد بانکداری توسعه 

 
ها بلافاصله  که بانک  يبه همان روش  باًي(. تقر2009کامو و مونوز،    زر،شدند )نا  سيتأس  يلياقتصاد ش

از جنگ جهان تأس  ي پس  پ  سيدوم  توسعه کره در  بانک  ابزار  ي شدند،  عنوان  به  و    ي جنگ کره 

  يايبلا  ايتجربه مشابه مانند جنگ    کيکه    يدر حال  شد.  سياقتصاد تأس  يبازساز  يبرا  کياستراتژ

به نظر م بانک  ن يا  س يتأس  يبرا  يمنطق  يازه يانگ   رانگر، يو  يعيطب بانک توسعه    خچه يتار  رسد،يها 

ها را به هم متصل کند تا  هدف مشترک ممکن است بانک کي بيشتر، داشتن که   دهدي نشان م نيچ

  ي ايبلا  اي  رانگريبدون وجود جنگ و  1994در سال    نيمشترک. شرکت بانک توسعه چ  خيتار  کي

ها بر رفع  بانک  ريشد و مانند سا  جاد ياقتصاد ا  ديتول   هيپا  ياز تحول ساختار  تيبه منظور حما  ي وعيطب

م اعتبارات  ارائه  در  بازار  ويشکاف  به  مدت،  بلند  و  مدت  و   يعموم  يهارساختيز  يبرا  ژه يان 

 (. 2017و همکاران،  وي)موساک  ديمتمرکز گرد ياساس يهاکالا
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   ي اهاي توسعهعمده در مورد نقش بانک هايدگاهي خلاصه د .1جدول 

 ديدگاه سياسي ديدگاه اجتماعي ديدگاه سياست صنعتي  

 خلاصه نظريه 

توسعهبانک صنعتيهاي  کارآفريني،  مالي  تأمين  براي  و اي  سازي 
هاي لازم براي اقتصاد در جهت انطباق کارآمد با صنعتي  زيرساخت

دستاورد رساندن  حداکثر  به  و  بهرهشدن  گرفته  هاي  نظر  در  وري 
 اند. شده

بانک توسعههدف  که  هاي  کنند  حاصل  اطمينان  که  است  اين  اي 
سود   کردن  حداکثر  برابر  در  مناسب  طور  به  اجتماعي  ملاحظات 

هايي که صرفاً از نظر سودآوري اند و اينکه منابع به پروژهبندي شدهاولويت
اجتماعي عوامل  و  نيستند  دهند،  -جذاب  قرار  توجه  مورد  را  محيطي 

 شود.  تخصيص داده مي

اي، در درجه اول توسط سياستمداران براي هاي توسعهبانک
هاي سياسي مورد دستيابي به اهداف شخصي و پيشبرد برنامه

 گيرند.  استفاده قرار مي

 آن بر شکست بازار ريبانک و تأث يابزارها

 ها يارانه
 

 هاي داخلي پذيري شرکتحمايت از رقابت
پروژه از  اجتماعيحمايت  خارجي  اثرات  با  اما  -هايي  مثبت،  محيطي 

 سودآوري پايين
از شرکت ناکارآمد و/يا  حمايت  معطوف نمودن بودجه  هاي 

 هاي ناکارآمدتربه شرکت

 سرمايه بلند مدت 
پروژه امکان سرمايه افقگذاري در  با  آنچه  هايي  از  فراتر  زماني  هاي 

 تواند عرضه کند.  بازار سرمايه مي
سهميه بر  سرمايهغلبه  از  که  اعتباري  پروژهبندي  در  بلندمدت  گذاري  هاي 
 کند.  جلوگيري مي

شرکت از  مالي  منابع  نمودن  به معطوف  کارآمد  هاي 
 هاي مورد علاقه رهبران سياسي شرکت

 افزايش ظرفيت بازار سرمايه از طريق ريسک پذيري  تضمين 
تقارن   عدم  کاهش  طريق  از  نوآوري  هزينهتقويت  تحمل  و  هاي  اطلاعاتي 

 کشف 

کمک مالي به شرکتهابي که در حال ورشکستگي هستند و  
مي شکست  صورت  اين  غير  تقارن  در  عدم  افزايش  خورند؛ 

 اطلاعاتي 

 حقوق صاحبان سهام 
شرکت در  کارايي  "صبور"؛ ارتقاي  سرمايه  گسترش  ها؛ 

براي شرکتسرمايه بر صنايع کليدي؛  گذاري  هاي دولتي متمرکز 
 ايجاد "قهرمانان ملي" 

شرکت توسط  که  اطلاعاتي  تقارن  عدم  بر  راهغلبه  که  هاي  حلهايي 
مي-اقتصادي توسعه  را  زيست  اجتماعي  و  اجتماعي  اهداف  تعيين  دهند؛ 

 گذاري شده؛ تسهيم ريسک هاي سرمايهمحيطي براي شرکت
 هاي غيربهينه گذاري هدر دادن بودجه دولت براي سرمايه

 هاي فنيکمک
ترويج توسعه صنعت از طريق هماهنگي بازيگران کليدي؛ تجارت  

 هاي نهفته استراتژيک؛ حمايت از توسعه قابليت
رقابت بنگاهتقويت  به  پذيري  تخصصي  خدمات  ارائه  اجتماعي؛  هاي 

 کنند.  هاي جديد را اتخاذ ميهايي که راه حلشرکت

شرکت سمت  به  منابع  علاقه  هدايت  مورد  که  هايي 
شرکت از  منابع  کردن  دور  و  هستند  که  سياستمداران  هايي 

 تري داشته باشند.  هاي نهفته قويممکن است قابليت

 ها در بهره وري )کارايي( عملياتي توسعه پيشرفت تحقيق و توسعه 
هزينه دادن  قرار  پوشش  پروژهتحت  کشف  و  هاي  بهداشت  آموزش،  هاي 

 درمان و محيط زيست 
حمايت از تحقيقات در صنايعي که از نظر سياسي ضروري يا  

 محبوب هستند.  
 2017و همکاران،   ويموساکمأخذ: 
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 108های اقتصادی شماره ها و سیاستنشریه علمی )فصلنامه( پژوهش

 

 اي در ايرانهاي توسعه. بانک 2-1-3

گردد که پس از تأسيس، سال پيش بازمي  90اي در ايران به حدود  هاي توسعه سابقه حضور بانک 

اند.  اند، در تاريخ توسعه کشور نيز تأثيرگذار بوده هاي مختلفي که تجربه کرده عليرغم فراز و فرود 

بانک  نوع  و  تعداد  مدت،  اين  توسعه طي  شکل هاي  جمله:  از  مختلفي  دلايل  به  انقلاب  اي  گيري 

و همچنين   ربا(  )بدون  اسلامي  بانکداري  قانون  از جمله: تصويب  از آن،  و تحولات پس  اسلامي 

دولت گذاريسياست بانک  هاي  پنج  حاضر،  درحال  شد.  تغييراتي  دستخوش  مختلف،   هاي 

و   گريکديمتفاوت از  ييهاو راهبرد  تيمشترک اما مأمور يتيو ماه کرديبا روتخصصي، -ايتوسعه

دولت    ي ازسو  ملت، صادرات، تجارت و ...(   ،ي)مانند بانک مل  ي هاي تجارالبته متفاوت از بانک 

که همگي دولتي هستند و عبارتند از: بانک صنعت و معدن، بانک توسعه صادرات،  ه  شکل گرفت

 بانک کشاورزي، بانک مسکن و بانک توسعه تعاون.  

 پيشينه تحقيق . 3

  ن يمرتبط با تأم  اتيها در ادببانک  نيا  ،ايهاي توسعهآشکار به درک بهتر نقش بانک  ازين  رغميعل

)اعتبار(    خيتار ي دارا ا يمربوطه  ات ياز ادب ي ارياند. بسنشده  يقدرتمند معرف يبه شکل ، ايتوسعه يمال

گذارد  مي  ريتأث ها  باشند که بر عملکرد آنمي ي  هاي خاصفقط معطوف و محدود به جنبه   ا يهستند  

  اتيادب   ،ي(. به طور کل2007؛ اسکات،  2005ارون،  ي؛  1982و راگاوان،    موند ي؛ دا1976  ، ي)بانک جهان

راهنما به  يدر مورد چگونگ  ياندک   افته يهاي ساختار  ييمربوطه،  ا  ت يموقعنه،  ي استفاده  اداره    ن يو 

و تابع    ر يتحت تأث  را ياي وجود ندارد، زتوسعه  ي بانکدار  ي برا  يمدل جهان   چ يدهد. هها ارائه مي نهاد 

هم ممکن  البته هنوز    .تآن اس  يمال  ستميس  يدگيچيکشور و پ  کيمانند سطح توسعه    يعوامل مختلف

چارچوب    ن ياستفاده از ا  که  هايي استخراج نمود بانک   نينقش چن  يبرا  يکل  ياست بتوان چارچوب

اي از برخي (، خلاصه 2جدول )خواهد داشت.    يبستگ  يهر کشور  ياي و مالخاص توسعه  هايازيبه ن 

   دهد.شده در حوزه تحقيق را نشان ميهاي انجام پژوهش 
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 ق يشده در حوزه تحقانجام  يهاپژوهش ي از برخ ياخلاصه .2شماره جدول 

 هاي( تحقيق نتيجه ) موضوع تحقيق  سال انتشار  نام نويسنده )گان(

 2023 فَنگ ي 

  د يجد   اي بانک توسعه

  ي مالتأمين  و ساختار  

 چندجانبه اي توسعه

گرفتن  مقاله    نيا درنظر  اصل  يکشورهابا    ي عضو 

MDBs  اعضا( ي  G20  ) از    و شبکه    ليتحلاستفاده 

و گسترش    سيتأس  ريتأث  ل يو تحل  هي تجز  به   ياجتماع

NDB  س ساختار  چندجانبه    يمال  ستميبر  توسعه 

است م  ج ي نتا  .پرداخته  اا که    دهدينشان    اي   جاد ي ولاً، 

  ش يافزا   يمؤثر برا  يراه  د يجد   يهاMDBبه    وستنيپ

به توجه به عدم  ،  اًنوظهور است. دوم  ينقش اقتصادها

در کشورها  کس،يبر  ي هايژگي و  تغيير    يجذب 

بر   افتهيتوسعه ا  ا، يتان يمانند  و  آلمان  به    ا يتاليفرانسه، 

NDB  م اعتبار  کند يکمک  رتبه  کسب    يبالاتر  ي تا 

  يمال  ي در بازارها  ي مال  نيتام  نه يهز   تواند يکند، که م

 . را کاهش دهد  يالمللنيب 

جيانگ و  

 همکاران 
2023 

  اي بانک توسعه  هي نظر

  يگذار ه ي: سرما يمل

  مسئلهبلندمدت و 

 ي ندگينما 

نقش    يبررس  به منظور1پويا قرارداد   از نظريه ، مقاله ن يا

  ي گذار  هي سرما  يمال  نيدر تام  يمل  ايتوسعه  هايبانک

دهد    يرساختيز نشان  تا  است  کرده  دولت  استفاده 

به  ي اجرا  يبرا  NDB  يهااز وام  توانديم   نهيساختار 

در طول    نمايندگي  مسئله از حد    ش يو کاهش ب   ه يسرما 

کند.  رساخت ي ز  اجراي   نشان  ،همچنين  استفاده 

  هي سرما  ي مال  ن يدر تأم  ي ها نقش مهمNDB  دهدمي

مانند    يگذار -يم  فاياها  رساخت ي ز  ايجادبلندمدت، 

 کنند.

 2022 گريفيث جونز 

هاي  نقش بانک

  دولتي يمل اي توسعه

  يدر تحول ساختار

در حال   يکشورها

 توسعه 

بانک  مقاله  ن يا ودولتي    ايتوسعههاي  نقش  به    ژه يو 

در حال    يکشورها  يرا در تحول ساختار  يملهاي  بانک

  يهاکه بانک يکل  طيشرا اي از  خلاصهو    ليتوسعه تحل

برا  دولتي  اي توسعه تحول    ت يحما   يرا  از  مؤثر 

  کند،يم  آمادهدر حال توسعه    ي در کشورها  يساختار

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Dynamic contract theory 
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 291  ...  ایشناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد بانکداری توسعه 

 

 هاي( تحقيق نتيجه ) موضوع تحقيق  سال انتشار  نام نويسنده )گان(

و   بررسي بانک  نموده  نقش  در    ي توسعه عموم  يهااز 

سا   نيچ تحول    يکشورها  ر يو  که  توسعه  حال  در 

نموده  استخراج    يي هااند، درسرا تجربه کرده  يساختار

کردن  يبرااست.   توسعهبانک  نقش  مؤثرتر  اي  هاي 

باشند تا    برخوردار  يکاف  اسيمقاز  ، مهم است که  ملي

برسد  ايتوسعه  ريتأث حداکثر  به  به    ني ا  که  آنها  امر 

مستلزم   شده    هي سرما  افزايش شدت  اين  پرداخت 

 .  هاستها توسط دولتبانک

 2022 هو و همکاران 

بلندمدت:   ي مال نيتام

  اي توسعههاي بانک

در مقابل   يمل

 ي تجارهاي بانک

هاي  و جامع از بانک  دي جد  يبر اساس فهرستاين مقاله  

جهان   يمل  اي توسعه سراسر  از    و  در  استفاده    کي با 

کشور    106بانک در    1253بزرگ از    ي المللنينمونه ب 

دوره     کيستماتيس  سهيمقابه    2018تا    2011در 

بانک  دي سررس بانک  يملاي  توسعههاي  وام  هاي  با 

بر    ي تجارهاي  و انواع مختلف بانک  ي به طور کل  ي تجار

نتيجه بررسي آن    که   پرداخته است  آنها  تياساس مالک

است داده  بانک  نشان  متوسط  طور  اي  توسعه  يها به 

  ي هاو بانک  يبه طور کل   ي تجار  ي هابانک  نسبت به   يمل

خاص  يخصوص  يتجار طور  بلندمدت    به  تسهيلات 

دارايمي  اعطا  تري و    ي برا  مناسبي  تيموقع  کنند 

تام  وبلندمدت    ي مال  نيتام   يمال  نيپر کردن شکاف 

  شکل گيرد  يبه خوب  د يبا ساختار سرمايه آنها    وهستند  

پتانس برا  ليتا  را  تأم  شي افزا   يخود    ي مال  نيسطح 

  شان يهاکه دولت ييکشورها  يراب  بلندمدت آزاد کنند.

ضع  ي مال  تيدر وضع بانک  ي فينسبتاً  دارند،    ي هاقرار 

بانک  يسع  ديبا   يمل  اي توسعه از    ايتوسعه   يها کنند 

با    ييکشورها   يمل  اي توسعه  يهابانک  ا يچندجانبه  

 استفاده کنند.  يقو يمال گاهيپا
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 هاي( تحقيق نتيجه ) موضوع تحقيق  سال انتشار  نام نويسنده )گان(

و   پدروبراگا 

 همکاران 
2022 

  دي جد ايبانک توسعه

مؤسسه   ک يبه عنوان  

در  گرا  تي مأمور

بوم   تحولات  جهت

  کردي: رويشناخت

به   يمطالعه مورد

  يگذار ه يسرما 

  داري پا يرساختيز

BRICS 

  ي جديدمقاله بر پنج پروژه منتخب بانک توسعه مل  ن يا

خود به    تيبانک را در تثب  ني ا  ت يتمرکز دارد و موفق

تام مهم  منبع    يتوسعه کشورها  يبرا  يمال  نيعنوان 

خود برجسته    ت يفعال  ه ياول  ي هادر طول سال  کس يبر

ماهکنديم برنامه  ت ي.  اهاي  متنوع  در    ن ي توسعه 

اولو به  منجر  توسعه    ي برا  وت متفاهاي  تي کشورها 

امي  دار يپا در    راتييتغ  ني شود.  تفاوت  شامل 

کل  يانرژ  بيترک  ،ياسيسهاي  طيمح اهداف    ي و 

 شود.مي

کل  به برا  يمؤثر  سميمکان   NDB  ،يطور    ن يتأم  يرا 

 نشان داده است.  کس يبر   يکشورها يتوسعه برا يمال

 2020 گورارا و همکاران 

هاي استقراض  هزينه

هاي  بانکو نقش 

 اي چندکاربره توسعه

توسعهبانکمشارکت   استقراض  نهيهز  با   اي هاي  هاي 

سررس و  است  يطولان   هايديبالاتر  همراه  که    -تر 

تمانشان توسعهبانک  شتريب   ل يدهنده    ي برا  اي هاي 

است  پروژه  ي مال  نيتأم ممکن  که  است  پرخطر  هاي 

 نشود.   يمال نيتأم يتوسط بخش خصوص

 2020 هوتون  و مندز

نقش   :داريپا  يبانکدار

اي  هاي توسعهبانک

چندجانبه به عنوان  

 هنجاري  نان يکارآفر 

بانک  ن يا نقش  توسعهمقاله  جانبه    اي هاي  چند 

(MDBs  در اصلهنجارگيري  شکل(    ي بانکدار  يهاي 

شود  مي  يخصوص  يمال  تي که باعث جذب و حما  داريپا

که    داري پا  داريبانک  مانع بزرگ سه    .کندمي  ي بررس  را

شده است، مورد بحث قرار    ييشناسا   سندگان يتوسط نو

است اطم1)  :گرفته  عدم  پروژه  نان ي(  )به  عدم  2ها   )

رد   ت يشفاف )  هي سرما   داريپا   انيجر   ياب يدر  عدم  (  3و 

  يعرضه و تقاضا  ن يب   براي تطبيق  ي جهان وجود مکانيزم  

 گذاري.  هيسرما 
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 293  ...  ایشناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد بانکداری توسعه 

 

 هاي( تحقيق نتيجه ) موضوع تحقيق  سال انتشار  نام نويسنده )گان(

 2019 نِزملي 

هاي  نقش بانک

  استي در س اي توسعه

  يتوسعه اقتصاد

 کره  ي جمهور

  يتوسعه اقتصاد استياز س ينشيمطالعه به ارائه ب  ن يا

و  ي جمهور به  بانک  تيفعال  ژه يکره،  نقش  هاي  و 

  يقيتشو  ستمي س  ک پرداخته و به برقراري ي   اي توسعه

دولت کره  که توسط  شيو کارآمد چند دهه پ دهيچيپ

مي  جاديا اشاره  به  کند  شده  و شرکتکه  به    ژه يها، 

داد  ( اجازه ميchaebolsکره )  کريهاي غول پشرکت

  ،يشده صنعت  ف ي تعر  ش يهاي از پتي تا به همراه اولو

صادرات   ي)موتور محرکه( توسعه اقتصاد ويبه لوکوموت

کره، بانک توسعه کره    يشوند. بانک مرکز  ليمحور تبد

سا  مهمبانک  ر يو  نقش  محور  توسعه  هر    يهاي  در 

 اند.  کرده  فاي ا ي مرحله از توسعه اقتصاد

 2011 رزيگوت

  :ايهاي توسعهبانک

هايي  زمينقش و مکان 

  ييکارا  شي افزا   يبرا

 هاآن

است که به   تجربياتيسازي مقاله برجسته ني هدف از ا

  يارائه برخدر صدد  به دست آمده و   يدنبال بحران مال

بهتر  بانکدارروش  نياز  در    تا   است  ايتوسعه  يها 

چگونگب گذاران  استيس به  توجه  صورت  در    يتوانند 

  هاي ازيرفع ن   ي برا  يقدرتمند دولت  ي مالؤسسات  م  جاديا

 هاي مربوطه، بهتر آگاه شوند.  در کشور ندهيو آ يفعل

 2005 موران  و  بوتسونيا

ها در  نقش بانک

هاي  تکامل شرکت

کوچک    نيکارآفر 

 ي رلنديا

کل ارز  ني ا  ي هدف  به    ي اب ي مطالعه،  مربوط  ادراکات 

بانک و  کوچک  بانکمشاغل  نقش  مورد  در  در  ها  ها 

موفق و  توسعه  کار  ت يرشد،  و  کارآفرکسب    ني هاي 

دهد که  است. شواهد نشان مي  يشمال  رلند يکوچک ا 

ا بانک در  مشتر   يشمال  رلنديها  دارا  ان ياز  که    يخود 

کنند و مي  يبان يهاي کوچک هستند پشتکسب و کار

بس توسعه  و  رشد  در  ا  ي اريهمچنان  هاي  بنگاه  ني از 

اصل  ينيکارآفر  نقش  ا  يکوچک    . ندينمامي  فايرا 

شعبه    ر يکردند که مد ها احساس ميSMEاز    ياريبس

ن آن  يمحل درک  خصوص  در  کار    هايازيها  و  کسب 

 لازم را دارند.   يها درک و همدلآن
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 هاي( تحقيق نتيجه ) موضوع تحقيق  سال انتشار  نام نويسنده )گان(

و   دارده يرش

 همکاران 
1396 

  يشرويپ ندهيآ

  يصنعت بانکدار

  کرد يبا رو  رانيا

 ي وپردازي سنار

مؤثر بر    يعوامل راهبرد  ييبه شناسا  ابتدادر اين مقاله  

بانکدار  ندهيآ سنار  ي صنعت  و سپس    هايويپرداخته 

شده    ليو تحل  يبررس  يبانکدار  صنعتي  روشيعمده پ

منابع  کليدي  عامل10  .است مصارف،    و  سودآوري، 

قانوني، مطالبات معوق،    ذخيره   و  اقتصاد، بهره   و   دولت

  مقررات، تسهيلات  و   قوانين  ،هاکفايت سرمايه، تحريم

  شناسايي شده   عوامل  ميان  از  اقتصاد  فضاي  و  تکليفي

تأثير   بانکداري   صنعت  آينده  بر  را  تأثر  و  بيشترين 

  ي باورکردن   يو يسنار   9و    يقو  يويسنار   5داشتند.  

به    ت يوضع  31براساس   مربوط    شرانيپ  10محتمل 

   .شد استخراج  يديکل

و   دارده يرش

 ي خزائ 
1395 

کلان   ليتحل

بر   تأثيرگذار هاي روند

بازار صنعت   ندهيآ

استفاده  با   يبانکدار

  ليتحل کرديرو از 

  ليتحل ،يساختار

 متقابل  اتتأثير

  شخص و م  شناسايي  تأثيرگذارهاي  رونددر اين مطالعه،  

روند  شد حوزه    همچون  ييهاکه  در  دولت  مداخلات 

منابع و مصارف،    نظارت و کنترل بر   ، کسب سوداقتصاد،  

بانک معوق  افزامطالبات  و    شي ها،  بهره    اندوخته نرخ 

وضع  و مقررات    ني قوان ه،  ي سرما  ت يکفا نسبت    ،يقانون 

توسط     لاتيتسه  ،جهاني  هايميتحر  ،دولتشده 

اقتصاد   ي(فيتکلدستوري) ثبات  و    ني شتريب   يدولت 

 دارند.   يبانکدار  نعتبازار ص نده يرا بر آ يگذارتأثير

 

 1395 و همکاران  صحت

و   ييشناسا 

عوامل   ي بندتي اولو

مؤثر بر   يتير يمد

هاي  بانک  تيموفق

  رانيدر ا  ي اتوسعه

)مطالعه موردي:  

 بانک توسعه تعاون( 

 

موفقيت   بر  مؤثر  عوامل  به  مقاله  اين  هاي  بانکدر 

بندي اين عوامل با استفاده از تحليل  اي و اولويتتوسعه

ايران  سلسله مراتبي و چالش آنها در  هاي پيش روي 

است.   شده  بررسي  هاياريمع  بين از  پرداخته    ، مورد 

  ار ي مع  نيتربه عنوان مهم  تي ري مد  گيري()جهت  کرديرو

   .است شده   ييشناسا 
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 295  ...  ایشناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد بانکداری توسعه 

 

 هاي( تحقيق نتيجه ) موضوع تحقيق  سال انتشار  نام نويسنده )گان(

و   ينيتاجد

 ي شاهورد
1395 

نقش  بررسي 

اي  هاي توسعهبانک

در چشم انداز توسعه  

اقتصادي کشور ايران  

 طي ده سال آينده 

بانک نقش  ارزيابي  اصلي  عامل  سه  هـاي  تأثير 

انـداز توسـعه چشـم  در  کشور    اي  اقتصادي  توسعه 

)توانايي  با رويکرد اقتصاد مقاومتي  1404افق    در   ايران 

توانايي بهبود  اي بخش مالي،  در پر کردن شکاف توسعه

سازي براي توسعه  فضاي کسب و کار و توانايي ظرفيت

مطالعـاتي  اقتصادي( جامعه  دو  نظر  نقطه  )  از 

و توسعه  کارشناسـان  بانکداري  شبکه  و  فعالان  اي 

متفاوت    (خدمات اين شبکه بانکي  کنندگان ازاستفاده

   .است

 هاي تحقيق مأخذ: يافته

 

 . شکاف تحقيقاتي3-1

ها و اسناد به بخشي از  توان پي برد که هر کدام از پژوهش با مرور مباني نظري و پيشينه تحقيق مي 

ها، خلاصه  اند که با توجه به گستردگي و تنوع آن اي پرداخته هاي مربوط به بانکداري توسعهمؤلفه 

براساس منابع و    ايهاي توسعه بانک   ت يفعالاي و  بانکداري توسعههاي مؤثر بر  مؤلفه پيشينه پژوهي  

 «هااستخراج اطلاعات از متون و پژوهش   - مرحله چهارم» ( در  5ها در قالب جدول شماره )فراواني آن 

  صورت  به   هاو بانک  يمعطوف به صنعت بانکدار  ،يتمرکز غالب مطالعات داخلآورده شده است.  

بوده و به  ي تجار  اي  اي توسعه   ت ماهي  از  نظرصرف)   عام بانکدارسازوکار(    ي هاي مرتبط در حوزه 

اي مقالات داخلي اندکي وجود  هاي توسعهدرخصوص بانککم پرداخته شده است.    ار يبس  ايتوسعه

ها  دارد که هرکدام از آنها تنها به يک يا تعداد معدودي از عوامل مرتبط با نقش يا عملکرد اين بانک

هاي  بانک   ت يمؤثر بر موفق  يت يريعوامل مد  ي بندتي و اولو  ييشناساپرداخته است )به عنوان مثال،  

هاي  ارائه شاخص،  اي در چشم انداز توسعه اقتصادي کشورهاي توسعهبررسي نقش بانک  ي،اتوسعه

ارز براي  مال  يابيکاربردي  توسعهبانک  يعملکرد  پژوهش(.  اي هاي  انجام  به  نياز  که  بنابراين  ي 

با بر فعاليت  بانکداري توسعه هاي توسعهنک دربردارنده غالب عوامل مژثر  بوده و اي و  ابعاد و    اي 
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  بيفراترک آن را تبيين نمايد، ضروري است.  لذا اين مقاله به طور کلي به دنبال  هاي مختلف  مؤلفه 

نيز  اي  هاي توسعه بانک   تيهاي مؤثر بر فعالمؤلفه  است تا ضمن تبيين اين عوامل، به سؤالات زير 

 پاسخ دهد:  

 ي کدامند؟  اتوسعه يمؤثر بر بانکدار ي هامؤلفه ها و مقوله  .1

 چيست؟   بيفراترک  لي براساس تحل  اي توسعه ي مؤثر بر بانکدار هايمؤلفه  يپژوهش ي الگو .2

 

 روش تحقيق . 4

 شناسي تحقيق. روش 4-1

اي و از آنجايي که  با توجه به گستره و پراکندگي تحقيقات صورت گرفته در مورد بانکداري توسعه 

هاي مرتبط با اين  ها و مقوله پژوهش حاضر، مرور سوابق پژوهشي انجام شده و استخراج مؤلفههدف  

مي داده حوزه  لذا  فراترکيبباشد،  کيفي  روش  با  تحقيق  است.  جمع  1هاي  شده  تحليل  و  آوري 

فراترکيب، استفاده از نتايج متعدد تحقيقات گذشته در رابطه با يک موضوع خاص براي رسيدن به  

اغلب    ي،فيک   ب يفراترک   يهاکيتکنهاست.  الگو و ديدگاهي منسجم و جامع درخصوص اين يافته 

  م، يها، مفاهادغام استعاره   ها و هدف آن  رنديگي مورد استفاده قرار م  يشناختروش   اي  و   يدر توسعه نظر

  خاص است   ده ي پد  ا يمفهوم    ک يها در درک بهتر از  روابط آن   نيو عبارات غالب و همچن   هاده يا

، مقاله حاضر به دنبال  (2023ي، بوتازونها )فراترکيب جامع ت يبا توجه به ماه .(2007)بونداس و هال، 

در    قاتيتحق   نتايج   ق يتلف توسعهموجود  بانکداري  بانکزمينه  فعاليت  بر  مؤثر  عوامل  و  هاي  اي 

از  توسعه )استفاده  ثانويه  تحليل  از  استفاده  مقاله  اين  رويکرد  اينکه  به  توجه  با  واقع  در  است.  اي 

يافته داده  موجود در  انجام شده( ميهاي  تحقيقات  قرار  هاي  استفاده  مورد  فراترکيب  باشد، روش 

به دنبال ترکيب و تفسير يافته باشد و نه تحليل آنها. پژوهش حاضر از منظر  ها ميگرفته است که 

هاي مورد استفاده و  به ماهيت داده   اي و با توجهتوصيفي؛ از نظر هدف، توسعه -روش انجام، تحليلي

 گيرد.  شيوه تحليل، در زمره تحقيقات کيفي قرار مي
ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Meta-Synthesis 
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 . جامعه و نمونه آماري4-2

جامعه آماري اين تحقيق، مقالات و مستندات داخلي و خارجي مرتبط با موضوع بانکداري به طور  

هاي اطلاعاتي معتبر داخلي و خارجي اي به طور خاص است که در پايگاه عام و بانکداري توسعه

سايت و اساسنامه )ساينس دايرکت، پروکوئست، امرالد، سيد، مگيران و ...( وجود دارد. همچنين وب

اي )داخلي و خارجي( و گزارشات سالانه سازمان ملل و بانک جهاني از عملکرد  هاي توسعه بانک

توسعهبانک جستجوي  هاي  براي  زماني  محدوديت  هيچ  که  گرفته  قرار  استفاده  مورد  نيز  اي 

خورشيدي   1402ميلادي و    2023ها درنظر گرفته نشد و همه اسناد مرتبط با موضوع تا سال  کليدواژه 

 مورد بررسي قرار گرفت. 

 . روايي و پايايي 4-3

روايي و پايايي در تحقيقات کيفي متفاوت از تحقيقات کمّي است. منظور از روايي در اين تحقيق، روايي  

ها( در راستاي اهداف  ها )مؤلفه است که براساس کسب نظر خبرگان مبني بر اينکه آيا نتايج و يافته   1دروني 

است که اشاره به کدگذاري   2پژوهش بوده يا خير، حاصل شده است. منظور از پايايي نيز پايايي دروني 

ها( دارد. براي اين منظور از آزمون کاپاي کوهن که نتيجه آن در مرحله  ها )مؤلفه صحيح نتايج و يافته 

 ششم )بررسي و کنترل کيفيت( تحليل فراترکيب ارائه گرديده، استفاده شده است.  

 . فراترکيب )فراتحليل کيفي( 4-4

محمد ؛ 2003)کِلِمِنز،  کند  مي  يهاي ارزشمند غنافته ياست که پژوهش را با    يروش مهم  ،بيفراترک 

تمرکز   يو چگونگ  ييدر درجه اول بر پاسخ به سؤالات چرا  يفيک   قات ي. تحق(2016و همکاران،  

اشکال   رياو س  3از فراتراکم  دي با  بيفراترک   کيشوند.  مربوط مي  يانسان  اتيبه انسان و تجرب  داشته و

به تفس  يبه جا  ي متمايز شود، چرا کهفيک   قاتيسنتز تحق بر  ها و تنوع در داده تفاوت  ريتوجه  ها، 

و    گزنيلودو؛  2016محمد و همکاران،  )  مطالعات تمرکز دارد  ني موضوعات مشترک در ب  ييشناسا

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Internal validity 

2. Internal reliability 

3. Meta-aggregation 
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از    ديجد  هاير يها و ارائه تفسفراتر از خلاصه   کردن  حرکت  ،بيهدف در فراترک (.  2016همکاران،  

  اتي( تجرب يدارشناختيمطالعات )پد  جيادغام نتا  ي برا  ي روش  ( و 2003)کِلِمِنز،    ه يهاي مطالعات اولافتهي

است.   فراترک   يکيافراد  اهداف  است  ب،  ياز  موجود  دانش  همکاران،    نزياتک)درک  . (2008و 

با    ده ي پد  کيدرک    و   هستند   ي ريو تفس  1يفيتوص-ياکتشاف   ي، ماهيتاً فيهاي ک بيفراترک  ارتباط  و 

مرتبط با   يفيک  همطالع نيادغام چند ق يامر از طر  نيا  که دهندرا گسترش مي يفعل يهاي نظرهيفرض

اتفاق مي الگو.  (2018  ،نايکرست  )جان  افتدهم  و پرکاربردترين  فراترکيب در مطالعات داخلي  هاي 

 3والش و دان اي  (، الگوي شش مرحله 1997) 2اي نوبلت و هير خارجي عبارتند از: الگوي سه مرحله

اي  از آنجايي که الگوي هفت مرحله  .(2007)  4و و بارس  يساندلوسکاي  و الگوي هفت مرحله   (2005)

ترين الگوي فراترکيب است، لذا براي  و، پراستنادترين، پرکاربردترين و جامعو بارس  يساندلوسک

و    يساندلوسکباشد )انجام اين تحقيق از الگوي مذکور استفاده شده که مراحل آن به شرح زير مي

 (: 2006 ،بارسو

 تعيين سؤال تحقيق )هدف و عنوان موضوع(  .1

 مند ادبيات تحقيق مطالعه نظام  .2

 هاي مناسب جستجو و انتخاب متون و پژوهش .3

 هامتون و پژوهش استخراج اطلاعات از  .4

 هاي کيفيتجزيه و تحليل و ترکيب يافته  .5

 بررسي و کنترل کيفيت  .6

 ها.  ارائه نتايج و يافته  .7

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Exploratory-descriptive 

2. Noblit & Hare 

3. Walsh & Downe 

4. Sandelowski & Barroso 
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 قيتحق تسؤالا نييتع :. مرحله اول4-4-1

اين مرحله که هدف اصلي انجام تحليل است، با طرح سؤال درباره شناسايي ماهيت موضوع پژوهش  

مشخص  شود. سپس بايد جامعه مورد مطالعه، محدوده زماني و چگونگي )روش انجام کار(  آغاز مي

 ( آورده شده است:  3هاي مربوط به موضوع در جدول شماره )ها و پاسخ شود. پرسش

 

 ق يسؤالات تحق .3جدول 

 هاي تحقيق مأخذ: يافته

 

 مند ادبيات تحقيقمطالعه نظام :. مرحله دوم4-4-2

پايگاه  از  استفاده  با  مرحله  اين  کليدواژه در  انتخاب  و  اطلاعاتي  به  هاي  موضوع،  با  مرتبط  هاي 

جستجوي اسناد علمي مختلف پرداخته شد. در راستاي رسيدن به اشباع نظري و عدم مواجهه با هر  

گونه محدوديتي، در اين تحقيق دامنه زماني در جستجو لحاظ نشده و تمامي مدارک و مستندات  

خورشيدي مورد بررسي قرار گرفته است. کلمات کليدي  1402ميلادي و   2023قابل دسترس تا سال 

 ( آورده شده است. 4مورد استفاده فارسي و انگليسي براي جستجوي منابع، در جدول شماره )

 ها پاسخ سؤالات  معيار  رديف 

 ( Whatچه چيزي ) 1
  ت يهاي مؤثر بر فعالمؤلفه

 کدامند؟   اي هاي توسعهبانک

فعالمؤلفهشناسايي   بر  مؤثر  هاي  بانک  تيهاي 

 اي توسعه

 (Whoچه کسي ) 2
جامعه هدف جهت شناسايي  

 ها چيست؟  اين مؤلفه

علمي پايگاه داخل  هاي  خارج  ي معتبر  وب    ،يو 

بانک  تي سا اساسنامه  و    ي)داخل  ايتوسعه  هايو 

بانک    ،(ي خارج و  ملل  سازمان  سالانه  گزارشات 

 اي توسعه هاياز عملکرد بانک يجهان 

 ( Whenچه وقت ) 3

فعالمؤلفه بر  مؤثر    ت ي هاي 

توسعهبانک چه  اي  هاي  طي 

 ؟  دوره زماني بررسي شده است 

ها و گزارشات منتشره قابل استناد  تمامي پژوهش

 خورشيدي  1402ميلادي و  2023تا سال 

 ( Howچگونه ) 4

از   استفاده  براي  از چه روشي 

استفاده   شده  انجام  مطالعاتِ 

 شده است؟  

و   موجود(  اسناد  )تحليل  ثانويه  تحليل  روش  با 

الگوي از  مرحله  استفاده  ساندلوسکهفت  و    ياي 

 بارسو 
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 ي سيو انگل يمورد استفاده فارس ي ديکلمات کل .4جدول 

 هاي تحقيق مأخذ: يافته           

 

 هاي مناسب پژوهش جستجو و انتخاب متون و  :. مرحله سوم4-4-3

پايگاه  از  و مستندات مستخرجه  مقالات  تناسب  اين مرحله،  با سؤالات  طي  منتخب  اطلاعاتي  هاي 

شود که براي اين منظور از  تحقيق مورد بررسي و بازبيني قرار گرفته و مدارک غيرمرتبط، رد مي

(  1استفاده شده است. مراحل اجرايي روش مذکور در شکل شماره )  «ارزيابي حياتي کَسپ» روش  

 آورده شده است:  

 
 مراحل انجام روش کَسپ  .1 شکل

 پژوهش هاي مأخذ: يافته

 هااستخراج اطلاعات از متون و پژوهش :. مرحله چهارم4-4-4

ها،  ها و حيطه ها، مقوله مؤلفه هاي واجد شرايط، به منظور استخراج  پس از انتخاب متون و پژوهش 

توان هم به صورت دستي و هم  گردد. فرآيند کدگذاري را مياقدام به کدگذاري باز و محوري مي

 انگليسي کلمات کليدي  کلمات کليدي فارسي 

 Development Bank ي ابانک توسعه

 Development Banking ي اتوسعه يبانکدار

 Bank Performance يبانکدار

 Industrial Development صنعتيتوسعه  

 Economic Development ي توسعه اقتصاد
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مند و  انجام داد. از آنجايي که در مطالعات نظام   2يا انويوو   1هايي چون مَکس کيوداافزاربه کمک نرم

شود، لذا فراواني و تکرار هر مؤلفه در  ها و مفاهيم پرداخته مياز نوع تحليل محتوا به بررسي مؤلفه

نظر گرفته مي مؤلفه در  به عنوان پشتوانه نظري هر  بررسي شده،  متون  و  اسناد  ميان  ميان  شود. در 

ها، تمرکز بلندمدت طرح   يمال  ن يگذاري و تأمهيمااي؛ سرعوامل مهم تأثيرگذار بر بانکداري توسعه

  ييتخصص و توانا) تيريمدرويکرد هاي بزرگ، هدف قراردادن شرکتد،  يبر حوزه صنعت و تول

بانک توسعه  يتيريمد اداره  فناوراز کشور   ي جذب دانش و نوآور،  ي( ادر    جاد ياي )هاي صاحب 

به صورت مستمر در حال    ستميو س  ءکه تمام اعضا  ي اتوسعه  يدر حوزه بانکدار   رنده يادگيسازمان  

اعزام  همچنين  باشند.  يم  گرانيگذشته خود و د  ات ياز تجرب  يريگه و کسب دانش و بهر  يريادگي

کشورها  يتخصص  يهاميت بانکدار  شرفتهي پ   يبه  حوزه  هما  ،يا توسعه  ي در  در    ي اهشيشرکت 

  د يجد  يهابا روش   ييکسب دانش و آشنا  يو... در راستا  ياتوسعه  يمربوط به بانکدار  يالمللن يب

بر حوزه ز  ،ي و...(گذارهيمشارکت در سرما   ،يمال  تأمين نقل زميني، )  هارساختيتمرکز  حمل و 

اطلاعات  فناوري  و  ارتباطات  فاضلاب،  و  آب  گاز،  و  نفت  انرژي،  و  برق  هوايي،  و  و  (  دريايي 

ر  تيريمد سرمايه)  سکيجامع  نقدينگي،  شهرت،  عملياتياعتباري،  بازار،  جمله    (گذاري،  از 

ها و عوامل در اين زمينه بودند. خلاصه نتايج اين مرحله در جدول  ترين و پرتکرارترين مؤلفه مهم

 ( آورده شده است.  5شماره )

 

 

 

 

 ايهاي توسعهبانک ت يمؤثر بر فعالها و عوامل خلاصه پيشينه پژوهي مؤلفه. 5جدول 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Maxqda 

2. NVivo 
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 منبع  85فراواني از  شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه

 30 هاگذاري و تأمين مالي بلندمدت طرح سرمايه

(،  2022(، )گريفيث جونز،  2022و همکاران،    پدرو براگا)
همکاران،   و  همکاران،  2023)جيانگ  و  )هو   ،)2022  ،)

(،  2006(، )سازمان ملل،  1999(، )آگيون،  1961)کامرون،  
)دايموند،  2005)بروک،   نارين،  1996(،  و  )مارستون   ،)

)مي2004 پانيتزا،  (،  و  ملل،  2005کو  )سازمان   ،)2005 ،)
(، )ساماني 2004(، )رودريک،  2016)سازمان ملل متحد،  

گرمارودي،   باقري  نوروزي، 1381و  و  )بسطامي   ،)
(، )گريفيث  2016(، )چادراسخار،  2001(، )بروک،  1396

همکاران،   و  معدن(،  2019جونز  و  صنعت  )بانک   ،)
(،  2015همکاران،    )بانک توسعه صادرات(، )لازاريني و 

همکاران،  1962)گرشنکرون،   و  )اينوئه   ،)2013 ،)
همکاران،  )دي و  همکاران،  2015نگري  و  )موساکيو   ،)
(،  2012(، )دي لونا مارتينز و ويسنته،  2015(، )کرگل،  2017

 (1395(، )صحت و همکاران،  2016)گوادانو، 

 11 هاگذاري و تأمين مالي ميان مدت طرح سرمايه

)آگيون،  1996)دايموند،   نارين،  1999(،  و  )مارستون   ،)
(، )بانک  2005(، )سازمان ملل، 2005کو و پانيتزا،  (، )مي 2004

و   )لازاريني  صادرات(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت 
همکاران،  2015همکاران،   و  )اينوئه  و  2013(،  )موساکيو   ،)
 ( 1395(، )صحت و همکاران،  2017همکاران،  

 6 هاگذاري و تأمين مالي کوتاه مدت طرح سرمايه
)بانک توسعه صادرات(، )دي  (، 1396)بسطامي و نوروزي،  

ويسنته،   و  مارتينز  )گوادانو،  2012لونا  و  2016(،  )موساکيو   ،)
 ( 1395(، )صحت و همکاران،  2017همکاران،  

خصوصي(  - تأمين مالي مشارکتي )دولتي
 هاپروژه 

6 
(، )سراج،  1996(، )دايموند،  2023)جيانگ و همکاران، 

(، )موساکيو و 2006(، )جکسون،  1394(، )رمضاني،  2004
 (2017همکاران، 

اي )نرخ بهره  هاي مالي تشويقي و يارانه کمک
 اي(يارانه 

6 

و  2004)رودريک،   )لازاريني  تعاون(،  توسعه  )بانک   ،)
)دي 2015همکاران،   همکاران،  (،  و  (،  2011نگري 

همکاران،   و  باقري  2017)موساکيو  و  )ساماني   ،)
 (1381گرمارودي، 

هاي بلاعوض و کمک هاي مالي کمک
 اضطراري 

2 
گرينوالد،  و  )استيگليتز  آمريکايي(،  بين  توسعه  )بانک 

2014) 
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 منبع  85فراواني از  شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه

 12 هاي اعتباري اعطاي ضمانت نامه 

براگا) همکاران،    پدرو  همکاران،  2022و  و  )لازاريني   ،)
نوروزي،  2015 و  )بسطامي  توسعه 1396(،  )بانک   ،)

معدن(،  و  صنعت  )بانک  مسکن(،  )بانک  صادرات(، 
هاينس،   و  )رايدينگ  تعاون(،  توسعه  (، 2001)بانک 

(، 2013(، )سندرسون و فورسيث،  2009)زکيني و ونتورا،  
 ( 2020آرياس، -(، )فرناندز2017)موساکيو و همکاران، 

 9 گذاري خطرپذير سرمايه

همکاران،   و  )دايموند،  2023)جيانگ   ،)1996 ،)
نارين،  1999)آگيون،   و  )مارستون  )مي2004(،  و (،  کو 

ملل،  2005پانيتزا،   )سازمان  )بروک،  2005(،   ،)2001  ،)
 ( 2020(، )گورارا و همکاران،  2017)موساکيو و همکاران،  

 10 بهادارسازي اوراق 

نوروزي،   و  )بروک،  1396)بسطامي  )بروک،  2005(،   ،)
)دي2001 همکاران،  (،  و  و 2011نگري  )موساکيو   ،)

)بانک 2017همکاران،   صادرات(،  توسعه  )بانک   ،)
مسکن(،  )بانک  کشاورزي(،  )بانک  معدن(،  و  صنعت 

 )بانک توسعه تعاون( 

 3 ارائه تسهيلات سنديکايي 
و   و 2001()بروک،  1396نوروزي،  )بسطامي  (، )موساکيو 

 (2017همکاران، 

 6 تأمين مالي حقوق صاحبان سهام 
نوروزي،   و  )آگيون،  1396)بسطامي  و  1999(،  )لازاريني   ،)

همکاران،  2015همکاران،   و  )اينوئه  )دي 2013(،  و  (،  نگري 
 ( 2017(، )موساکيو و همکاران،  2011همکاران،  

 تأمين مالي ميانه 
(Mezzanine financing ) 

 (2017)موساکيو و همکاران،  1

 3 هاي فکري حمايت از حقوق سرمايه
توسعه،   و  تجارت  در  متحد  ملل  (، 2016)همايش 

 (2003(، )هاوسمن و رودريک، 1989)آمسدن، 

 8 تقويت بازار سرمايه 

موزلي،   و  سازمان  1996)هولم  اقتصادي  )کميسيون   ،)
آمريکاي   براي  کارائيب،  ملل  و  )مي2002لاتين  و  (،  کو 

ملل،  2005پانيتزا،   )سازمان  )بروک،  2005(،   ،)2001  ،)
تعاون(،   توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک 

 (2017)موساکيو و همکاران، 
هاي  مساعدت و مشارکت در ايجاد نهاد 

تخصصي )مثل تأسيس بانک صنايع کوچک يا  
دامداران و  ايجاد صندوق کمک به کشاورزان و 

 )... 

 )بانک صنعت و معدن(، )بانک توسعه تعاون( 2
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 منبع  85فراواني از  شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه

ها(  گذاري در سهام شرکت بنگاه داري )سرمايه 
 هاي سرمايه پذير و توسعه شرکت 

3 
)چادراسخار،  2016)کلرو،   و  2016(،  جونز  )گريفيث   ،)

 (2019همکاران، 

 5 ليزينگ 
(، )بانک صنعت و معدن(،  2017)موساکيو و همکاران،  

توسعه  )بانک  مسکن(،  )بانک  کشاورزي(،  )بانک 
 تعاون(

داشتن استقلال و خودمختاري و تمرکز زدايي  
 دولت

 ( 2004(، )سراج،  1996(، )دايموند،  2022)هو و همکاران،   3

اي و ارائه  داشتن کارکنان و مديران بسيار حرفه 
 هاي تخصصي و فني مشاوره و کمک 

14 

جونز،   و 2005)بروک،  (،  2022)گريفيث  )تاجديني   ،)
)دايموند،  1395شاهوردي،   )سراج،  1996(،   ،)2004  ،)

نوروزي،   و  )بروک،  1396)بسطامي  )بانک  2001(،   ،)
و  صنعت و معدن(، )بانک توسعه صادرات(، )لازاريني 

)2015همکاران،   و  1999آگيون،  (،  )موساکيو   ،)
)فرناندز2017همکاران،   همکاران،  -(،  و  (، 2020آرياس 

 ( 1395)صحت و همکاران، 
 (2018(، )لوندبرگ، 2019)نزملي،  2 اي خارجي هاي مشاوره همکاري با نهاد 

 5 حاکميت شرکتي 
براگا) (، )همايش ملل متحد در  2022و همکاران،    پدرو 

و توسعه،   همکاران،  2016تجارت  و  )اوزتورک   ،)2010 ،)
 ( ني شرکت بانک توسعه چ (، ) 2009)زولاتان و همکاران،  

مديريت جامع ريسک )اعتباري، شهرت،  
 گذاري، بازار، عملياتي( نقدينگي، سرمايه 

16 

هاينس،   و  و  2001)رايدينگ  )زکيني  (، 2009ونتورا،  (، 
(،  2020آرياس،  -(، )فرناندز2013)سندرسون و فورسيث،  

(،  1996(، )دايموند،  2005(، )بروک،  2006)سازمان ملل،  
نارين،   و  )مي 2004)مارستون  پانيتزا،  (،  و  (، 2005کو 

ملل،   متحد،  2005)سازمان  ملل  )سازمان   ،)2016  ،)
(، 2016(، )چادراسخار،  2001(، )بروک،  2004)رودريک،  

(، )صحت و همکاران،  2019)گريفيث جونز و همکاران،  
1395) 

 10 هاي مالياتي معافيت 

همکاران،   و  پنا،  (،  2022)هو  و  )بانک 2015)مازوکاتو   ،)
ب متحد،  ييکايآمر  ني توسعه  ملل  )سازمان   ،)2009 ،)
همکاران،  -)فرناندز و  و  (،  2020آرياس  صنعت  )بانک 

تعاون(،   توسعه  )بانک  )بانک  معدن(،  مسکن(،  )بانک 
 ( يتوسعه صادرات(، )بانک کشاورز
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 منبع  85فراواني از  شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه

هاي  برقراري پيوند سه جانبه ميان بانک 
ها )ايجاد  اي، صاحبان صنايع و دانشگاه توسعه 

 مراکز تحقيق و توسعه( 

4 
اقتصادي سازمان ملل  1996)هولم و موزلي،   )کميسيون   ،)

کارائيب،   و  لاتين  آمريکاي  )مي 2002براي  و  (،  پانيتزا،  کو 
 ( 2016(، )همايش ملل متحد در تجارت و توسعه،  2005

بهبود ساختار سرمايه )افزايش سرمايه و نسبت  
 کفايت سرمايه و ...( 

17 

جونز،   همکاران،  2022)گريفيث  و  )جيانگ   ،)2023  ،)
همکاران،   و  )دايموند،  2022)هو  )آگيون،  1996(،   ،)

نارين،  1999 و  )مارستون  پانيتزا،  )مي (،  2004(،  و  کو 
ملل،  2005 )سازمان  جهاني،  2005(،  بانک  )گروه   ،)
نگري و همکاران،  (، )بانک صنعت و معدن(، )دي 2018
همکاران،  2011 و  )موساکيو  مسکن(، 2017(،  )بانک   ،)

صادرات(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک 
 (1395)بانک کشاورزي(، )صحت و همکاران،  

 7 اي به ساختار حاکميتي مشاوره ارائه خدمات  

نوروز  ي)بسطام تعاون(،  1396  ،يو  توسعه  )بانک   ،)
همکاران،    اس يآر-)فرناندز و  2020و  صنعت  )بانک   ،)

صادرات(،  توسعه  )بانک  مسکن(،  )بانک  معدن(، 
 ( ي)بانک کشاورز

 4 بانکداري ديجيتال
متحد،   ملل  )بروک،  2006)سازمان  )سازمان 2005(،   ،)

 (، )بانک صنعت و معدن(2016متحد، ملل 

هاي صاحب  جذب دانش و نوآوري از کشور 
 فناوري 

18 

(، )همايش ملل متحد در تجارت و  2022)گريفيث جونز،  
(، )زولاتان و  2010(، )اوزتورک و همکاران،  2016توسعه،  

)2009همکاران،   چ(،  توسعه  بانک  (،  ني شرکت 
پنا،   و  )2015)مازوکاتو  ب(،  توسعه  يي(،  کايآمر  ن ي بانک 

(، )کميسيون اقتصادي سازمان  2009)سازمان ملل متحد،  
کارائيب،   و  لاتين  آمريکاي  براي  )سازمان 2002ملل   ،)

)بروک،  2006ملل،   نارين،  2005(،  و  )مارستون   ،)2004 ،)
پانيتزا،  )مي و  ملل،  2005کو  )سازمان  )سازمان  2005(،   ،)

(،  2016(، )چادراسخار،  2001(، )بروک،  2016ملل متحد،  
  (2019)گريفيث جونز و همکاران، 

 6 افزاري افزاري و سخت تجهيزات نرم 
کو و  (، )مي2004(، )مارستون و نارين،  2006)سازمان ملل،  

(، )سازمان ملل متحد، 2005(، )سازمان ملل، 2005پانيتزا، 
  (2019(، )گريفيث جونز و همکاران، 2016

جهاني و  هاي معتبر کمک به جذب شرکت 
 اي در زنجيره توليد داخلي منطقه 

8 
متحد،  1961)کامرون،   ملل  )سازمان  )سازمان  2006(،   ،)

متحد،   همکاران،  2016ملل  و  جونز  )گريفيث   ،)2019 ،)
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(، 2013(، )اينوئه و همکاران، 2015)لازاريني و همکاران، 
 (2012(، )دي لونا مارتينز و ويسنته، 2015)کرگل، 

هاي مقررات داخلي خاص ناظر بر بانک 
 اي توسعه 

7 

نوروز  ي)بسطام تعاون(،  1396  ،يو  توسعه  )بانک   ،)
همکاران،    اس يآر-)فرناندز و  2020و  صنعت  )بانک   ،)

صادرات(،  توسعه  )بانک  مسکن(،  )بانک  معدن(، 
 ( ي)بانک کشاورز

 11 استفاده از منابع بخش دولتي 

همکاران،   و  باقري  2022)هو  و  )ساماني  گرمارودي،  (، 
(، )بانک صنعت و معدن(، )بانک  1999(، )آگيون،  1381

همکاران،   و  )اينوئه  تعاون(،  )فرناندز2013توسعه   ،) -
همکاران،  آ و  )بروک،  2020رياس  )آمسدن، 2001(،   ،)

رودريک،  1989 و  )هاوسمن  و 2003(،  )گورارا   ،)
 (2020همکاران، 

 استفاده از منابع بخش خصوصي 
(PFI: Private Finance Initiative ) 

4 
(، )رايدينگ  2001(، )بروک،  1396)بسطامي و نوروزي،  

 (2009(، )زکيني و ونتورا، 2001و جونيور، 
 (2019(، )گريفيث جونز و همکاران، 2016)کلرو،  2 جذب سپرده از اشخاص حقيقي 

 :PPPاستفاده از منابع بخش دولتي و خصوصي )

Public-Private Partnerships ) 
11 

همکاران،   و  )بروک،  2023)جيانگ  )گروه 2001(،   ،)
جهاني،   نوروزي،  2018بانک  و  )بسطامي   ،)1396 ،)

(، 2019(، )گريفيث جونز و همکاران،  2016)چادراسخار،  
همکاران،  -)فرناندز و  و  2020آرياس  )موساکيو   ،)

آمريکايي(، 2017همکاران،   بين  توسعه  )بانک   ،)
 (2014رينوالد، (، )استيگليتز و گ 1394)رمضاني، 

 (1396(، )بسطامي و نوروزي، 2022)هو و همکاران،  2 اي تشکيل ائتلاف منطقه 

هاي خارجي  استفاده از خطوط اعتباري بانک 
 در قالب تأمين مالي خارجي )فاينانس( 

6 

(،  2022(، )هو و همکاران،  2022و همکاران،    پدرو براگا)
همکاران،   و  )2010)اوزتورک  ملل  سازمان   ،)2009  ،)

توسعه،   و  تجارت  در  متحد  ملل  )گروه 2016)همايش   ،)
 (2018بانک جهاني، 

 (2017)موساکيو و همکاران،  1 هاي توسعهمشارکت با صندوق 
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 24 تمرکز بر حوزه صنعت و توليد 

(،  2006( )سازمان ملل،  1999آگيون،  (، )1961)کامرون،  
همکاران،   و  در  2015)لازاريني  متحد  ملل  )همايش   ،)

توسعه،   و  )رمضاني،  2016تجارت  و  1394(،  )ساماني   ،)
(، 1396(، )بسطامي و نوروزي،  1381باقري گرمارودي،  

همکاران،   و  همکاران،  2010)اوزتورک  و  )زولاتان   ،)
)بروک،  2009 )فرناندز2001(،  همکاران، آري-(،  و  اس 
)گرشنکرون،  2020 معدن(،  و  صنعت  )بانک   ،)1962 ،)

همکاران،   و  )رودريک،  2013)اينوئه   ،)2004 ،) 

گر  تزيگلي)است همکاران،  (2014  نوالد،يو  و  )موساکيو   ،
2017( چ(،  توسعه  بانک  زيدان،  ني شرکت  و  )تورز   ،)
پنا،  2016 و  )مازوکاتو  )هرمان،  2015(،   ،)2010(   بانک (، 

 ( 2009يي(، )سازمان ملل ،کايآمر ني توسعه ب

 6 تمرکز بر حوزه معادن 

)1394)رمضاني،   معدن(،  و  صنعت  )بانک  شرکت  (، 
  ي شرکت ارتقا  ،يلي بانک توسعه ش(، )ني بانک توسعه چ

، )موساکيو و (2020و همکاران،    اسيآر-)فرناندز  (،دي تول
 (2017همکاران، 

دامپروري، توسعه  تمرکز بر حوزه کشاورزي، 
 روستايي و امنيت غذايي 

7 

گرمارودي،   باقري  و  و  1381)ساماني  )بسطامي   ،)
)بروک،  1396نوروزي،   )فرناندز2001(،  و -(،  آرياس 

و  2020همکاران،   )موساکيو  کشاورزي(،  )بانک   ،)
)2017همکاران،   ش(،  توسعه  ارتقا  ،يلي بانک    ي شرکت 

 ( دي تول

 3 تمرکز بر حوزه جنگلداري 
( ملل  و  2009سازمان  تجارت  در  متحد  ملل  )همايش   ،)

 (2018(، )گروه بانک جهاني، 2016توسعه، 

الملل  تمرکز بر حوزه بازرگاني داخلي و بين 
 )صادرات و واردات( 

9 

گرمارودي،   باقري  و  )فرناندز1381)ساماني  و  -(،  آرياس 
(، )بانک صنعت و معدن(، )بانک توسعه  2020همکاران،  

همکاران،  2001)بروک،  صادرات(،   و  )موساکيو   ،)
)نزملي،  2017 )لوندبرگ،  2019(،  )بانک 2018(،   ،)

 کشاورزي(

 3 تمرکز بر حوزه تعاوني 
گرمارودي،   باقري  و  توسعه 1381)ساماني  )بانک   ،)

 (2017تعاون(، )موساکيو و همکاران، 
 (2013فورسيث، (، )سندرسون و 2009)زکيني و ونتورا،  2 تمرکز بر حوزه بيمه 
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 (2003(، )هاوسمن و رودريک، 1989)آمسدن،  2 تمرکز بر حوزه نظامي 

 6 تمرکز بر حوزه توسعه اجتماعي و فرهنگي 

همکاران،   و  )مي 2023)جيانگ  پانيتزا،  (،  و  (،  2005کو 
ملل،   جهاني،  2005)سازمان  بانک  )گروه   ،)2018 ،)

همکاران،  )دي و  و  2011نگري  )موساکيو  همکاران، (، 
2017) 

هاي تجديدپذير و بهره  تمرکز بر حوزه انرژي 
هاي کم  گذاري در فناوري وري انرژي )سرمايه

 کربن و تأمين مالي سبز( 

6 

براگا) همکاران،    پدرو  ملل،  2022و  )سازمان   ،)2005  ،)
جهاني،   بانک  معدن(، 2018)گروه  و  صنعت  )بانک   ،)

همکاران،  )دي و  همکاران، 2011نگري  و  )موساکيو   ،)
2017) 

 (، )بانک صنعت و معدن(2017)موساکيو و همکاران،  2 تمرکز بر حوزه خدمات 

 3 تمرکز بر حوزه گردشگري و ميراث فرهنگي 
)کلرو،  )بانک   صادرات(،  و 2016توسعه  )موساکيو   ،)

 (2017همکاران، 
ها،  تمرکز بر حوزه ورزش )توسعه استاديوم 

 ميادين ورزشي و ...( 
2 

همکاران،  )دي و  فورسيث، 2011نگري  و  )سندرسون   ،)
2013) 

 4 تمرکز بر حوزه مسکن 
همکاران،  -)فرناندز و  مسکن(،  2020آرياس  )بانک   ،)

 (2017(، )موساکيو و همکاران، 2011)گرونباخر، 

تمرکز بر حوزه تغييرات آب و هوايي )کاهش  
 اي و ...( هاي گلخانهگاز

7 

(،  2022(، )گريفيث جونز،  2022و همکاران،    پدرو براگا)
(، )زولاتان  2016)همايش ملل متحد در تجارت و توسعه، 

همکاران،   )2009و  چ(،  توسعه  بانک  (،  ني شرکت 
 (، )بانک توسعه بين آمريکايي( 2009)سازمان ملل متحد،  

تمرکز بر حوزه مديريت ريسک بلاياي طبيعي  
 سيل، زلزله و ...( آوري در برابر  )کنترل و تاب 

6 

(، )همايش ملل متحد 2020آرياس و همکاران،  -)فرناندز
(،  2009(، )زولاتان و همکاران،  2016در تجارت و توسعه،  

(، 2009(، )سازمان ملل متحد،  ني شرکت بانک توسعه چ)
 ))بانک توسعه بين آمريکايي

 4 تمرکز بر حوزه بهداشت و سلامت 
ملل،  2018)لوندبرگ،   )سازمان  ملل  2009(،  )همايش   ،)

(، )گروه بانک جهاني،  2016متحد در تجارت و توسعه،  
2018) 

ها: حمل و نقل  تمرکز بر حوزه زيرساخت 
)زميني، دريايي و هوايي(، برق و انرژي، نفت و  

ها، صنايع پتروشيمي و ...(، آب و  گاز )پالايشگاه 
 فاضلاب، ارتباطات و فناوري اطلاعات 

19 

(،  2022(، )گريفيث جونز،  2022و همکاران،    پدرو براگا)
همکاران،   و  در  2023)جيانگ  متحد  ملل  )همايش   ،)

(، )سازمان ملل،  1961(، )کامرون،  2016تجارت و توسعه،  
)بروک،  2006 نارين،  2005(،  و  )مارستون   ،)2004  ،)
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ملل،   ملل،  2005)سازمان  )سازمان   ،)2016 ،)
(، 2019(، )گريفيث جونز و همکاران،  2016)چادراسخار،  

(، 2013(، )اينوئه و همکاران، 2015)لازاريني و همکاران، 
همکاران،  )دي و  همکاران، 2011نگري  و  )موساکيو   ،)
(،  2012(، )دي لونا مارتينز و ويسنته،  2015(، )کرگل،  2017

 ( 2013)بانک جهاني 

تمرکز بر حوزه توسعه شهري )کمک به مديريت  
ها و ...( و  آلودگي ها و پسماند،  ترافيک، زباله

هاي سبز و پايدار )کاهش جزاير  ايجاد شهر 
هاي سبز، ترويج  گرمايي، افزايش ساختمان 

 جامعه بازيافت محور و ...( 

11 

جهاني   همکاران،  2013)بانک  و  جونز  )گريفيث   ،)
(،  2012(، )دي لونا مارتينز و ويسنته، 2015(، )کرگل، 2019

(، 2017(، )موساکيو و همکاران،  2013)اينوئه و همکاران،  
زيدان،   و  همکاران،  2016)تورز  و  )گوتيرز   ،)2011 ،)

)بروک،  (2016)گوادانو،   )فرناندز2005،  و -(،  آرياس 
 (2020همکاران، 

تمرکز بر حوزه آموزش و تحصيلات )بهبود  
اي، ها و مراکز آموزش حرفه دانشگاه 

 هاي تحصيلي، عدالت آموزشي و ...( بورسيه 

11 

(، )گريفيث  2013(، )بانک جهاني 2022)گريفيث جونز، 
(، )گوتيرز 2016(، )تورز و زيدان،  2019جونز و همکاران،  

همکاران،   )لاگارد،  2011و   ،)2015( بانک  (،  شرکت 
چ پنا،  ني توسعه  و  )مازوکاتو  ملل  2015(،  )سازمان   ،)

(، )بانک 2020آرياس و همکاران،  -(، )فرناندز2009متحد،  
 توسعه بين آمريکايي( 

 23 هاي بزرگ هدف قراردادن شرکت 

)آگيون،  1996)دايموند،   نارين،  1999(،  و  )مارستون   ،)
)مي2004 پانيتزا،  (،  و  ملل،  2005کو  )سازمان   ،)2005 ،)

و   )بانک صنعت و معدن(، ،)بانک مسکن(، )موساکيو 
(، ) پدرو براگا و  2022)گريفيث جونز،  (،  2017همکاران،  

)ج2022همکاران،   همکاران،    انگي (،  (،  2023و 
(،  2005(، )بروک،  2006(، )سازمان ملل،  1961)کامرون،  

همکاران،   و  متحد،  2022)هو  )سازمان   ،)2016 ،)
،  2004  ک،ي)رودر توسعه 2016(، )چادراسخار  )بانک   ،)

و    نوئهي(، )ا2015و همکاران،    يني(، )لازاررانيصادرات ا
)د2013همکاران،   همکاران،    ينگر  ي(،  (، 2011و 

 (2015)کرگل، 

هاي خرد و متوسط  شرکت هدف قراردادن  
(SME )ها 

12 
)آگيون،  1996)دايموند،   نارين،  1999(،  و  )مارستون   ،)

)مي2004 پانيتزا،  (،  و  ملل،  2005کو  )سازمان   ،)2005 ،)
(،  1381(، )ساماني و باقري گرمارودي،  204)رودريک،  
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نوروزي،   و  )چادراسخار،  1396)بسطامي   ،)2016  ،)
و   )بانک صنعت و معدن(، ،)بانک مسکن(، )موساکيو 

 (2017همکاران، 

 (2019(، )گريفيث جونز و همکاران، 2016)کلرو،  2 هدف قراردادن اشخاص حقيقي 

 5 محافظت از صنايع موجود 
)رمضاني،  2010)هرمان،   )اپستين،  1394(،   ،)2015 ،)

)مروزکينا،  2004)رودريک،   و  2015(،  صنعت  )بانک   ،)
 معدن(

 14 نوآورانه حمايت از صنايع جديد و  

براگا) همکاران،    پدرو  همکاران، 2022و  و  )جيانگ   ،)
جونز،  2023 )گريفيث  )هرمان،  2022(،   ،)2010 ،)

)دايموند،  1394)رمضاني،   )آگيون،  1996(،   ،)1999 ،)
نارين،   و  )مي 2004)مارستون  پانيتزا،  (،  و  (، 2005کو 

ملل،   جهاني،  2005)سازمان  بانک  )گروه   ،)2018 ،)
(، 2011نگري و همکاران،  )بانک صنعت و معدن(، )دي

 (2017)موساکيو و همکاران، 
 (1979)کورنائي،  1 هاي شکست خورده حمايت از شرکت 

 3 هاي کارآفرينانه حمايت از فعاليت 
)گرشنکرون،  1999آگيون،  ) و 1962(،  )موساکيو   ،)

  (2017همکاران، 

 9 مالکيت دولتي 

جهاني   )گريفيث  2013)بانک  همکاران،  (،  و  جونز 
(، )دي لونا 2015(، )کرگل،  2016(، )تورز و زيدان،  2018

ويسنته،   و  )گوادانو،  2012مارتينز  و  2016(،  )اينوئه   ،)
(، )گوتيرز  2017(، )موساکيو و همکاران،  2013همکاران،  

  ( 2011و همکاران، 

 3 مالکيت خصوصي 
همکاران،  -)فرناندز و  )دايموند،  2020آرياس   ،)1996  ،)
  ( 2004)سراج، 

 5 خصوصي -مالکيت دولتي 
نوروزي،  2001)بروک،   و  )بسطامي  )بانک  1396(،   ،)

)بروک،   معدن(،  و  و  2005صنعت  جونز  )گريفيث   ،)
  (2019همکاران، 

 9 المللي هاي بين تحريم 
و همکاران،    داردهي (، )رش1398و همکاران،    يري )شمش
)رش1396 خزائ  داردهي (،  و 1395  ،يو  صنعت  )بانک   ،)

معدن(، )بانک توسعه تعاون(، )بانک توسعه صادرات(، 
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همکاران،   و  کشاورز1398)کشاورز  )بانک  (، ي(، 
 )بانک مسکن( 

 11 هاي اقتصادي رکود و بحران 

جونز،   جهاني،  2022)گريفيث  )بانک   ،)2013 ،)
همکاران،   و  زيدان،  2017)موساکيو  و  )تورز   ،)2016 ،)

همکاران،  2015)کرگل،   و  )گوتيرز  )سازمان  2011(،   ،)
)کميسيون  2009ملل،   آمريکايي(،  بين  توسعه  )بانک   ،)

کارائيب،  و  لاتين  آمريکاي  براي  ملل  سازمان  اقتصادي 
)مي2002 پانيتزا،  (،  و  )فرناندز2005کو  و  -(،  آرياس 

 (2020همکاران، 

 21 مديريت 

جونز،   نار(،  2022)گريفيث  و  (،  2004ن،  ي)مارستون 
همکاران،   و  )مي1395)صحت  پان   کو(،  (،  2005تزا،  ي و 

ملل،   متحد،  2005)سازمان  ملل  )سازمان   ،)2016  ،)
(، 1381 ،يگرمارود يو باقر ي(، )سامان2004ک، ي)رودر

نوروز  ي)بسطام )بروک،  1396  ،يو   ،)2001  ،)
(، 2019جونز و همکاران،    ثي في(، )گر2016)چادراسخار،  

همکاران،    يني)لازار )گرشنکرون،  2015و   ،)1962 ،)
(، 2011و همکاران،    ينگري (، )د2013و همکاران،    نوئهي)ا

لونا    ي(، )د2015(، )کرگل،  2017و همکاران،    وي )موساک
و  نزي مارت )گوادانو،  2012سنته،  يو  و  2016(،  )صحت   ،)

 ( 1395همکاران، 

 4 ثباتي اقتصادي بي 
)رشيدارده و همکاران،  (،  1398)شمشيري و همکاران،  

خزائي،  1396 و  )رشيدارده  و  1395(،  )کشاورز   ،)
 ( 1398همکاران، 

 8 اي هاي سياسي و سليقه دخالت 

همکاران،   و  زيدان،  1398)شمشيري  و  )تورز   ،)2016 ،)
همکاران،  2015)کرگل،   و  )رشيدارده   ،)1396  ،)

خزائي،   و  همکاران،  1395)رشيدارده  و  )کشاورز   ،)
 (2015(، )اپستين، 1394)رمضاني،  (، 1398

 4 قوانين و مقررات متعدد و متناقض دولتي 
(، )رشيدارده و همکاران،  1398)شمشيري و همکاران،  

خزائي،  1396 و  )رشيدارده  و  1395(،  )کشاورز   ،)
 ( 1398همکاران، 

 7 تسهيلات تکليفي 
همکاران،    داردهي )رش )رش1396و  خزائ  داردهي (،   ،يو 

توسعه 1395 )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک   ،)
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 منبع  85فراواني از  شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه

کشاورز )بانک  تعاون(،  يصادرات(،  توسعه  )بانک   ،)
 )بانک مسکن( 

 7 محدوديت نقل وانتقالات ارزي 

همکاران،    داردهي )رش )رش1396و  خزائ  داردهي (،   ،يو 
توسعه 1395 )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک   ،)

کشاورز )بانک  تعاون(يصادرات(،  توسعه  )بانک   ،)  ،
 مسکن( )بانک 

 ( 1395)صحت و همکاران،  1 عدم اطمينان از بازگشت سرمايه 

محدوديت در تأمين منابع مالي و عدم تنوع در  
 منابع مورد استفاده 

5 
)بانک   تعاون(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک 

 مسکن(، )بانک توسعه صادرات(، )بانک کشاورزي(

 6 بدهي به بانک مرکزي 
(، )بانک صنعت و معدن(،  1398همکاران،  )کشاورز و  

کشاورز  )بانک  صادرات(،  توسعه  )بانک ي)بانک   ،)
 توسعه تعاون(، )بانک مسکن( 

 8 هاي دولتي مطالبات از دولت و بخش 

و همکاران،    داردهي (، )رش1398و همکاران،    يري )شمش
)رش1396 خزائ  داردهي (،  و 1395  ،يو  صنعت  )بانک   ،)

کشاورز )بانک  صادرات(،  توسعه  )بانک  (، يمعدن(، 
 )بانک توسعه تعاون(، )بانک مسکن( 

 13 مطالبات غيرجاري 

و    )گريفيث ز2019،  همکارانجونز  و  )تورز  دان، ي(، 
(،  2012سنته، ي و و  نزي لونا مارت  ي(، )د2015،  کرگل)(،  2016

و    يري (، )شمش2013و همکاران،    نوئهي(، )ا2016  ،گوادانو)
(، )بانک  2017و همکاران،    وي (، )موساک1398همکاران،  

)بانک  صادرات(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت 
 تعاون(، )بانک مسکن( سعه(، )بانک تويکشاورز

 9 ماليات 

و    )گريفيث ز2019،  همکارانجونز  و  )تورز  دان، ي(، 
)موساک2015،  کرگل)(،  2016 همکاران،    وي (،  (، 2017و 

صادرات(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک 
کشاورز توي)بانک  )بانک  )بانک    سعه(،  تعاون(، 

 مسکن(

 7 اي عدم حمايت دولت از بانکداري توسعه 

همکاران،   و  همکاران،  1395)صحت  و  )شمشيري   ،)
)بانک صنعت و معدن(، )بانک توسعه صادرات (،  1398

)بانک  رانيا تعاون(،  رانيا  يکشاورز(،  توسعه  )بانک   ،)
 )بانک مسکن( 
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 منبع  85فراواني از  شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه

 7 اي هاي توسعهضعف در بدنه کارشناسي بانک 

همکاران،   و  همکاران،  1395)صحت  و  )لازاريني   ،)
همکاران،  2015 و  )اينوئه  )دي2013(،  و (،  نگري 

(، )کرگل،  2017(، )موساکيو و همکاران،  2011همکاران،  
 ( 2012(، )دي لونا مارتينز و ويسنته، 2015

 10 عدم کفايت سرمايه 

همکاران،   و  )شمش1395)صحت  همکاران،    ي ري (،  و 
همکاران،  1398 و  )کشاورز  )رش1398(،  و   داردهي (، 

(، )بانک 1395  ،يو خزائ  داردهي (، )رش1396همکاران،  
)بانک  صادرات(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت 

 (، )بانک توسعه تعاون(، )بانک مسکن(يکشاورز
ها، هاي بانکي وزارتخانه تمرکز کليه حساب 

هاي  ها، دانشگاه ها، سازمان مؤسسات، شرکت 
هاي عمومي  دولتي و اعتبارات دولتي نهاد 

داري کل کشور و نزد  غيردولتي از طريق خزانه 
 بانک مرکزي 

5 
)بانک   تعاون(،  توسعه  )بانک  معدن(،  و  صنعت  )بانک 

 )بانک کشاورزي(مسکن(، )بانک توسعه صادرات(، 

 8 بهاي تمام شده پول 

همکاران،   و  )شمش1395)صحت  همکاران،    ي ري (،  و 
(، )بانک صنعت و 1398(، )کشاورز و همکاران،  1398

کشاورز )بانک  صادرات(،  توسعه  )بانک  (، يمعدن(، 
 )بانک توسعه تعاون(، )بانک مسکن( 

 4 رشد سريع فناوري 
همکاران،   و  همکاران،  1395)صحت  و  )شمشيري   ،)

همکاران،  1398 و  )رشيدارده  و 1396(،  )رشيدارده   ،)
 (1395خزائي، 

 هاي تحقيق مأخذ: يافته

 ي فيهاي کافتهي  بيو ترک ليو تحل هي تجز :. مرحله پنجم4-4-5

مؤلفه و  عوامل  تمام  مرحله،  اين  )کد در  شده  شناسايي  مفاهيم  هاي  براساس  قبلي،  مراحل  در  ها( 

نيز ميشوند تا مقوله بندي ميمشترک دسته  توانند تحت يک حيطه  ها شکل بگيرد. هر چند مقوله 

 بندي شوند.  )طبقه( دسته 
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 شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه ها مقوله
بندي عوامل براساس  طبقه

 PESTEL چارچوب

ابزار مؤثر در توسعه 
  اتي)بواسطه عمل

 يبانکدار
 اي(توسعه

 اقتصادي  ها گذاري و تأمين مالي بلندمدت طرح سرمايه
 اقتصادي  ها گذاري و تأمين مالي ميان مدت طرحسرمايه
 اقتصادي  ها گذاري و تأمين مالي کوتاه مدت طرحسرمايه

 اقتصادي  ها خصوصي( پروژه-)دولتيتأمين مالي مشارکتي 
 ي قانون اي( اي )نرخ بهره يارانههاي مالي تشويقي و يارانه کمک 
 قانوني  هاي اضطراريهاي مالي بلاعوض و کمک کمک 

 اقتصادي  هاي اعتبارياعطاي ضمانت نامه 
 اقتصادي  گذاري خطرپذير سرمايه

 اقتصادي  اوراق بهادارسازي 
 اقتصادي  تسهيلات سنديکايي ارائه 

 اقتصادي  تأمين مالي حقوق صاحبان سهام 
 اقتصادي  ( Mezzanine financingتأمين مالي ميانه )

 فناوري  هاي فکريحمايت از حقوق سرمايه
 اقتصادي  تقويت بازار سرمايه 

هاي تخصصي )مثل  مساعدت و مشارکت در ايجاد نهاد 
ايجاد صندوق کمک به تأسيس بانک صنايع کوچک يا 

 کشاورزان و دامداران و ...( 

 اقتصادي 

ها( و توسعه گذاري در سهام شرکتبنگاه داري )سرمايه
 هاي سرمايه پذيرشرکت

 قانوني 

 اقتصادي  ليزينگ 

هاي  تيفعال
  اتي عمل بانيپشت

 اي توسعه يبانکدار

 قانوني  داشتن استقلال و خودمختاري و تمرکز زدايي دولت 
اي و ارائه مشاوره و  داشتن کارکنان و مديران بسيار حرفه 

 هاي تخصصي و فني کمک 
 فناوري 

 فناوري  اي خارجيهاي مشاوره همکاري با نهاد 
 قانوني  حاکميت شرکتي

مديريت جامع ريسک )اعتباري، شهرت، نقدينگي، 
 گذاري، بازار، عملياتي( سرمايه

 قانوني 

 قانوني  هاي مالياتي معافيت
اي، صاحبان  هاي توسعهبرقراري پيوند سه جانبه ميان بانک 

 ها )ايجاد مراکز تحقيق و توسعه( صنايع و دانشگاه
 فناوري 
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 شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه ها مقوله
بندي عوامل براساس  طبقه

 PESTEL چارچوب
بهبود ساختار سرمايه )افزايش سرمايه و نسبت کفايت 

 سرمايه و ...( 
 اقتصادي 

 قانوني  اي به ساختار حاکميتيارائه خدمات مشاوره 
 فناوري  ديجيتالبانکداري 

 فناوري  هاي صاحب فناوري جذب دانش و نوآوري از کشور 
 فناوري  افزاريافزاري و سختتجهيزات نرم

اي در هاي معتبر جهاني و منطقهکمک به جذب شرکت
 زنجيره توليد داخلي 

 اقتصادي 

 قانوني  اي هاي توسعهمقررات داخلي خاص ناظر بر بانک 

  يمنابع تأمين مال
هاي  بانک

 ايتوسعه

 قانوني  استفاده از منابع بخش دولتي 
 PFI: Privateاستفاده از منابع بخش خصوصي )

Finance Initiative ) 
 قانوني 

 قانوني  جذب سپرده از اشخاص حقيقي
-PPP: Publicاستفاده از منابع بخش دولتي و خصوصي ) 

Private Partnerships ) 
 قانوني 

 سياسي  اي منطقهتشکيل ائتلاف 
هاي خارجي در قالب  استفاده از خطوط اعتباري بانک 

 تأمين مالي خارجي )فاينانس( 
 سياسي 

 قانوني  هاي توسعهمشارکت با صندوق

بخش مورد هدف  
هاي  بانک

 ايتوسعه

 اقتصادي  تمرکز بر حوزه صنعت و توليد
 اقتصادي  تمرکز بر حوزه معادن 

کشاورزي، دامپروري، توسعه روستايي و تمرکز بر حوزه 
 امنيت غذايي 

 اقتصادي 

 ي طي مح ستيز تمرکز بر حوزه جنگلداري
الملل )صادرات و تمرکز بر حوزه بازرگاني داخلي و بين 

 واردات(
 اقتصادي 

 اقتصادي  تمرکز بر حوزه تعاوني 

 اقتصادي  تمرکز بر حوزه بيمه

 سياسي  تمرکز بر حوزه نظامي 
 اجتماعي تمرکز بر حوزه توسعه اجتماعي و فرهنگي 
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 شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه ها مقوله
بندي عوامل براساس  طبقه

 PESTEL چارچوب
هاي تجديدپذير و بهره وري انرژي تمرکز بر حوزه انرژي

 هاي کم کربن و تأمين مالي سبز( گذاري در فناوري )سرمايه
 زيست محيطي 

 اقتصادي  تمرکز بر حوزه خدمات 

 اجتماعي تمرکز بر حوزه گردشگري و ميراث فرهنگي
ها، ميادين ورزشي و  حوزه ورزش )توسعه استاديومتمرکز بر 

 )... 
 اجتماعي

 ياجتماع تمرکز بر حوزه مسکن 
هاي تمرکز بر حوزه تغييرات آب و هوايي )کاهش گاز 

 اي و ...( گلخانه 
 زيست محيطي 

آوري( ريسک بلاياي تمرکز بر حوزه مديريت )کنترل و تاب
 طبيعي 

 زيست محيطي 

 اجتماعي بهداشت و سلامتتمرکز بر حوزه 
ها: حمل و نقل )زميني، دريايي و تمرکز بر حوزه زيرساخت

ها، صنايع هوايي(، برق و انرژي، نفت و گاز )پالايشگاه 
پتروشيمي و ...(، آب و فاضلاب، ارتباطات و فناوري  

 اطلاعات

 اقتصادي 

تمرکز بر حوزه توسعه شهري )کمک به مديريت ترافيک،  
هاي سبز و ها و ...( و ايجاد شهرها و پسماند، آلودگي زباله 

هاي سبز، پايدار )کاهش جزاير گرمايي، افزايش ساختمان
 ترويج جامعه بازيافت محور و ...(

 زيست محيطي 

ها و  تمرکز بر حوزه آموزش و تحصيلات )بهبود دانشگاه 
هاي تحصيلي، عدالت  اي، بورسيهمراکز آموزش حرفه 

 آموزشي و ...( 

 اجتماعي

  اني مشتر اندازه
هاي  هدف بانک

 ايتوسعه

 اقتصادي  هاي بزرگ هدف قراردادن شرکت
 اقتصادي  ها(SMEهاي خرد و متوسط )هدف قراردادن شرکت

 اقتصادي  هدف قراردادن اشخاص حقيقي

  يتيحما فهيوظ
هاي  بانک

 ايتوسعه

 اقتصادي  محافظت از صنايع موجود 
 اقتصادي  حمايت از صنايع جديد و نوآورانه

 اقتصادي  هاي شکست خوردهحمايت از شرکت

 اقتصادي  هاي کارآفرينانه حمايت از فعاليت

 قانوني  مالکيت دولتي 
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 شده  ييها و عوامل شناسا مؤلفه ها مقوله
بندي عوامل براساس  طبقه

 PESTEL چارچوب
هاي  بانک تي مالک

 ايتوسعه
 قانوني  مالکيت خصوصي 

 قانوني  خصوصي-مالکيت دولتي

عوامل 
کننده  محدود
هاي  بانک

 ايتوسعه

 سياسي  الملليهاي بين تحريم
 اقتصادي  هاي اقتصاديرکود و بحران 

 قانوني  مديريت 
 اقتصادي  ثباتي اقتصادي بي

 سياسي  اي هاي سياسي و سليقهدخالت 
 قانوني  قوانين و مقررات متعدد و متناقض دولتي 

 قانوني  تسهيلات تکليفي 
 قانوني  محدوديت نقل وانتقالات ارزي 

 قانوني  عدم اطمينان از بازگشت سرمايه
محدوديت در تأمين منابع مالي و عدم تنوع در منابع مورد  

 استفاده
 قانوني 

 قانوني  بدهي به بانک مرکزي
 قانوني  هاي دولتي مطالبات از دولت و بخش 

 قانوني  مطالبات غيرجاري 
 قانوني  ماليات 

 قانوني  ايبانکداري توسعهعدم حمايت دولت از 
 فناوري  ايهاي توسعهضعف در بدنه کارشناسي بانک 

 قانوني  عدم کفايت سرمايه
ها، مؤسسات،  هاي بانکي وزارتخانه تمرکز کليه حساب

هاي دولتي و اعتبارات ها، دانشگاه ها، سازمان شرکت
داري کل هاي عمومي غيردولتي از طريق خزانهدولتي نهاد 

 کشور و نزد بانک مرکزي 

 قانوني 

 اقتصادي  بهاي تمام شده پول 
 فناوري  رشد سريع فناوري

 هاي تحقيق مأخذ: يافته
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 ت يفيو کنترل ک  يبررس :. مرحله ششم4-4-6

هاي مورد استفاده در تحقيق است و مشتمل بر دو  اين مرحله در واقع مربوط به بررسي کيفيت روش

درونيبخشِ   پايايي  و  نتايج(  )ارزيابي  دروني  و مي  روايي  نتايج  همراستايي  دروني،  روايي  باشد. 

بوده و براساس تجربه    يفيکه صد در صد ک دهد  ها با اهداف پژوهش را مورد بررسي قرار مييافته

هاي  بنديها و مقولهبنديها و عوامل استخراج شده )طبقه. بدين منظور مؤلفه شودمي   خبرگان انجام 

اي و دونفر دانشگاهي(  صورت گرفته( به تأييد پنج نفر از خبرگان )سه نفر در حوزه بانکداري توسعه

ذا از شاخص کاپاي کوهن  رسيد. پايايي دروني به ميزان توافق ميان کدگذاران مستقل اشاره دارد. ل

 بهره گرفته شده است.   ،دشواستفاده مي يفيک  قات يتحق ييايمحاسبه پا يبرا که

𝐾 =
𝑃𝐴𝑜 − 𝑃𝐴𝐸
1 − 𝑃𝐴𝐸

 

 نمايانگر ميزان توافق دو ارزياب است.   𝑃𝐴𝑜مقدار  

  نمايانگر ميزان توافق مورد انتظار است. 𝑃𝐴𝐸مقدار  

وجود    انگريباشد ب  کترينزد+  1که هر چه به    ،اتخاذ نمايد+  1تا    -1  ن يب  يعددتواند  ميکاپا    بيضر

هاي  دهنده وجود توافق وارون و اندازه نشان  -1به    کيهاي نزداست. اندازه   ميتوافق متناسب و مستق 

 6/0  ي کوهن، بالا  يکاپا  ييايپا  ب يمقدار مناسب ضر  .دهدميبه صفر عدم توافق را نشان    کينزد

مؤلفه   .باشدمي )شناسايي  کدگذاري  از  حاصل  نتايج  رابطه،  اين  مقوله در  استخراج  و  ها(،  ها 

در خصوص  بندي طبقه  ايشان  توافق  عدم  يا  توافق  ميزان  تا  گرفت  قرار  خبره  نفر  دو  اختيار  در  ها 

در جدول شماره   که  همانگونه  مفاهيم مشخص شود.  مشخص شده، ضريب    ( 8)  و   ( 7)استخراج 

به دست آمده است که با توجه به    035/0در سطح معناداري    714/0کاپاي کوهن براي اين تحقيق،  

 شود.  است، معناداري آن تأييد مي 05/0اينکه کمتر از 
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 جدول توافقي ضريب کاپاي کوهن  . 7جدول 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

expert1 * expert2 8 100.0% 0 0.0% 8 100.0% 

 

 نتيجه نهايي آزمون کاپاي کوهن .8جدول 

Symmetric Measures 

 Value 

Asymptotic 

Standardize

d Errora 

Approximate Tb 
Approximate 

Significance 

Measure of Agreement Kappa .714 .256 2.108 .035 

N of Valid Cases 8    

 هاي تحقيق مأخذ: يافته

 

 ها افتهي و  ج ي ارائه نتا : . مرحله هفتم4-4-7

( و تحت  2نتايج در قالب شکل شماره )باشد. اين  آخرين مرحله فراترکيب مربوط به ارائه نتايج مي

شود،  ارائه شده است. همانگونه که مشاهده مي  ايتوسعه  يمؤثر بر بانکدار  هايمؤلفه   يالگوعنوان  

هاي شناسايي شده بصورت همزمان و تحت شرايط مختلف اقتصادي، سياسي، ها و مقولهتمامي مؤلفه

بر    ... و  بانک  اي توسعه  ي بانکداراجتماعي  فعاليت  توسعهو  واقع  هاي  در  هستند.  تأثيرگذار  اي 

اي نيز همانند بسياري از موضوعات، به عوامل متعدد  هاي توسعهاي و کارکرد بانکبانکداري توسعه

و متنوعي بستگي داشته و قضاوت در مورد توفيق يا عدم توفيق آنها در انجام مأموريت و رسالت  

 کاني و بستر فعاليت آنها صورت پذيرد. تعيين شده، بايد بنا به موقعيت زماني و م
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 اي براساس تحليل فراترکيب هاي مؤثر بر بانکداري توسعهالگوي پژوهشي مؤلفه. 2 شکل

 هاي تحقيق مأخذ: يافته

 

 گيري بحث و نتيجه. 5

دارند که کل مؤسسه را بر    يهاي روشن و نقش   هامأموريت به    ازين   اي هاي توسعهطور کلي، بانکبه

  دار يبرنامه توسعه پادر خدمت    هااين بانکتوسعه متمرکز کند. اگر قرار است    هم جهت با   ج يارائه نتا

  بيو تخر  ييآب و هوا  راتييبا تغ  بارزه فقر، م  يکنشهيه بر رک   دارياز اهداف توسعه پا  بايستي  ،دنباش

نابرابر  ستيز  طيمح با  لذا در اين  د.  نکن  تيحما  ،تمرکز دارد  يتي و جنس  يهاي اقتصادي و مبارزه 

   : خصوص بايد به چند جزء کليدي توجه نمايند

اجتناب  دار،  يتوسعه پا  جيارائه نتا  اي، هاي توسعهبانک   مأموريت  :مشخصاي  توسعه   مأموريت.  1

 دوگانه است.   ايمبهم  ها و وظايفمأموريتاز 
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ب   يي در جا   ي گذاري منابع مال . هدف 2 ن   شتر ي که  بايد    اي، هاي توسعه بانک است:    از ي مورد 

 . دارند )نياز(  توسعه را    نه ي هز   ن ي بالاتر   ا ي   از ي ن   ن ي شتر ي د که ب ن را هدف قرار ده   ي ان ي مشتر   ا ي ها  مناطق، بخش 

استاندارد 3 حقوق بشر و    ت يمسئول  ايهاي توسعهبانک  :يطيمح  ستي و ز  يهاي اجتماع. 

   .دارندهاي خود را بر عهده ت يتمام فعال يطيمحستيز جينتا

دار،  يبلندمدت، پا  يبر تأمين مال  ايهاي توسعهبانکتمرکز    و بلندمدت:  داري . چشم انداز پا4

 اي است. بيني و ضدچرخه قابل پيش 

  ن ييهاي تعهاي خود را با برنامه ت يفعالبايد    اي،هاي توسعهبانک  :يهاي ملاز راهبرد   تي . حما5

  ي حاصل شود که به بهبود بخش مال  نان يتا اطم  نموده هماهنگ    براساس اصول حاکميت مليشده  

 ند. نک کل کمک مي ک يبه عنوان 

بس   هي اول  ياتوسعه  يهابانک   تيموفق بانک  ياريو شکست گسترده  غن  ي، بعد  يهااز    ي منبع 

و در   شده ادغام  يمال ستميدر س ديبا  ايهاي توسعهبانکاست.  ياتوسعه  ي بانکدار يبرا ييهادرس

نبا   مأموريت  کيبا    ،يامتداد خطوط تجار آنها  کنند.  رقابت    يبا بخش خصوص  ديمنعطف عمل 

را    ييهابخش   يمال  ن يتأم  تيظرف  يکه بخش خصوص  يآن را توسعه دهند. هنگام  دي کنند، بلکه با

مجدداً    ديبا  ايرا داشته باشد، بانک توسعه  استشده    يلما  نيتأم  ايتوسعهبانک    کيکه قبلاً توسط  

انجام شود و به    اطيبا احت   ديدولت با  يتينقش مالک  همچنين  متمرکز شود.  ياتيعمل  يهاحوزه   ريبر سا

  فيحاصل شود که به وظا  نانيحال اطم  نيداشته باشد و در ع   يات يبانک اجازه دهد تا استقلال عمل

پا ابماند  بند يخود  به  توجه  با  دولت  ي اتوسعه  ي هابانک  تيمالک  نکه ي.  در دست  و  عموماً  بوده  ها 

ا بر  نبانک  نينظارت  دولت   زيها  متوسط  صورت  ا  رد،يپذيها  همانند    يدوگانگ  ني لذا  همواره 

بانک را تضع  ،يدولت  تيکند. در واقع مالکيدولبه عمل م  يريشمش  سک يکرده و ر  فياستقلال 

ها  نوع بانک   نيعملکرد ا  يابي و ارز  يعملاً امکان بررس  دهد و يم   شيرا افزا  ياسيس  يهاوام   ياعطا

ناممکن ساخته و   ارز  ايرا    ياسيس  ليها )بدليابيارز  نيا   نيا  ج ينتا  رد،يهم صورت پذ  يابيچنانچه 

قابل  يکار بود.    استناد( چندان  منافع  عملاً  نخواهد  تضاد  دولت،  نظارتي  نقش  و  مالکيت  ترکيب 

کند که نيازمند مديريت دقيق است. به طور کلي تنظيم مقررات و نظارت بر اي را ايجاد ميبالقوه 
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  ياتوسعه يهامتناظر بر بانک   ن يو هم راستا با قوان  يکسونگريبايد بدون   ياي دولتهاي توسعهبانک

-مصداق ندارد( باشد. حکمراني و مديريت صحيح ممکن است عامل تعيين  رانيدر اکه  خصوصي )

اي باشد. اين موضوع، شامل مسائلي مانند نقش و استقلال هيئت  کننده در موفقيت يک بانک توسعه

مسئوليت مديريت  مديره،  و  ماهر  کارکنان  حفظ  و  بودن  دسترس  در  مديريت،  ظرفيت  و  پذيري 

خود،    يو نظارت  يتيدو نقش مالک  نيب  ديمالي است. دولت باصحيح عملياتي، مديريت ريسک و  

فارغ از    زين  ياتوسعه  يهاتا بانک  د ينما  زيدار پره جهت  يکردهاي و از رو  کرده و تعادل برقرار    زنتوا

حاکم نظر)همان   يتيمداخلات  بخش  در  که  درخصوص    ي اتوسعه  يبانکدار  بان يپشت  ي هاهيگونه 

  يبرا  ييهاعنوان ابزار عمدتاً به   ياتوسعه  يهااز بانک   استمدارانيشود، سيعنوان م  ياسيس  دگاه يد

هستند بهره    استيس  ريکه درگ  يپاداش دادن به صنعتگران  يبرا  ييمجرا  اي  يبه اهداف شخص  لين

شده براساس رسالت  نييخود عمل نموده و به اهداف از قبل تع  ي ا.( بتوانند به نقش توسعهرنديگيم

  ديت تول يقابل  ز،ين اي  است که بانک توسعه  يضرور  گر،يد  يکنند. از سو  دايخود دست پ  ياتوسعه

  شگام يپ  يهاشرکتبه عنوان مثال؛  مشخص در بازار )  يهادر خصوص شکاف  تي فياطلاعات با ک 

  ييتنگناها  ازمندند؟ين  يداريتوسعه و پا   يها برامانند کالاها، خدمات، مهارت  ييهابه چه نوع نهاده 

 ي خارج  يامدها يتواند پيم  ياقتصاد   ي هاتيچه فعال  ست؟يگذارند چيم  تأثيرخاص    عيکه بر صنا

خود را به طور  هاي  افته يسود ببرد؟ و ...( را داشته باشد و     يبخشان يم  ياز هماهنگ  ا يکند    جاد يمثبت ا

از اهداف    ي ابر اساس مجموعهو  به طور منظم    د يبا  ياتوسعه  يهابانک  کامل به دولت گزارش دهد. 

متقاعد شود که    دي با  ن يشوند. دولت همچن يابيارز  ي اتوسعه  اي  يو اجتماع  ي مورد توافق، اعم از مال

اينم به  است  اجتماع  جينتا  نيتوانسته  د  يمطلوب  راه  هز  يگرياز    مسائل  .ابدي  دست تر(  نهي)کم 

مانع    کيشده است همچنان  اي  توسعه  ي هااز بانک  ياعتبار شدن برخيناقص که منجر به ب  يتيحاکم

ا  رييتغ  ي برا  ياصل است  ن ينقش  موفقيت  موسسات  عدم  به    ياحتمال  هاي و  است  ممکن  دولت 

بانکداري  مختلف عملکرد  هاي  جنبه  نوع  از    ها آن  يمال  نيو تام  کشورها  برساند. توسعه  ب يآساين 

  ج يبه تدر ،يمل هايروشدر ابتدا با  که اين امر استصورت پذيرفته  هاتوسط دولت  يخيلحاظ تار

 ،يسازمدرن  قياز طر  ياز منابع عموم  ياديز  رياگرچه مقادشود.  مي  يالمللن يب  يهاهيسرما  يرايپذ
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ز  يسازيصنعت هدا  هارساختيو  توسعه  سمت  کشور   يگذارهيسرما  ييتوانا  د،وشيم  ت يبه     هر 

در دسترس بودن وجوه و   ،يالمللن ي ب ياقتصاد  يوسناري تابعمعمولاً  –ايتوسعهبانک   جهنتي در و –

انتخاب شرکاي خارجي لذا بهبود مراودات بين.  باشدشرکاي خارجي مي   ميزان همراهي   المللي و 

 اي داشته باشد. هاي توسعهويژه بانکها بهتواند اثر قابل توجهي بر کارکرد بانکمي

آ و  حال  گذشته،  مد  نده ياگر  مشکل  بود،  نداشت.  يتيريمعلوم  بانک  وجود  هاي  مديريت 

ي، فرهنگي، تکنولوژيکي، سياسي و زيست  اجتماعاقتصادي، کارکرد اي بايد آگاه باشند که توسعه

شايد بتوان    . درواقع،ستيچ  ايپو  ياجتماع  طيمح  کيدر  ها  بانکاينگونه از    براي   نوظهور  محيطي

  ک يتواند    يهرگز نم  ايبانک توسعه  يک  اساسنامه  ، ليکنکرد  ان يب  ي را به راحت  ت يهدف و مأمور

توسعه،    ه يبه مرحله اولعمدتاً    هاي عنوان شده مشخص کند. کارکرد  ها راکارکرداين    شه يهم  يبار برا

مؤسسات    ريسا  ييموجود، کارا  يانسان  يرويها و نمنابع، مهارت   بي توسعه اتخاذ شده، ترک   ياستراتژ

 دارد. يبستگ مشابه موارد و   ايتوسعه يمرتبط با بانکدار

خاص    يامدهايکه پهاست  اين بانکارشد    تيريمدگذران حوزه بانکداري و  سياست  فهي وظ  نيا

به داشتن    از ين  مديران ارشد،   ن ي. بنابرادن ابيدر  جامعه  هاي تيواقع  ات و رييعملکرد را در پرتو تغ  نيا

  ستيو ز  ياسيس  ،يکيتکنولوژ  ،يفرهنگ  ،ياجتماع  ،ياز عناصر مختلف ساختار اقتصاد  ق يدانش دق

با  تيريمد  ، بلکهباشد  يتواند کاف  يدانش صرف نم  . البتهدندار  ايپو  شرايطيدر    يطيمح   د يارشد 

کند،    جاد يدارد، ا  ريتأث   ها که بر کار آن  يدر مؤسسات  يريگميتصم  ند يرا با فرآ  اساسي  ي وندهايپ بتواند  

طور عملکرد    يبه  بانککه  و  سازمانبا    ها اين  ا  کپارچهي  ، مرتبط  ؤسساتمها  عملکرد    ن يشود. 

دردر    هاکارکرد محيط  رشد  يک  و  بقا  که  است  تکامل  تع  کيحال  را  برامي   نيينهاد    ي کند. 

افزا  يي، تواناايتوسعههاي  مانند بانک ي همؤسسات  ي هاصاز شاخ  يکيصرفاً    ،سود  شيمستمر در 

  است که با آن زنده   توانايي و قدرتيآنها    تيموفق  يآنها در عملکرد است. شاخص اساس  تيموفق

در خلأ    تواندينم  يبه سادگ  يا که بانک توسعه  دهدي نشان م تي وضع  ن يا  کنند.مي  مانند و رشد مي

  کيداشته باشد.    يکيارتباط نزد  ،ي و بعضاً غيرماليمال  و نهادهاي   مؤسسات  ريبا سا ديکار کند و با

 : بودمواجه خواهد   رياز مشکلات ز يکي  ا ي، احتمالاً با همه ايبانک توسعه
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توانا  باشددشوار    يخارج  يمال  اي  يفن  يو ضوابط همکار  طيممکن است شرا  الف( مذاکره   ييو 

 .نباشد يآنها کاف يخارج يپروژه در مقابل شرکا انيمجر

دل   ي هاپروژه   (ب به  ارزشمند  استعدادها  ليواقعاً  دولت  ينيکارآفر  ي عدم  بخش    يو خصوص  يدر 

 .  باشندنشده  يو طراح ييشناسا

کارآفرج ناام  ناني(  برا  رايز  ، شوند  د يبالقوه  لازم  ا  ي کمک  به  دادن  خود    ي هاده يشکل  را  پروژه 

 .  ندکنينم افتيدر

  ييربنايامکانات ز را يشوند، زيمتمرکز م يخاص ي هانه يزم ا يخاص  ييايدر مناطق جغراف ها( پروژه د

  ي مختلف صنعت  ي هانهيدر زم  ايدر سراسر کشور    کنواخت يبه طور    يو مال  يفنهاي  از جمله کمک

 پراکنده نشده است. 

ها  هاي نظارتي در تناقض با يکديگر ابلاغ و مانع آزادي عمل اين بانک و دستورالعمل  هاهـ( سياست 

 شود.مي

هاي تجاري از تنوع و انعطاف پذيري  اي نسبت به بانکهاي توسعهمنابع مالي بانک  و( پرتفوي تأمين 

 کمتري برخوردار باشد. 

به پرداخت تسهيلات تکليفي از سوي دولت )بدون توجه به نتيجه گزارشات کارشناسي و    ز( اجبار

 ها و درنظر گرفتن آثار مترتب بر آن(.  پذيري طرحتوجيه

 نامناسب سرمايه و نسبت کفايت سرمايه پايين.   ح( ساختار

 

شود و  يآن مواجه م  ا ب  يمقطع زمان  ک يدر    اياست که بانک توسعه  ي از مشکلات  يبرخ  نها يا

با  هاي چندگانه اگر قرار است کارکرد انجام دهد  انمايدحل آنها اقدام    ي برا  د يخود را  بدان    ن ي. 

  زين  يو فن يتيريمد يهاارائه کمک ي برا د يبا  يابانک توسعه ،يمال  يهامعناست که در کنار کمک

باباشد  آماده  ا  ييهاپروژه   دي.  استراتژ  جاديرا  با  که  مل  يکل  يکند    -   يضمن  اي  حيصر  -  يتوسعه 

از   يحل برخ  يبرا ديد، بانپروژه وجود دار  نيو تدو  ييشناسا  نهيدر زم  ييسازگار باشد. اگر نهادها

ا  نيا با آنها  با  عدمدر صورت    کرده و  جادي مشکلات ارتباط زنده    ي نهادها  يبا همکار  ديوجود، 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

31
.1

08
.2

81
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
je

rp
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

31
 ]

 

                            44 / 56

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.31.108.281
http://qjerp.ir/article-1-3563-en.html


 325  ...  ایشناسایی عوامل مؤثر بر عملکرد بانکداری توسعه 

 
ها نيز بايد با اتخاذ تدابير  دولت  .نمايدآنها ابتکار عمل   جاديدر ا ، يدولتهاي از جمله دستگاه  ربط،يذ

اي زمينه و بستر لازم جهت افزايش کارايي مناسب و سياستگذاري مربوط به حوزه بانکداري توسعه

ها را فراهم سازند که اين امر نيز در سايه شناخت، هماهنگي و پشتيباني درست  و کارکرد اين بانک

 :  نکهيمختلف را انجام دهد مگر ا  فيوظا  ن يتواند ا  ينم  ايبانک توسعهگردد.  از اين حوزه محقق مي

  يد به خوبن توانيکه م  ت ياهمکم  نده يو به طور فزا  ياتيکمتر ح  هاي فعاليترا از  خود  منابع    الف( 

 .  خارج کند ،نهادها انجام شوند ريتوسط سا

واقعاً   ي ها، در سود پروژه همکاريو ضوابط حاکم بر  ط يمناسب در شرا يريپذانعطاف جاديبا ا  ب(

 .  شود ميسه  ،دوام و موفقبا

از مؤسسات   ديجدمالي  منابع    ج( با طراح  يرا  انداز را بسيمال  يابزارها  يجذب کند که    ج ي، پس 

 کنند. يم

   .کند ج يبس  ،خاص مورد توافق متقابل فيوظا در جهت انجام  يدولت يهامنابع را از سازماند( 

   جذب کند. يالملل ني بهاي کشورها و آژانس  ريرا از سا يخارجمالي منابع ( هـ

 

 :  عبارت است ازارشد  تيريمد فيوظا  لذا جهت انجام اين فرآيند،

 انتخاب.   يارهايمع نيي الف( تع

 .  ايتوسعههاي  است يو س ي اصلاح استراتژ يبرا  يدولتهاي ب( تعامل با سازمان

انجام    يبرا  ن يمنابع و همچن  جي بس  ي در داخل و خارج از کشور برا  يمؤسسات مال  ريج( تعامل با سا

 مشترک.   فيوظا

 . هاپروژه   نيو تدو ييشناسا نهيدر زمهاي مختلف و سازمان ساتد( تعامل با موس

اـه به  برا  ي نهادها  جاد ي( شروع  ا  نانيبه کارآفر  يتيري و مد  يفن  ي هاارائه کمک  ي مربوطه    جاديو 

 با آنها.   اساسي  يوندهايپ

 منابع.   جي بس يبرا  دي جد يهاو( ابداع روش
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  نيا  يجرابقا و رشد. ا  يبستر مناسب برا  جاديا  به منظور  يمال  هايها و تواناييتيبه قابل   يابيز( دست

  ي، سلسله مراتب  يمعمول سازمانده  کرديرو  ي به جا  که دارد    ازي ارشد ن  ت يريمد  ميت   کيبه    فيوظا

در مورد عملکرد   يکل  يدگاه يد، متمرکز بوده و  تيريمحور به ساختار مد  فه يوظ   کرديرو  کيبر  

 داشته باشند.   ايبانک توسعه کي

ازکي مد  يربنايز  ياساس  هاي نشيب  ي  که    نيا  تيريعلم   ، سازمان  کي  ايموسسه    کياست 

اجزا  يستميس انسان  ياست که  مهارت  ييهاآن  فنون گوناگون هستند که در  با  و    ک يها، دانش 

آن    يمتقابل اجزا  يوابستگ  ستم،يس  کي  ياصل  يژگيمشترک مشارکت دارند و و  يگذارهيسرما

  د يتأک   ن، ياست. اولويت به کل تعلق دارد و اجزاء بايد يکپارچه شوند تا کل را تشکيل دهند. بنابرا

  ي وابستگ  داشتن با    .اجزاء  يفن  ييبر کارا  اًباشد، نه صرف  دارندکه اجزا در کل    يبر کل و سهم  د يبا  هي اول

  ن يحرکت کنند. ابا يکديگر    ي در هماهنگ  اجزاء   نکه يتواند کار کند مگر اينم  ستميس  کيمتقابل،  

درک    ستم يو با کل س  نيريسا  اهر بخش رابطه خود را ب، يعني  است   ستم يارتباط درون س  يبه معنا

اما    -  در جريان است  نييبه سمت بالا و پا  يادياطلاعات ز  ،ياتوسعه  يهااز بانک  برخيکند. در  يم

بايد يک هسته مرکزي تشکيل  ارشد   ت يريمد  ميت لذا   وجود ندارد.ميان آنها    يداريارتباط معن  چ يه

اعضا  دهد از    گريکدي  آن  ي که  مهم    يهاتيفعالرا  برا  ،دنکنيمطلع  را  مربوطه    يمشکلات 

تجز  ييشناسا  يريگميتصم تحل  ه يو  پروژه   ،ندنک يم  ليو  به  مربوط  که  اطلاعات  را    ف يوظا  به ها 

ت است  ميمختلف  ارز  ،مرتبط  مراحل  م  يريگميتصم  ،يابيدر  پردازش  نظارت    يهاراه   ،دنکني و 

  يد يو اهداف جد  شنهاد يمنسوخ پ  ف يکنار گذاشتن وظا  ايمتعارف    فيانجام وظا  ي را برا  يديجد

 ي نيگزيجا  اي بايدهاي توسعهبانک .  باشدکه با رشد بلندمدت موسسه هماهنگ    کنندتدوين ميرا  

نه چندان   يگاه يو حت ياصل  يهاميتصم يدهفعالانه در شکل  باشند و ينيکارآفر ي کمبودها يبرا

، نمايند  ميترس  اشرکت ر  کي رشد    يرهاياغلب مس  ه باشند ومنفرد مشارکت داشت  يهابزرگ شرکت

طراح  ياشانه يدوراندهاي  برنامه و  يرا  نوآور  کرده  مورد  مکان  يفن  يهاي در  عمده   يابيو 

 .  اتخاذ کنند هيسرما شيادغام و افزا ي برا يبيو ترتگيري نمايند  ميتصم
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ها، تمرکز بر حوزه بلندمدت طرح   ي مال   ن ي گذاري و تأم ه ي ما هاي اين پژوهش، سر براساس يافته 

تول  و  قراردادن شرکت د،  ي صنعت  مد هدف  بزرگ،  نوآور ،  صحيح  ت ي ر يهاي  و  دانش  از    ي جذب 

ترين و  از جمله مهم   سک ي جامع ر   ت ي ر ي ها و مد رساخت ي تمرکز بر حوزه ز  ، ي هاي صاحب فناور کشور 

سزايي در موفقيت  ه ها و عوامل در اين زمينه بودند که توجه به آنها ممکن است تأثير ب پرتکرارترين مؤلفه 

هاي قبلي نيز گفته شد، تأثيرگذاري همه گونه که در بخش اي داشته باشد. البته همان بانکداري توسعه 

موقعيت  معلول  منطقه،  و  هر کشور  شرايط  به  بسته  عوامل  و... اين  اجتماعي  اقتصادي،  سياسي،  هاي 

کشورها   ي اد ي ز   ي مال   هاي در حال حاضر شکاف  باشد. مي  ا   ي در  از جمله  توسعه    يبرا   ران ي درحال 

دارد. عدم وجود ز رساخت ي ز  و    ي برا   ي اساس  ت ي محدود   ک يمناسب،    هاي رساخت ي ها وجود  رشد 

بانک  لذا  بس   توانند ي م   اي توسعه   ي ها توسعه است.  ا   ي ارزشمند   ار ي نقش  به   جاد ي در    ي ساز و توسعه و 

 امر است.  ن ي ا   د ي مؤ   يي اروپا   شرفته ي پ   ي کنند که تجربه مثبت کشورها   فا ي کشور ا   ي ها رساخت ي ز 

نيز   ما  کشور  نق   هايي گذاراستيسدر  و  نهاد   ضيضد  و  اقتصاددولت  درخصوص هاي    ي 

بويژه  بانک تعاملات  چگونگي   از جمله:  نهاد با    ايهاي توسعه بانکها  پشتيبان،  مالي  صندوق  هاي 

  کيفيتص،  تخصي  منابع مالي، نحوه اين    ز ا  استفاده   ط يشراو ...،    صندوق ضمانت صادراتي،  توسعه مل

نه تنها باعث برهم زدن تعاملات سازنده   را با ابهام مواجه ساخته وو ...    ميجرامحاسبه  بازپرداخت،  

نهاد  يکديگر  اين  با  اعتباري  و  مالي  منابع  ،شده هاي  اتلاف  موجب  آمدن    کشور  بلکه  وارد  و 

  نه يزم  ن يدر ا  ي و اصول  ياساس  هاي ي استگذاريشده است. لزوم س  زين   ي به چرخه اقتصاد  ييهاخسارت

ها  نگاه کنوني دولت و سياستگذاران بخش اقتصادي به اين بانک  لازم است   .ستا  ضروري  يامر

يافته و   اسناد بالادستتغيير  به  ساله  پنج   هايامه ساله و برن20  اندازچشمسند  از جمله  ي،  ضمن توجه 

کشور بانک  ،توسعه  تخصصي توسعههاي  ساختار  و  راستا  اي  قوان  ي اتوسعه  فيوظا  ي در  و    ني و 

 شود.   ليها اصلاح و تعد مقررات ناظر بر آن 

 پیشنهاداتی برای تحقیقات آینده ها و  تیمحدود

  ي بند جستجو و طبقه  ند ي فرآ زمان ها را در آن  توان ي است که م  يي ها ت ي محدود   ي دارا  اترکيب فر  ند ي فرآ 

   : عبارتند از   ي اصل   ي ها ت ي کرد. محدود   يي شناسا   آن قبل از  يا  و    فراترکيب   اجراي مطالعات،  
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 يسازيني ع  يبرا  تقلمس  ناظرعضو/  ک ي  طرفانهيب  يابيبا ارز  توانيرا م  ني)ا  هان يبازب  يذهن  ريتفس •

 کرد( برطرف هايريگجه يبه نت  يو اعتبار بخش

 ها )خواندن مکرر و بحث( درک داده  •

 آنها يادانش و تجربه حرفهها و ابيمهارت ارز •

 ي کيالکترونصرفاً  ي جستجوها  •

ا پژوهش  مطالعاتاز  ،  مقاله  نيدر  شده  و  منتشر  انگلهاي  زبان  شد  يس ي به  استفاده  فارسي  .  و 

تحق زبان  شتر يب  قاتي گنجاندن  ديگر،به  توسعه  يهانه يزم  درممکن    هاي  بانکداري  با  اي،  مرتبط 

هاي حاصل از اين تحقيق،  ها و شاخصمؤلفه  ن، يعلاوه بر ا  .سازدرا آشکار    يمتنوع  ايمشابه    يهاافتهي

  به منظور رسيدن به نتايج جديد،   بندي نشده است که جهت تعيين ميزان اهميت و اثرگذاري، رتبه 

  ، مورد استفاده در اين تحقيق  طي مطالعات واجد شرا  انياگرچه در م  .نمود  يبندتي اولو  توان آنها رامي

وجود    آنها   ي انه يزم  يهايژگيواي و هاي توسعههاي بانک و مشابهت   هادر مورد تفاوت   ي حاتيتوض

تر بستر کارکردي به منظور بررسي و تحليل دقيق  ،قيعم  ياستفاده از مطالعات مورد  ليکنداشت،  

بانک غن  شود مي  ه يتوص  ها اين  اطلاعات  بتوانند  است  ممکن  محققان  مسائل    يتريکه  و  از جمله 

را از آن    به اينگونه بانکداري در شرايط مختلف اقتصادي، اجتماعي و سياسيمربوط  هاي  ويژگي

 کنند. استخراج

اساتيد دانشگاه،  مشارکت  ي ) آت   ي قات ي تحق   ي ها در طرح   ي مشارکت   ي کردها ي گنجاندن رو   ن، ي همچن 

  ي در مورد چگونگ   جديدي   ارزشمند   ي ها نش ي ب ...(،  و    صاحبان صنايع، کارشناسان حوزه اقتصادي دولت 

گونه  مندي از مواهب وجودي اين اي و سازوکار بهره اي، بانکداري توسعه هاي توسعه شرايط بانک بهبود  

حوزه    گذاران است ي س   نوايي ميان و هم   مشترک   در واقع وجود رويکرد   . ها را به دنبال خواهد داشت بانک 

چارچوب سازنده    ک ي به عنوان    تواند صاحبان صنايع مي   ، دانشگاهيان و ، محققان اقتصادي و بانکداري 

نظر گرفته شود که در آن    ا ي پو  بانکداري توسعه در  برسد.  ي م   اي اثربخشي و کارايي  به حداکثر  تواند 

و روابط    اي هاي توسعه بانک   ي ا نه ي زم   ي ها ي ژگ ي و   ن ي رابطه ب بررسي    به   توانند مي   نده ي آ   قات ي تحق همچنين،  

ش  توسعه   ي ها وه ي و  و  بانکداري  ملي  ز بپردازند   فراملي اي  تدوين    تواند ي م   يي ها افته ي   ن ي چن   را ي ،  زمينه 
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  و سياستگذران   و به محققان   سازد را فراهم    هاي لازم در اين خصوص ريزي ه برنام راهبردهاي سازنده و  

 . کنند ارائه    ي معنادارتر   پيشنهادات کمک کند تا  

بندي  سعي شده ساختار و طبقهبا توجه به آنچه بيان گرديد، در الگوي ارائه شده اين پژوهش  

تواند مبنايي براي  اي ارائه شود که ميها و مفاهيم مرتبط با بانکداري توسعهها، مقولهمناسبي از مؤلفه

 هاي آتي در اين حوزه قرار گيرد. از جمله: پژوهش

 پذيري آن با استفاده از رويکرد معادلات ساختاري.ارزيابي اعتبار مدل و تعميم .1

،  ANPگيري چندمعياره )هاي تصميمدست آمده در اين پژوهش برمبناي روشبندي عوامل بهرتبه  .2

ANP  .)... فازي، ديمتل و 

 اي ايران. هاي توسعهطراحي الگوي بومي مربوط به بانک .3

 هاي شناسايي شده در اين تحقيق بر توسعه صنايع. ها و مقولهتعيين ميزان اثرگذاري هريک از مؤلفه  .4

 

 

 منابع 

هاي کاربردي براي ارزيابي عملکرد مالي »ارايه شاخص  .(1396)   بسطامي, طاهره و محمد نوروزي

هاي نوين ايران و جهان در مديريت، اقتصاد و  اولين کنفرانس ملي پژوهش اي«.  هاي توسعه بانک
 دانشگاه علمي کاربردي شوشتر.   :شيراز  .حسابداري و علوم انساني

»ارائه مدلي    (.1398)مرام، عسگر؛ موسوي، سيدمرتضي؛ بحري ثالث، جمال و حسن قاليباف اصل  پاک

،  پژوهي ايراندو فصلنامه آينده براي پيشبيني آينده صنعت بانکداري ايران برپايه مديريت ريسک«.  

 . 289-312، صص 1398سال چهارم، شماره اول، بهار و تابستان 

اي در چشم انداز  هاي توسعه»بررسي نقش بانک (.1395)مهدي و دنيا حاجي شاهوردي  ،تاجديني

)افق   آينده  سال  ده  طي  ايران  کشور  اقتصادي  مقاومتي«.  1404توسعه  اقتصاد  رويکرد  با    ن يدوم( 
   ، تهران.ي نيو کارآفر ي نوآور ت،يريمد نينو هاي  ميپارادا يالملل ن يکنفرانس ب
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سعيد خزائي   و  الله  آيند»تحليل کلان  (.1395)رشيدارده، حبيب  بر  مؤثر  بازار صنعت    ەروندهاي 

متقابل)برگذر(«.   تأثير  تحليل  ساختاري،  تحليل  رويکرد  با  علميبانکداري  پژوهشي    -فصلنامه 
 . 67-86، صص 1395(، پاييز 22، سال ششم، شماره سوم، شماره پياپي )تحقيقات بازاريابي نوين

و   صنعت    يرو شيپ  نده يآ»   (.1395)ي  مقدم زنجان  يمحمدولرشيدارده, حبيب الله؛ خزائي، سعيد 

رو  رانيا  ي بانکدار مدفصلنامه  ي«،  وپردازي سنار  کرديبا  شماره  يراهبرد  تيري مطالعات   ،30 ،

 . 65-89، صص 1396تابستان

علي   توسعه  (.1394)رمضاني،  فعاليت »بانکداري  و نقش آن در  اقتصادي«،  اي  فصلنامه علمي هاي 
   .، پويش: سال چهارم شماره دهمکاربردي بانک مسکن

بر بانک»بررسي مقايسه  (.1394)ساروقيان، حميد   فصلنامه علمي  اي«،  هاي توسعه اي نحوه نظارت 
 ، پويش: سال چهارم، شماره دهم.  کاربردي بانک مسکن

اي در فرآيند توسعه  هاي توسعه »نقش بانک  (.1381)ساماني، پژمان و احمدرضا باقري گرمارودي  

 . 19-26، صص 11، سال اول، دوره دوم، شماره مجله اقتصاديصنعتي ايران«. 

ومين کنفرانس  د  »تأثير تسهيلات بانکي بر روند اشتغال در بخش صنعت«.   (.1398)زاده، سميه  شفيع
تفليسبين  حسابداري،  و  اقتصاد  صنايع،  مهندسي  مديريت،  با  گرجستان- المللي  دائمي  دبيرخانه   ،

 همکاري دانشگاه امام صادق)ع(.  

اشرفي  مجيد  و  اله  ابراهيمي، عبدالحميد؛ سميعي، روح  فرهاد؛  پژوهي   (.1398)  شمشيري،  »آينده 

، 119ام، شماره  ، سال سيپژوهي مديريتفصلنامه آينده نويسي«،  صنعت بانکداري با رويکرد سناريو 

 . 1398زمستان 

اولويت   (.1395)صحت، سعيد؛ دهقانان، حامد و محسن جلالي   و  مديريتي  »شناسايي  بندي عوامل 

بانک  موفقيت  بر  توسعه موثر  تعاون(«.  هاي  توسعه  )بانک  موردي  مطالعه  ايران،  در  فصلنامه  اي 
 . 217- 240،صص 1395، زمستان 80، سال بيست و چهارم، شماره هاي اقتصاديها و سياست پژوهش

  (.1398)حسيني، سعيد؛ گودرزي، غلامرضا؛ فضلي، صفر و روح الله بيات الله؛ عليکشاورز ترک، عين

ايران«.   بانکي  نظام  آينده  سناريوهاي  و  روندها  علمي»شناسايي  سياستگذاري  -فصلنامه  پژوهشي 
 . 58-33، صص 1398، بهار 1، شماره 5، دوره عمومي
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In this article, following a review of the background and literature related to development 

banking, an examination of the key and influential factors in development banking is conducted. 

The documents and resources selection criteria included the alignment of title, abstract, and 

content with development banks. The statistical population of this research includes available 

articles & resources related to development banks which are available in domestic and foreign 

databases, websites, and the statutes of development banks. All documents related to the subject 

until 2023 AD and 1402 SH were examined. Using the CASP method, 149 articles and 

documents were evaluated, and ultimately, a targeted selection of 85 articles/documents was 

subjected. 88 components, 8 themes, and 6 categories were identified, and their reliability was 

confirmed through Cohen's kappa coefficient. Long-term investment and financing of projects, 

focusing on industry and production sectors, focus on large companies, the management 

approach, knowledge acquisition and innovation from advanced countries, focusing on 

infrastructure sectors, comprehensive risk management, and improving capital structure were 

among the most important and recurring identified components. As this research is the first 

article on the meta-synthesis of factors affecting development banking performance, it provides 

a deeper understanding of the existing literature on these banks. 
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