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In today's world, improvement and promotion of logistics performance plays a key role in 

creating sustainable development, so that becoming an international and regional logistics hub 

has been one of the most important commercial strategies of countries in recent years. Iran 

has had poor performance in becoming the logistics hub of the region in spite of its great 

potential. The present study has analyzed the feasibility of establishing a logistics hub in 

Isfahan province. In this regard, the feasibility of establishing a logistics hub in Isfahan 

province was analyzed based on the seven key factors required for the construction and 

development of logistics hubs, which are based on the empirical literature available in the 

field of successful logistics hubs in the world (especially the analysis of the development of 

logistics clusters in Singapore and Dubai and their unique processes to become logistics hubs 

using Porter's methodology (2008) in the field of cluster analysis). The findings revealed that 

Isfahan province in comparison with other provinces of the country has the necessary 

conditions for creating hub logistics, and it can be done by expanding and developing rail, air 

and multimodal transportation infrastructure; improving the business environment and 

removing obstacles to attracting and developing foreign direct investment increased the 

potential of this province for this purpose. 
 

 

JEL Classification: E61, O18, R58. 

Keywords: Logistics Cluster, Singapore,  Dubai, Isfahan Province. 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

 Reccived: 2024/01/28  Accepted: 2024/05/12 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

32
.1

09
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
02

 ]
 

                             1 / 52

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.32.109.6
http://qjerp.ir/article-1-3567-fa.html


 

 109های اقتصادی شماره ها و سیاستنشریه علمی )فصلنامه( پژوهش

  6 -  57صفحه ، 1403 بهار، دومو  یسسال 
 

 

   در استان اصفهان کلجستی مرکز لیتشک سنجیامکان  لی تحل  01

 

 یکان یپ  یاعظم جلائ

 ( مسئول سنده ینو) دانشگاه اصفهان یاو منطقه یگروه اقتصاد شهر   یآموخته دکترا دانش 

jalaei.azam@gmail.com 

 ی اکبر الهنعمت 

 دانشگاه اصفهان     یاو منطقه   یتمام گروه اقتصاد شهر استاد

n_akbari@ase.ui.ac.ir      
 ی صفار بابک

 دانشگاه اصفهان      یاو منطقه  یگروه اقتصاد شهر  اریاستاد

b_saffari@ase.ui.ac.ir   
 

لجستيکي  -شدن به هاب تبدیل   كه ي طور به   كند، ي م   فا ی ا   ي را در توسعه اقتصاد   ي عملکرد لجستيك نقش مهم   ي در دنياي كنوني، بهبود و ارتقا 
به    شدن ل ی پتانسيل عظيم در تبد   رغم ي عل   ران ی ترین راهبردهاي تجاري كشورها طي ساليان اخير بوده است. ا اي یکي از مهم المللي و منطقه بين 

در استان اصفهان    ك ي لجست هاب   جاد ی ا   ي سنج امکان   ل ي داشته است. پژوهش حاضر به تحل   ي ف ي منظر عملکرد ضع   ن ی منطقه از ا   ي لجستيک هاب 
  ي تجرب   ات ي كه با استفاده از ادب   ي ک ي لجست   ي ها احداث و توسعه هاب   ي برا   از ي موردن   ي د ي راستا، براساس هفت عامل كل   ن ی پرداخته است. در ا 

فردشان  منحصربه   ي ندها ی و فرآ   ي سنگاپور و دب   ي ک ي لجست   ي ها توسعه خوشه   ل ي تحل   ژه ی و )به   ا ي موفق دن   ي ک ي لجست   ي ها هاب   نه ي موجود در زم 
هاب   ل ی تبد   ي برا  به  متدولوژ   ي ک ي لجست   ي ها شدن  از  استفاده  )   ي با  زم 2008پورتر  در  گرد خوشه   ل ي تحل   نه ي (  حاصل  تحل   ده، ی ها(    ل ي به 

ا   ك ي لجست هاب   جاد ی ا   ي سنج امکان  نتا   ن استا   ن ی در  براساس  شد.  شرا   ج ی پرداخته  اصفهان  استان  پژوهش،  از  برا   ط ی حاصل    جاد ی ا   ي لازم 
  ، ي ل ی ونقل ر حمل   ي ها رساخت ی با گسترش و توسعه ز   توان ي داراست و م   ي طور نسب كشور به   ي ها استان   ر ی با سا   سه ی را در مقا   ك ي لجست هاب 

ترك   یي هوا  رفع  كسب   ي بهبود فضا   ؛ ي ب ي و  بد   ن ی ا   ل ي پتانس   ي رج ا  ـخ   م ي مستق   ي ار سرمایهگذ   توسعه و    ب جذ   نع ا مو وكار و  را    منظور ن ی استان 
 داد.   ش ی افزا 
 
 

 . JEL :E61, O18, R58 ي بندطبقه

 استان اصفهان. ،ي سنگاپور، دب ، ي کيخوشه لجست : ي ديواژگان كل 

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

   :1403/  2/   23تاریخ پذیرش:   1402 /  11 /  8تاریخ دریافت   
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 . مقدمه 1

شده    ساليان اخير مطرح  ياز اهداف مهم توسعه ط  يکی عنوان    عملکرد لجستيك به  يبهبود و ارتقا

دارد كه   آناز    تیحکا  2012و    2010،  2007  ياهسال  يط  1يبانك جهان  يهايبررس  جینتا .است

از    ،اندداشتهي  بهتر   ي كه عملکرد لجستيک  یيسطح، كشورهابا درآمدسرانه هم  يميان كشورها  از

برخوردار  تر در تجارت  و دو درصد رشد بيش  يتر در توليد ناخالص داخلدرصد رشد بيش  كی

افزایش    1960هایي كه از دهه  حلیکي از راه اند.بوده ابتدا در آمریکا و سپس در اروپا به منظور 

ارائه شد و به سرعت جایگاه ویژهتأمين و كاهش هزینهوري در زنجيرهبهره اي در  هاي لجستيك 

، 3بوده است )یویانيك، توزكایا و اگوزتيمور   2تأمين یافت، ایجاد مراكز لجستيك مدیریت زنجيره

ماوروتاس 2018 باليس و  اجماع2007،  4؛  مفهوم مركزلجستيك  اگرچه هنوز درخصوص  نظري  (. 

این مفهوم آن است كه از  اما یك تعریف گسترده  ادبيات وجود ندارد،   ي ا کپارچهیبه مراكز    در 

انتقال بين انواع    ،هاآن  يسازمختلف، ذخيره  يكالا از مباد  يآور، جمع هاكه در آن  شوديم  اطلاق

تو  5حمل  يهاروش م  هاكالا  عیز و  انجام  مختلف  مقاصد  باري گيرديدر  و  2013،  6)  گائو  ليو،  ؛ 

تمركز2007،  8؛ جورگنسن 2012،  7زائو  ایجاد  با  مراكز  این  فعاليت (.  و  )در  تجميع  با  مرتبط  هاي 

 11و تراكم  10هاي ناشي از مسافت(، صرفه9هاي ناشي از مقياستوزیع در یك محل و ایجاد صرفه

بالا ميدر حمل با كيفيت  ارائه تخصصي خدمات    كلـي   هـايهزینه  به كاهـشتوانند منجرونقل و 

انبارداري، كنترل و جابههاي حمل)هزینه   لجسـتيك  رقابتي   مزیت  ایجاد   جایي( و در نتيجه،ونقل، 
ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1 . World Bank 
2. Logistics Hub 

3. Uyanik, Tuzkaya, & Oguztimur 
4. Ballis & Mavrotas 
5. Modes of Transportation 

6. Barry 
7. Liu, Guo, & Zhao 
8. Jorgensen 
9. Economies of Scale 
10. Distance Economies of Transportation 
11. Density Economies of Transportation 
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منگ  با   مرتبط  صنایع  براي و  )یانگ  شوند  دینگ 2016،  1آن  دانگ2013،  2؛  و  گائو  ؛  2012،  3؛ 

 (. 2012، 4موري

بهترین موقعيت رغم دارابودن  علي  -5(LPI)   در شاخص عملکرد لجستيكایران    2018در سال  

كشور 160را ازميان  64كشور منطقه و رتبه  20را ازميان  8رتبه  -لجستيکي دربين كشورهاي منطقه

جهاني،  به )بانك  است  داده  اختصاص    ي لجستيک  يها رساختیز  ازلحاظ   رانیا (.  2020خود 

 يركيبصورت تبه  كشور    يلجستيک  را داراست، اما شبکه  يمناسب  باًیتقر  طیشرا   يصورت تفکيکبه

بسيار ضعيف نشان  تريوضعيت  دلا  دهديمرا  عمده  مآن    لیكه  ز  توانيرا    ي هارساختیكمبود 

برا  مؤلفه  يهمبند  يبرقرار  يكارا  بهره  يهابين  نحوه  و  لجستيك  ا   يبردارمختلف    ن یاز 

 هايزیرساخت  از  هریك  در  ایران  اگرچه  گفت   توانمي  طوركليبهدانست.    هارساختیز

به  جداگانه  طوربه  لجستيکي نياز  اما    ارتقا  و  بهبود نيز  آشيدارد؛  ا   لپاشنه  و   جادیا   ران،یلجستيك 

 است كه بتوانند  6( يونقل چندوجهحمل  يهاانهیپا  و ي مراكز لجستيک  مانند:)یي  هارساختیتوسعه ز 

به    يلجستيک  يها رساختیز  این را  د  گریکدیجدا  برقرار  ادهپيوند  امکان  بدون   انیجر  كی  يو 

داخلرا  انقطاع   تجارت  خارج  يدر  ا   يو  پژوهش  كند  جادی كشور  شوراي  )مركز  مجلس  هاي 

   (.15-14: 1396اسلامي، 

حوزه لجستيك كشور و دركنار آن، پتانسيل عظيم    ي ا موجود و موانع توسعه   ي ها چالش   ي بررس 

تبد  در  به هاب ل ی كشور  تدو   ي لجستيک شدن  لزوم  همه   ك ی   ن ی منطقه،  و  در حوزه  برنامه جامع  جانبه 

.  سازدي ازپيش آشکار م توسعه را بيش   ي برا   ي در نگرش و سياستگذار   ي کپارچگ ی منظور    لجستيك به 

ا   ط ی با توجه به شرا    ي ز ی ر در دو سطح خرد و كلان برنامه   د ی با   ي مراكز لجستيک   جاد ی موجود كشور، 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Yang & Meng 
2. Ding 
3. Gao & Dong 
4. Mori 

5. Logistics Performance Index 
به صورت    2007كند و از سال  یك شاخص چندبعدي است كه عملکرد بخش لجستيك یك كشور را ارزیابي مي     

 شود.دوسالانه توسط بانك جهاني تهيه مي 
6. Multimodal Transport Terminal 
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نقش آن در تسهيل    ي طوركل و به   ي لجستيك در رشد اقتصاد   گاه ی در سطح كلان با توجه به جا   . شود 

به سرما   ان ی جر  نياز  و همچنين  در كشور  زیاد   ي گذار ه ی كالا  به   بسيار  بلندمدت  برنامه  به    منظور   نياز 

مراكز    جاد ی ا   ، مدت كوتاه   ریزي خرد با برنامه   در سطح كه  ي است؛ درحالي سند جامع لجستيک   ن ی تدو 

جابه   ي لجستيک  تسهيل  هدف  هز و توليدات    یي جا با  توجه   ونقل حمل   نه ی كاهش  نيا به    با  تر  كم   ز به 

 .  ( 26:  1396هاي مجلس شوراي اسلامي،  )مركز پژوهش   انجام است قابل   ي گذار ه ی سرما 

قطب از  یکي  اصفهان  استاقتصادي  هاي  استان  قرارگيري  كشور  به  توجه  با   ناحيه  در  كه 

 سطح  از  %25/6  )حدود  كيلومترمربع  هزار  107  حدود  مساحتي  دارابودن  ایران،  فلات  مركزي

حدود   جمعيتي  و  )حدود   5/ 5كشور(  نفر  كل  از  %4/6  ميليون    با  همجواري  كشور(،   جمعيت 

)چهارراه ترانزیتي    كشور  غرب  -شرق  و  جنوب  -شمال  ارتباطي محورهاي  در  استان، قرارگيري9

و كسب رتبه اول كشور در   فارس و دریاي عمانهاي خليجمركز كشور(، دسترسي ریلي به حوزه

درصدي در حمل انواع مختلف بار از این استان به عنوان مبدأ و سهم    5/12)سهم حدود   حمل بار

انواع مختلف بار به این استان به عنوان مقصد( )جلائي، اكبري و صفاري،   10 درصدي در حمل 

هاب2021 ایجاد  لجستيك  (  مراكز  آمایش  )سند  است  شده  توصيه  و  پيشنهاد  آن  در  لجستيك 

 (. 201-198: 1397كشور، 

ازآن و  مذكور  مباحث  به  توجه  مراكز  با  از  بسياري  مانند  لجستيك،  مراكز  ایجاد  جاكه 

امکانخدمات تحليل  نيازمند  دیگر  امکانرساني  و  است  آنسنجي  صحيح  از سنجي  یکي  ها 

شود، ها ميشدن دستاوردهاي ارزشمند ناشي از ایجاد آنترین عواملي است كه منجر به حاصلمهم 

تعيين و  اصلي  عوامل  تبيين  و  شناسایي  از  پس  حاضر  یك  مطالعه  توسعه  و  احداث  براي  كننده 

است. در این  لجستيك در استان اصفهان پرداختهایجاد هاب سنجيلجستيك، به تحليل امکانهاب

پژوهش  موضوع  تاریخچه  و  پيشينه  به  سوم  بخش  در  و  موضوع  ادبيات  به  دوم  بخش  در  راستا 

پرداخته شده است. در بخش چهارم برمبناي مباحث مطرح شده در دو بخش قبل، عوامل مشترک  

تعيين و  هاباصلي  یك  توسعه  و  احداث  براي  در  كننده  است.  شده  مطرح  و  شناسایي  لجستيك 
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امکان تحليل  به  شده  شناسایي  عوامل  براساس  پنجم  هاببخش  ایجاد  استان سنجي  در  لجستيك 

 گيري اختصاص یافته است.اصفهان پرداخته شده است. بخش پایاني نيز به بحث و نتيجه

 مبانی نظری و ادبیات موضوع  .2

اي یك پدیده شناخته شده است و معمولًا از طریق  هاي اقتصادي با مدل توسعه خوشه توسعه فعاليت 

هاي  كنندگان از طریق كاهش انواع مختلف هزینه شود كه توليدكنندگان و مصرف منافعي تببين مي 

(. در ادبيات جغرافياي اقتصادي نيز  2001،  1آورند )ليمر و استارپر مبادله در اثر مجاورت به دست مي 

گسترده به  شکل طور  كه  است  شده  پذیرفته  خوشه اي  اقتصادي  گيري  توسعه  در  حياتي  نقشي  ها 

هاي اقتصادي،  كند، چراكه منجر به تسهيل تخصصي شدن و تقسيم كار در بين بنگاه كشورها ایفا مي 

 (. 15:  1920،  2شود )مارشال كار ماهر مي گيري بازارهاي نيروي انتشار و سرریز دانش و شکل 

ایده خوشه  پورتر هاي كسب هرچند  ابتدا توسط  از آن    1990در سال    3وكار  اما پس  مطرح شد، 

  5(، همفري و اشميتز 1992)   4تعاریف متعددي از آن ارائه گردید. پژوهشگران متعددي، مانند: لاندوال 

( تعاریف مختلفي از  2003)  8( و كتلز 2001)  7(، ماسکل 1999)  6(، آلتنبرگ و مير 1998(، پورتر ) 1998) 

ها یافت؛ این وجوه مشترک  توان وجوه مشتركي در همه آن اند كه مي خوشه و مفهوم آن ارائه نموده 

روابط   و  همکاري  وجود  معين،  خدمتي  یا  كالا  توليد  در  تمركز  جغرافيایي،  تمركز  از:  عبارتند 

فرصت تکميل  واحدها، وجود  بين  و چالش كنندگي  عبارت  ها  عبارت دیگر، خوشه  به  مشترک.  هاي 

كسب  جغرافيایي  و  بخشي  تمركز  از:  عرضه است  با  وكارها،  مرتبط  نهادهاي  و  مؤسسات  كنندگان، 

هاي یکدیگر كالاها و خدمات معيني را  یکدیگر در یك حوزه خاص كه با همکاري و تکميل فعاليت 

 هاي مشتركي نيز برخوردار هستند.  ها و چالش توليد نموده و از فرصت 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Leamer & Storper 
2. Marshall 
3. Porter 

4. Lundvall   
5. Humphrey & Schmitz 
6. Altenburg & Meyer 
7. Maskell 
8. Ketels 
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بهرهخوشه افزایش  با  را  رقابت  بر  اثرگذاري  پتانسيل  شركتها  با وري  خود  در  مستقر  هاي 

ایجاد كسبایجاد نوآوري در آن (. درواقع، 214:  2008وكارهاي جدید دارا هستند )پورتر،  ها و 

خوشهبنيادي درخصوص  تحليلي  نگرش  صرفهترین  نظریه  از  برخاسته  از  ها،  ناشي  اقتصادي  هاي 

است كه توسط آلفرد مارشال ارائه شده است. وي سه منبع بالقوه را براي ایجاد این نوع از   1تجميع 

ميصرفه مطرح  نيروي  -1كند:  ها  بازار  به  عرضهدسترسي  براي  هم  )كه  محلي  كنندگان كار 

كنندگان تخصصي هاي توزیع و تأميندسترسي به كانال  -2كار و هم متقاضيان مفيد است(؛  نيروي 

گردد( و هاي ناشي از مقياس محلي ميونقل و تقویت صرفههاي حمل)كه منجر به كاهش هزینه

فعال در یك كسب  -3 توليدكنندگان  ميان  در  دانش  و سرریز  به انتشار  منجر  واقع  در  )كه  وكار 

كسب در  ميشفافيت  مربوطه  صرفهوكار  مطالعات  شود(.  در  كه  مارشال  تجميع  از  ناشي  هاي 

منطقه خارجي  اثرات  بين  ارتباط  است،  گرفته  قرار  تحليل  مورد  منطقهمختلفي  رشد  اي،  و  گرایي 

)رومر است  ساخته  آشکار  را  كروگمن 1986،  2اقتصادي  تمركز علاوه (.14:  1991 ،3؛  این،  بر 

مي بنگاه فراهم  را  امکان  این  قابلها  تقاضاي  كه  وجود  آورد  مختلف  كالاهاي  براي  كه  توجهي 

دستي دارد  وكارهاي پایينوري كسبخود اثر مثبتي بر بهرهنوبهدارد، پاسخ داده شود كه این امر به

(. مجاورت جغرافيایي، جریان اطلاعات را از طریق  2007، 4؛ رودریگز كلایر14: 1991)كروگمن، 

همکاريمکانيسم الگوگيري،  قبيل:  از  انتقال،  مختلف  تحرک هاي  رسمي،  و  قراردادي  هاي 

كسب بين  ارتباط  و  ماهر  ميكارگران  تسهيل  دانشگاهي  مراكز  و  )رومر،  وكارها  ؛  1986نماید 

 (.1994، 6؛ سکسنيان 1993، 5استارپر

برمبناي مطالعات متعدد صورت گرفته، سه نوع خوشه برمبناي انواع گوناگون دانش شناسایي 

بنيان گرا هستند، به خوبي با اقتصاد دانشهاي تکنولوژیکي: بسيار تکنولوژيخوشه  -1شده است:  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Agglomeration Economies 
2. Romer 

3. Krugman 
4. Rodríguez-Clare 
5. Storper 
6. Saxenian 
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معمولاً داراي دانشگاه مانند: مطابقت دارند و  ها و مراكز تحقيقاتي برجسته در هسته خود هستند، 

هاي صنعتي )كه در ذیل این گروه اكثر خوشه  :هاي مبتني بر دانش فنيخوشه  -2؛  1سيليکون ولي

طي   فني درزمينه دانش ها را درتري هستند كه مزیت آن هاي معمولگيرند( مبتني بر فعاليتقرار مي

لندن به عنوان یك مركز مالي و  زمان حفظ مي توليد:  هاي موجودي عواملخوشه  -3كند، مانند: 

خوشه مياین  ایجاد  دليل  این  به  یك ها  با  ارتباط  در  رقابتي  مزیت  یك  است  ممکن  كه  شوند 

 (.1998)پورتر،  ونقلهاي لجستيکي و حملموقعيت جغرافيایي خاص داشته باشند، مانند: خوشه 

گانه خوشه كه در بالا ذكر گردید، یك خوشه از سه بخش اصلي زیر  نظر از انواع سهصرف

و   مشابه  هاياز شركت  تجمعي  یا   بزرگ  شركت  یك  هسته كه دربرگيرنده  -1تشکيل شده است:  

)شركتكسب  همچنين شركت)ها(  عمودي   زنجيره  در  دستي پایين  و   بالادستي  ها(وكارهاي   این 

و كسب  -2.  است صنایع  دربرگيرنده  كه  مرتبط  و  پشتيبان  زنجيره   كه  است  وكارهایيصنایع  در 

از این شركت)ها(   توليد   مکملي  خدمات  و  محصولات  یا  كرده و  عبور  مشتركي  هايكانال  افقي 

زنجيره مي براساس  هايكنند.    سایر   یا  مشابه  تخصصي   هايفناوري  یا  هانهاده  از  استفاده  افقي 

 است  مؤسساتي  هاي اصلي: شاملنهادها و مؤسسه  -3  .2شوند مي  شناسایي  عرضه  سمت  پيوندهاي

 دهند.مي  ارائه  هسته خوشه  به  تخصصي  هايزیرساخت  یا  سرمایه  اطلاعات،  فناوري،  ها،مهارت  كه

این بخش شامل یا  )از طریق وضع  دولت  همچنين    است   نظارتي  نهادهاي   سایر  قوانين و مقررات( 

 (. 214: 2008تأثيرگذارند )پورتر،  خوشه بر توجهيقابل ميزان به كه

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Silicon Valley 

.  دارند  را   جهاني   سطح   در   رقابت  قابليت  كه   است  مرتبطي   صنایع   و  كنندگان و مرتبط، تأمين   منظور از صنایع پشتيبان  .2

 و  است   صنعت  یك  در  موجود  هاي شركت  نفع  به  توليد،  پيشرفته  عوامل  در  مرتبط صنایع  و  هاشركت  گذاري سرمایه

  توليد   در   آمریکا  كشور  قدرت .  شودمي   جهاني   سطح   در   هاآن  براي   قدرتمند  رقابتي   جایگاه  یك   ایجاد   باعث 

  )هيل،   آورد  دست   به  رایانه  صنعت  در  را  زیادي  هاي موفقيت  كشور،  این  كه  است  شده  باعث   اي رایانه  هاي تراشه 

 در   كه   دارند  تمایل  كشور  یك   در  موفق  صنایع   كه   است  آن   حاصل از وجود این صنایع  نتایج   از   (. یکي 199:  2013

 . شوند بندي دسته هم مرتبط به  صنایع از هایي خوشه
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شکل تاریخچه  بر  مختصر  مروري  از  پس  ادامه،  خوشهدر  لجستيکي گيري  و   1هاي  سنگاپور 

هاب  از  نمونه  دو  عنوان  به  فرآیندهاي دبي  و  توسعه  تحليل  به  دنيا،  در  موفق  لجستيکي  هاي 

( در 2008هاي لجستيکي با استفاده از متدولوژي پورتر )فردشان براي تبدیل شدن به هابمنحصربه

 2پرداخته شده است.  -كه در پاراگراف بالا شرح داده شد–ها زمينه تحليل خوشه

 خوشه لجستیکی سنگاپور .2-1

یافته تبدیل شد. این كشور در زمان استقلال  ساله به كشوري توسعه  30سنگاپور درطي یك دوره  

بود.   %14داراي تنوع فرهنگي گسترده، بخش خصوصي ضعيف و نرخ بيکاري  1959خود در سال  

گذاري گذاري دولت، تشویق فعال سرمایهسياست: سرمایه  6دولت سنگاپور براي توسعه كشور بر  

ایجاد فضاي كسب قاعدهخارجي،  پولي  مناسب، تجارت آزاد، سياست  نرخ پسوكار  انداز  مند و 

نئو و كتلز  این سياست2010،  3بالا متمركز شد )پورتر،  پایه(. تمامي  هاي اساسي موردنياز براي  ها 

هاب توسعه  و  و  ایجاد  مؤسسات  توسعه  و  ایجاد  اصلي:  مرحله  سه  طي  كه  را  سنگاپور  لجستيك 

سرمایهزیرساخت جذب  )ها،  خارجي  مستقيم  خدمات  FDIگذاري  و  ظرفيت  گسترش  و   )

از آن4افزودهارزش هریك  ذیل  و رخدادهاي  مرحله  سه  این  ایجاد كردند؛  است،  داده  در رخ  ها 

 ( ارائه شده است.  1جدول )

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Logistics Cluster 
 این پژوهش، خوشه و هاب مترادف با یکدیگر درنظر گرفته شده است.  در     

( در مطالعه خود برمبناي این متدولوژي به تحليل چند خوشه مختلف، ازجمله خوشه كفش در ایتاليا  2008پورتر )  .2

   پرداخته است.

3. Porter, Neo, & Ketels 
4. Value Added Services and Capacity Expansion 
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 گیری و توسعه مرکز لجستیک سنگاپور تاریخچه شکل .1جدول 

 رخداد   سال  مرحله

 1ها  ایجاد و توسعه زیرساخت

  2افتتاح فرودگاه کالانگ  1937

   3افتتاح فرودگاه پایالبار 1955

  4( PSAتشکیل اداره کل بندر سنگاپور ) 1969

1972 
؛ اولین بندر کانتینری 5ساخت تانجونگ پاگار

 شرقی آسیا  جنوب

   6( SIAایجاد شرکت هواپیمایی سنگاپور ) 1972

1975 
تصمیم دولت برای جایگزینی فرودگاه جدید  

 جای فرودگاه پایالبار به 7چانگی 

گذاری مستقیم خارجی  جذب سرمایه
8  

1980 
-مجهزشدن اداره کل بندر سنگاپور به فناوری

 های پیشرفته  
 افتتاح فرودگاه چانگی  1981
 توسعه تانجونگ پاگار 1991

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

شركت  .1 خود،  استقلال  از  پس  روزهاي  در  تا  سنگاپور  كرد  ایجاد  را  دولت  به  وابسته  قانوني  تشکيلات  و  ها 

سرمایهزیرساخت جذب  و  زندگي  شرایط  بهبود  براي  را  لازم  دولت  هاي  آورند.  فراهم  خارجي  مستقيم  گذاري 

هاي  ها با شركتهاي اقتصادي حضور یافت. با این وجود، این شركتاز مدت كوتاهي تقریباً در تمامي حوزهپس

بنگاه داشتند.  زیادي  تفاوت  معمولي  وابسته  دولتي  دولت  به  خود  بقاي  براي  سنگاپور  در  دولت  مالکيت  با  هاي 

شدند كه درصدد  ها( اداره مي ها )نه بوروكراتوكار خصوصي و توسط تکنوكراتنبودند، بلکه به صورت كسب

 گذاري بودند. تر سرمایهدستيابي به بازدهي بيش
2. Kallang Airport 

3. Paya Lebar Airport 

4. The Port of Singapore Authority  

5. Tanjong Pagar 

6. Singapore Airlines  

7. Changi Airport 

8. Foreign Direct Investment 
دهه       سرمایه  1970در  هيچ  داشتن  بدون  سنگاپور  سرمایهدولت  اهميت  خود،  از  به  اي  را  خارجي  مستقيم  گذاري 

بنابراین دولت در دهه هاي نوپا و  براي جذب هردوي شركت   1990و    1980هاي  عنوان مسير رشد خود دریافت. 

سرمایه كه  بزرگ  قابلگذاري چندمليتي  بخش هاي  در  سنگاپور  در  را  حملتوجهي  پتروشيمي،  و هاي:  ونقل 

  5هاي اقتصادي، مانند: معافيت مالياتي براي یك دوره  لجستيك، امور مالي و فناوري اطلاعات انجام دهند، مشوق 

 كرد. ها اعمال مي هاي فني مناسب را براي آنآوردن نيروي انساني ماهر و زیرساختساله و فراهم 10تا 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

32
.1

09
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
02

 ]
 

                            10 / 52

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.32.109.6
http://qjerp.ir/article-1-3567-fa.html


 1403 بهار، 109 شماره، 32 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    16

 
 رخداد   سال  مرحله

1995 
تشکیل سازمان بنادر و دریانوردی سنگاپور  

(MPA )1  

-گسترش ظرفیت و خدمات ارزش
 افزوده  

1996 
فرودگاه  2و  1های یافتن توسعه پایانهپایان

 چانگی  
 های حمل بار  توسعه زیرساخت 2002
 فرودگاه چانگی  3افتتاح پایانه  2006

 ( 2008: شركت هواپيمایي سنگاپور )مأخذ           

 

( همراه با توصيف جزئي و دقيق  1در ادامه، نمایش تصویري خوشه لجستيکي سنگاپور در شکل ) 

حمل  خدمات  لجستيکي،  خدمات  شکل،  با  مطابق  است.  شده  ارائه  آن  عناصر  اپراتورهاي  از  و  ونقل 

دهند. موفقيت خوشه لجستيکي سنگاپور نتيجه  هسته خوشه لجستيکي سنگاپور را تشکيل مي 2زیرساختي 

-ونقل هوایي، دریایي و زميني كه خدمات حمل سو، حمل یکپارچگي چهار بخش صنعتي است؛ ازیك 

كه خدمات   3( SCMتأمين ) دیگر، خدمات لجستيك و مدیریت زنجيره آورند و ازسوي ونقل را فراهم مي 

 دهند.  افزوده بالایي را ارائه مي لجستيکي تخصصي و با ارزش 

انبارداري و ذخيره  ارائه  خدمات لجستيکي، مانند:  سازي، هندل كردن و توزیع بار در سنگاپور 

بااین مي  زنجيره شوند.  در  جلو  روبه  حركت  به  قادر  كشور  این  خدمات  حال،  و  است  شده  تأمين 

زنجيره  مدیریت  و  ارزش لجستيکي  با  مي تأمين  ارائه  را  بالایي  و  افزوده  لجستيك  بخش    SCMدهد. 

تأمين جهاني صنایع توليدي و خدماتي  هایي است كه راهکارهایي را براي توسعه زنجيره شامل شركت 

از  طراحي مي  از    20كنند. سنگاپور با دارابودن بيش  شركت برتر دنيا درزمينه لجستيك    25شركت 

مين  تأ كنند، به راهکارهاي توسعه زنجيره جا ارائه مي كه خدمات خود را در آن  4( 3PLs)  طرف سوم 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Maritime and Port Authority of Singapore 
2. Infrastructure Operators 
3. Supply Chain Management (SCM)  
4. Third Party Logistics Companies  

هاي توليدي یا خدماتي بخشي و یا كل امور  شود كه شركت هایي گفته مي هاي لجستيکي طرف سوم به شركت شركت       

ونقل و انبارداري داراي تخصص  هاي حمل ها معمولًا در حوزه كنند. این شركت سپاري مي ها برون لجستيکي خود را به آن 
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این در سطح جهاني دسترسي دارد. علاوه  اكثر  این،    DB Schenker  و   DHL  ،UPSازجمله:  ،   3PLsبر 

هاي  اند كه انتقال بار به سراسر جهان را براي شركت اي در سنگاپور ایجاد كرده دفاتر مركزي منطقه 

مي  تسهيل  محلي  تجاري  و  این توليدي  شركت  3PLs كند.  دیگر  همکاري  مدیریت  با  هاي 

نوآورانه زنجيره  راهکارهاي  سنگاپور،  در  مدیریت  تأمين  بار،  هدایت  سنتي  عمليات  از  فراتر  را  اي 

انبار  ترتيبات حمل   1لجستيك  یاري و  براي  مشتریان    ونقل  و  در سنگاپور  مستقر  مشتریان  به  رساندن 

اند. همچنين از  تأمين پيچيده جهاني امروزي ارائه و توسعه داده هاي اي خود در مدیریت زنجيره منطقه 

سرمایه  سنگين  گذاري طریق  قابليت ،  3PLsهاي  و  امکانات  هدایت سنگاپور  براي  را  كردن  هایي 

نيازهاي   تأمين  براي  آزمایشگاهي  مواد  و  زمان  و  دما  به  حساس  مواد  مانند  محصولاتي،  تخصصي 

 (. 23:  2010،  2پزشکي ایجاد كرده است )مونز و ریورا ها در صنایع دارویي و زیست مشتریان آن 

ونقل، سنگاپور داراي یك مزیت جغرافيایي است كه از طریق توسعه  در زمينه خدمات حمل

بهرهزیرساخت مورد  كشتيراني ها  مسيرهاي  تلاقي  محل  سنگاپور  است.  گرفته  قرار  برداري 

غولبين چندمليتي  شركت  چند  ميزبان  سنگاپور  است.  مهم  دریایي  هاب  یك  و  آساي  المللي 

مانند:   خطوط    PIL،  NOL،  APL  ،NYK  ،Mitsui  ،Nedlloyd  P&Oكشتيراني،  از  دیگر  بسياري  و 

از  اقيانوس بيش  با  كشور  این  است.  از    600پيما  بيش  طریق  از  جهان  سراسر  در  خط    200بندر 

ونقل هوایي، این  در زمينه حمل.  (24:  2010)مونز و ریورا،    كشور ارتباط دارد  123كشتيراني در  

قابل تعداد  داراي  شركتهاب  از  است.  توجهي  عالي  بسيار  هوایي  ارتباطات  و  دنيا  برتر  هاي 

كشور متصل شده است. شركت هواپيمایي   60شهر در    200خط هوایي به    80سنگاپور با بيش از  

( بزرگ SIAسنگاپور  از  یکي  ناوگان(  است.  ترین  جهان  سراسر  در  عملياتي   SIA Cargoهاي 

المللي سومين شركت هواپيمایي باري در دنيا است كه شبکه پروازي بين  3كيلومتر بار -برحسب تن

 
ها مبتني بر  بوده و قادر به انطباق خدمات خود با انواع مختلف و متنوع از محصولات هستند. كاركرد اصلي این شركت 

 (. 1396گذاري كالا و خدمات ایران،  توزیع فيزیکي كالاها و خدمات است )مركز ملي شماره 
1. Inventory Logistics Management 
2. Muñoz & Rivera 
3. Freight Ton Kilometer (FTK) 
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كيلومتر  -ميليارد تن  8دهد و ظرفيت حمل  پوشش خود قرار ميكشور را تحت   18شهر در    36آن  

 (.2009، 1بار را دارد )گروه فرودگاه چانگي 

بندر   كل  اداره  است.  بار  حمل  فرودگاهي  و  بندري  عمليات  شامل  زیرساختي،  اپراتورهاي 

ترین بنادر جهان است كه روزانه حجم زیادي از ترافيك كانتينري را ( یکي از شلوغPSAسنگاپور )

مي براي   PSAكند.  مدیریت  را  بار  حمل  كانتينرهاي  انتقال  و  نقل  كه  است  پایانه  چند  داراي 

مي مدیریت  و  تنظيم  شلوغ  PSA  هايپایانه  كند.صادرات  ترانسشيپمنت سنگاپور  هاب  جهان 2ترین 

از ظرفيت كانتينري جهان    %6هستند كه حدود یك پنجم از كل ظرفيت ترانسشيپمنت كانتينري و  

جهان 3ترین بنادر كانتينري یخچالياین بندر همچنين یکي از بزرگ .  كنندرا مدیریت و هدایت مي

یخچالي  6000با حدود   را    4نقاله  یخچالي  كانتينر  ميليون  یك  از  بيش  مدیریت  ظرفيت  كه  است 

اداره  داراست. چانگي  فرودگاه  گروه  توسط  كه  چانگي  شلوغمي  فرودگاه  از  یکي  ترین  شود، 

ميليون تن بار را كه نيمي از آن   9/1هاي جهان در حمل هوایي بار است كه سالانه بيش از  فرودگاه

 كند )همان(.  ترانسشيپمنت است، هدایت و مدیریت مي

با صنایع پشتيبان  ارتباط  اقتصادي خوشه را تقویت مي   6و صنایع مرتبط  5در  كنند،  كه فعاليت 

مهندسي صنایع دریایي سنگاپور از نظر اكتشاف و استخراج فراساحلي در سراسر دنيا شناخته شده 

كارخانه كشتياست.  سال  هاي  از  محلي  از    1996سازي  بيش  جهاني    60تاكنون  بازار  درصد 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Changi Airport Group 
2. Transshipment  

كه امکان بارگيري به صورت مستقيم از بندر  معناي ترابري كالا به یك بندر واسط است؛ درصورتي ترانسشيپمنت به      

این شيوه حمل از  باشد،  به مقصد وجود نداشته  به عنوان مثال، محموله یك كشتي در  ونقل استفاده مي مبدأ  شود. 

جا به كشتي دیگر یا هواپيماي دیگري منتقل شده و سپس به سمت مقصد نهایي گيرد و در آنعلي پهلو مي بندرجبل

 شود.مانند تركيه حمل مي 
3. Refrigerated Container (Reefer) Port 
4. Reefer Points 
5. Supported Industries 
6. Related Industries 
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(. سنگاپور همچنين یکي از 25: 2010اند )مونز و ریورا،  جدید را تسخير كرده  1آپهاي جكدكل

هاي كشورهاي پيشرو در بازارهاي جهاني ساخت و تعمير كشتي و همچنين محل استقرار شركت

ها و تجهيزات نفت و گاز است. صنایع تعمير و نگهداري كانتينر و هواپيما مهم در زمينه زیرساخت

توسعه كشور  این  در  خوبي  به  ارتباطات  و  الکترونيك  صنایع  همچنين  )یافتهو  ، 2راویندران اند 

با تعداد زیادي خوشه2007 اقتصادي متنوع  با فعاليت(. سنگاپور  هاي لجستيك،  هاي دیگر مرتبط 

بيولوژیك( )داروهاي  داروها  زیست  شيميایي،  مواد  پلاستيك،  3مانند:  و ITو  مالي  خدمات   ،

 است.   4ساخت

تأمين با المللي درزمينه لجستيك و زنجيرهسنگاپور داراي چندین مؤسسه آموزشي ملي و بين

دوره از  وسيعي  تلاشطيف  همچنين  است.  دكترا  مقطع  در  تحصيلات  تا  فني  آموزشي  و هاي  ها 

)فعاليت توسعه  و  تحقيق  درزمينه  آزمایشR&Dهایي  براي  بسترسازي  و  شامل 5(  كه  دارد  وجود 

حملآوريفن  درحالهاي  سيستمونقل  مانند  حملظهور،  تحقيقاتي هاي  مراكز  و  هوشمند  ونقل 

كه محصول همکاري بين دانشگاه ملي   6اقيانوسيه  -آسيا   درزمينه لجستيك، مانند مؤسسه لجستيك

( جورجياNUS )7سنگاپور  تکنولوژي  مؤسسه  اطلاعات،    8و  فناوري  جهاني،  لجستيك  بر  و  است 

زنجيره مدیریت  و  صنایع  ميمهندسي  دارد،  تمركز  تعدادي تأمين  داراي  همچنين  سنگاپور  باشد. 

لجستيك انجمن تجاري  زیرساخت  9هاي  زیرساختو  است.  آزاد  مناطق  در  تخصصي  هاي  هاي 

( سنگاپور  فرودگاهي  لجستيك  پارک  شامل  سنگاپور  كه  ALPS)10تخصصي    انجام   امکان  است 

 فراهم   تجاري  آزاد  منطقه  یك  در   را   ايمنطقه  توزیع  و  افزودهارزش  داراي  لجستيکي  هايفعاليت 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Jack-up Rigs      حمل است.اي از سکوهاي حفاري قابلگونه       

2. Ravindran 
3. Biopharmaceuticals 
4. Manufacturing 
5. Test Bedding 
6. The Logistics Institute Asia Pacific (TLIAP) 
7. National University of Singapore 
8. Georgia Institute of Technology (Georgia Tech) 
9. Logistics Business Associations 
10. Airport Logistics Park of Singapore 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

32
.1

09
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
02

 ]
 

                            14 / 52

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.32.109.6
http://qjerp.ir/article-1-3567-fa.html


 1403 بهار، 109 شماره، 32 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    20

 
كند و بندر  اي را تسهيل ميكه توزیع منطقه  1المللي چانگيهمچنين پارک لجستيك بين  .آوردمي 

 (. 25: 2010توان نام برد )مونز و ریورا، را مي 2آزاد سنگاپور 

 
 ساختار خوشه لجستیکی سنگاپور   .1شکل 

 22:  2010مونز و ریورا،  : مأخذ

 خوشه لجستیکی دبی  .2-2

  كرده   تثبيت  جهاني  سطح  قطب تجاري خاورميانه در  عنوانبه  را   خود  موقعيت  مركز لجستيك دبي

  و  خاورميانه  هند،  چين،  بين  اتصالات  غرب،  به  شرق  جهاني  دروازه  یك  عنوان  به  دبي  شهر  است.

تنها هاي رقابتي طبيعي را براي آن، نهكند. موقعيت مکاني ویژه این شهر مزیتمي  فراهم   را   آفریقا

اي، بلکه همچنين در تجارت ميان آسيا و اروپا ایجاد كرده است. مركز لجستيك  در تجارت منطقه

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Changi International LogisPark 
2. Singapore Freeport 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

32
.1

09
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
02

 ]
 

                            15 / 52

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.32.109.6
http://qjerp.ir/article-1-3567-fa.html


 21  ...  در استان اصفهان کی مرکز لجست لیتشک  یسنجامکان  لیتحل

 
است.   تبدیل شده  امارات  اقتصادي كشور  توسعه  و  رشد  براي  اصلي  محركه  نيروي  یك  به  دبي 

ها، تأسيس و مرحله اصلي: ایجاد و توسعه زیرساخت  3توان به  لجستيك دبي را ميتاریخچه هاب

شركت ظرفيتجذب  توسعه  و  مركزي  ذیل  هاي  رخدادهاي  و  مرحله  سه  این  كرد؛   تفکيك  ها 

   ( ارائه شده است. 2ها در جدول )هریك از آن

 
 لجستیک دبی مرکزگیری و توسعه شکلتاریخچه .2جدول 

 رخداد  سال  مرحله

 ها ایجاد و توسعه زیرساخت

 ( Dubai International Airport) المللی دبی  تأسیس فرودگاه بین  1959
 (  Port Rashid) ایجاد بندر رشید 1967
 (  Port Hamriya)  ایجاد بندر حمریه 1975
 توسعه بندر رشید  1976
 (  Jabel Ali Port)  علیایجاد بندر جبل 1979
 ( Dry Dock) حوضچه خشک دبیایجاد   1983

های تأسیس و جذب شرکت
 2و  1مرکزی 

   ( Emirates Sky Cargo)   تأسیس شرکت هواپیمایی حمل بار امارات  1985

 3( JAFZA) علی ایجاد منطقه آزاد جبل 1985

1991 
 (DPA) (Dubai Ports Authority) بنادرکل تشکیل اداره 

 (  Cargo Village) دبیبار  و دهکده 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Anchor Companies 

شده  خوبي شناخته  پذیري بهشركت مركزي یك شركت بزرگ ملي یا چندمليتي است كه ازنظر كارایي و رقابت     

ها فقط شامل  كند. این شركتها براي پيوستن به خوشه ایجاد مي هایي را براي سایر شركتكه انگيزهطوري است؛ به

و حملشركت  لجستيکي  مي هاي  همچنين  بلکه  نيستند،  نيز  تواند شركتونقل  را  و خدماتي  تجاري  توليدي،  هاي 

 شامل شوند. 

دهه  .2 شد:    1990و    1980هاي  از  متمركز  مهم  موضوع  دو  روي  بر  زمينه  شركت  -1دبي  در  دولت  به  وابسته  هایي 

هاي خارجي  شرایط را براي حضور و فعاليت گسترده شركت  -2لجستيك، مانند هواپيمایي امارات را ایجاد كرد؛  

 بهبود بخشيد. 
3. Jebel Ali Free Zone Authority 

 آغاز شد.   1985در سال   ( JAFZA) علي  ونقل و لجستيك دبي در واقع با ایجاد منطقه آزاد جبل توسعه خوشه حمل      

JAFZAگذاري مستقيم خارجي اختصاص یافته است.  یك تشکيلات صنعتي و توزیعي است كه به جذب سرمایه

بندر جبل علي واقع شده است، شركت ناحيه كه در كنار  این  با مالکيت  در  فعاليت دارند كه    % 100هاي خارجي 

 شوند.هاي اداري اختصاصي و یك نظام مالياتي مطلوب مي مشمول رویه
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1999 
 Dubai Port) بنادر دبیالمللی مدیریت شرکت بینایجاد 

International )  (DPI)   /  تأسیس شهر اینترتی دبی  (Dubai 

Internet City (DIC) ) 

 ها توسعه ظرفیت
 المللی دبی  توسعه فرودگاه بین   / 1تأسیس شرکت بنادر جهانی دبی  2005

 3احداث شهر لجستیکی دبی   / 2مکتوم المللی آل فرودگاه بین ساخت   2009

 ( 2009)  4منبع: شورای اقتصادی دبی 

 

( همراه با توصيف جزئي و دقيق 2در ادامه، نمایش تصویري خوشه لجستيکي دبي در شکل )

ونقل و اپراتورهاي  از عناصر آن ارائه شده است. مطابق با شکل، خدمات لجستيکي، خدمات حمل

 دهند. زیرساختي هسته خوشه لجستيکي دبي را تشکيل مي

شركتارائه از  ناهمگن  و  بزرگ  گروه  یك  لجستيکي  خدمات  و دهندگان  خارجي  هاي 

دیگر   و  تجميع  تا  بار  هدایت  و  انبارداري  از  را  متنوعي  خدمات  كه  هستند  )خصوصي(  داخلي 

ارزش داراي  فرستنده افزوده عرضه ميخدمات  این گروه شامل  باركنند.  ، كارگزاران حمل 5هاي 

شركت بزرگ دنيا    20هاي خدمات لجستيك طرف سوم است. این گروه متشکل از  و شركت6بار 

ميان آن در  است.  بازاري  ارزش  از گروه    Danzas AEL Emiratesها،  ازنظر  داراي DHL)بخشي   )

بازاري   شركت   18و    %13داراي سهم  Swift Freight International   از حجم معاملات،  % 31سهم 

 (. 2009درصد هستند )شوراي اقتصادي دبي،   6تا  2دیگر داراي سهمي بين 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Dubai Ports World )DP World ( 

 با یکدیگر ادغام شدند. پي ورلد( براي ایجاد شركت بنادر جهاني دبي )دي  DPIو  DPAسرانجام   2005در سال     
2. Al Maktoum International Airport 
3. Dubai Logistics City 

سال       به 2009در  دبي  لجستيکي  جامعشهر  و  اولين  باعنوان  دنيا  لجستيکي  شهر    كيلومترمربع  25  مساحت   ترین 

  آزاد   منطقه  و  بندر  یعني   منطقه،  كانتينري   بنادر   ترینبزرگ  از  یکي   و  مکتومآل   المللي بين  فرودگاه  با  همجوار

   بار هوایي احداث شد. حمل  تن ميليون 12 از  بيش تبادل  ظرفيت  با علي جبل 

4. Dubai Economic Council 
5. Freight Forwarders 
6. Freight Brokers 
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موردنياز  شركت فرودگاهي  و  بندري  فيزیکي  تأسيسات  و  امکانات  دولتي،  مالکيت  با  هایي 

مي اداره  را  لجستيکي  خدمات  ارائه  )ديبراي  دبي  جهاني  بنادر  شركت  شركتي كنند.  ورلد(  پي 

المللي دنيا را نيز  كند. این شركت همچنين سایر بنادر بينانحصاري است كه بنادر دبي را اداره مي

اقتصادي دبي،  اداره مي كند و در ميان اپراتورهاي جهاني بنادر در رتبه چهارم قرار دارد )شوراي 

این، در سال  (. علاوه2009 با جابه  2008بر  به عنوان هفتمين    TEU  1ميليون    8/11جایي  بندر دبي 

، بخشي از  2(Dnataبندي شده است. انجمن ملي ترابري هوایي دبي )بندر كانتينري شلوغ جهان رتبه

المللي دبي با  است. فرودگاه بين  3دهنده انحصاري خدمات هندلينگ فرودگاهي گروه امارات، ارائه

هاي جهان ازنظر رشد بوده است.  ترین فرودگاهرشد ساليانه در یك دهه گذشته یکي از سریع   15%

ازنظر كيفيت خدمات رتبه اول را    4هاالمللي فرودگاهتوسط انجمن بين  2004این فرودگاه در سال  

 (.2007كسب كرد )آشاي، دهشان، كوبا، تالاتي و یوسفي، 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Twenty Foot Equivalent Unit 

 واحد شمارش كانتينر است.     
2. Dubai National Air Transport Association 
3. Airport Handling Services 
4. Airports Council International 
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 ساختار خوشه لجستیکی دبی . 2شکل 

 34: 2010مونز و ریورا،  منبع: 

 

حمل حملخدمات  شامل  هوایي،  ونقل  خطوط  بار،  فوري  تحویل  خدمات  بار،  هوایي  ونقل 

جادهحمل دریایي،  فراهم ونقل  را  دنيا  نقاط  سایر  به  لجستيکي  اتصالات  كه  است  ریلي  و  اي 

هاي تنظيمي خود لحاظ  المللي كشتيراني دنيا، دبي را در برنامهآورند. تمامي خطوط اصلي بينمي 

قابل تعداد  و  ميكرده  سرویس  دبي  به  نيز  هوایي  خطوط  از  هواپيمایي  توجهي  شركت  كه  دهند 

مهم از  امارات  بار  حمل  آندولتي  دنيا  ترین  باربري  بزرگ  هواپيمایي  نهمين  شركت  این  هاست. 

بار به خاورميانه بوده است )شوراي   21است و براي   سال متوالي بهترین شركت هواپيمایي حمل 

 (. 2009اقتصادي دبي، 

شركت از  گروهي  توسط  همچنين  دبي  و خوشه  تعمير  مانند:  لجستيکي،  خدمات  كه  ها 

ها معمولاً  شود. این شركتدهند، پشتيباني ميها، هواپيماها و كانتينرها را ارائه مينگهداري كشتي
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تجاري،   آزاد  مناطق  هستند.  جهاني  لجستيکي  اپراتورهاي  از  نه  FDIبخشي  بخش را  در  تنها 

حمل و  بخشلجستيك  در  همچنين  بلکه  ساختمان،  ونقل،  مالي،  خدمات  مانند:  دیگري،  هاي 

مي منطقه جذب  به  نيز  و ساخت  تقاضا  گردشگري  افزایش  باعث  مرتبط  این صنایع  توسعه  كنند. 

 (. 36: 2010كند )مونز و ریورا، پذیري خوشه دبي كمك شایاني ميشده و به پویایي و رقابت

انجمنسازمان )هاي دولتي،  پایين شکل  )قسمت  نقش 2هاي تجاري و مؤسسات آموزشي   ))

مي ایفا  در خوشه  را  تجارت  مهمي  مقررات  و  قوانين  درزمينه  عربي  متحده  امارات  كارایي  كنند. 

كمبين كه  است  كرده  تبدیل  دنيا  پنج كشور  از  یکي  به  را  این كشور  براي الملل،  را  هزینه  ترین 

دلار آمریکا( هر كانتيتر دارد. مسئولان مناطق آزاد   579دلار آمریکا( و واردات )  593صادرات )

انجمن و  فرستندهتجاري  انجمن  مانند  تجاري،  اماراتهاي  بار  دبي 1هاي  كشتيراني  انجمن   2و 

ميبه عمل  خصوصي  بخش  و  دولت  بين  ارتباطي  كانال  یك  دورهعنوان  آموزشي كنند.  هاي 

طور مداوم درحال بهبود و  نيز ارائه شده و به  3ها درزمينه مدیریت و دانش مرتبط با موضوع خوشه

 ارتقاء است )همان(.

 . پیشینه و تاريخچه موضوع پژوهش  3

گيري از نظرات  ( در مقاله خود پس از شناسایي پتانسيل لجستيکي پاناما، با بهره2012)4بریتو و باتر

به شناسایي    5مراتبي فازيیك گروه گسترده از متخصصان مربوطه با استفاده از روش تحليل سلسله

تصميم براي  اصلي  هابمعيارهاي  یك  ایجاد  عدم  یا  ایجاد  درخصوص  جهاني گيري    لجستيك 

(GLH )6   پاناما در  پرداخته  7در  را  اوليه  ارزیابي  معيارهاي  پژوهشگران  این  كلي:   4اند.  دسته 

هاي سياستي و اجرایي و موقعيت جغرافيایي  اي، جنبههاي فيزیکي و فني، شرایط هزینهزیرساخت

ترین معيارها براي اطمينان یافتن از ایجاد  اند. نتایج این پژوهش نشان داد كه اصليبندي كردهطبقه

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Emirates Freight Forwarders Association 
2. Dubai Shipping Association 
3. Cluster-Specific Knowledge 
4. Brito & Botter 

5. Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) 
6. Global Logistics Hub 

7. Panama 
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لجستيك جهاني، زیر معيارهاي موقعيت جغرافيایي )شامل: موقعيت استراتژیك جهاني، یك هاب

( در 2011و نزدیکي به مناطق واردات و صادرات( هستند. دادور، گنجي و تنظيفي )1توسعه ورلند 

هاي در كشور ایران براساس دیدگاهبنادر خشك  ایجاد  ثيرات بالقوه  أو ت  نافعارزیابي ممقاله خود به  

این پژوهشگران برمبناي ادبيات گسترده موجود در این زمينه   .اندپرداخته  ذینفعهاي مختلف  گروه

ویژگي استخراج  طراحي  به  با  سپس  و  پرداخته  خشك  بنادر  ایجاد  براي  موردنياز  الزامات  و  ها 

بخش حمل مختلف  كارشناسان  دیدگاه  اخذ  و  ایجاد  پرسشنامه  بالقوه  منفي  و  مثبت  اثرات  ونقل، 

جمع را  ایران  در  خشك  ماتریس  بنادر  یك  در  و  كردهOTSW2آوري  و  خلاصه  فرناندز  اند. 

تحت 2009)3رودریگيوس  خود  مقاله  در  هاب(  یك  عنوان  به  دبي  »پتانسيل  لجستيك  عنوان 

ویژگي شناسایي  از  پس  هابیکپارچه«،  یك  كليدي  عملکرد هاي  مقایسه  به  یکپارچه،  لجستيك 

ترتيب  اند و بدینعنوان كشور داراي بهترین عملکرد لجستيکي پرداختهلجستيکي دبي با سنگاپور به

دهد، شکاف قرار  موردتوجه  سنگاپور  با  مشابه  موقعيتي  به  دستيابي  براي  دبي  باید  كه  را  هایي 

اند. سپس دیدگاه مدیران شركتي در دبي نسبت به امکانات لجستيکي دبي با استفاده  شناسایي كرده

كه:   داد  نشان  پژوهش  نتایج  است.  شده  تحليل  و  استخراج  پيمایشي  روش  و  اجاره  -1از  ها 

بههزینه دبي  موقعيت  بر  بالا  عملياتي  هابهاي  یك  دارد؛  عنوان  منفي  تأثيري  یك    -2لجستيك 

نيروي قرار گيرد و تجارت  شکاف مهارتي لجستيکي در  باید موردتوجه  كار دبي وجود دارد كه 

شود؛   تقویت  باید  نيز  منطقه  -3الکترونيك  كویت رقباي  و  مصر  سعودي،  عربستان  شامل:  اي 

به دبي  موقعيت  براي  هابچالشي  یك  ميعنوان  محسوب  منطقه  براي  بخش   -4شوند؛  لجستيك 

یابد؛   توسعه  یکپارچه  تجاري  محيط  یك  ایجاد  تسهيل  براي  دولتي  نهادهاي  با  همراه  باید   مالي 

هاي فيزیکي  لجستيك بر توسعه زیرساختعنوان یك هاببخش عمده تأكيد بر توسعه دبي به  -5

و   است  داده  رخ  زمينه  این  در  چشمگيري  تحولاتي  البته  كه  ایجاد    -6است  تورم،  كنترل 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Vorland 

 اي در كشور پاناما است. ورلند نام منطقه     
2. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats Analysis 
3. Fernandes & Rodrigues 
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كه مقررات دولتي منجر به بهبود اي، توسعه بخش مالي و حصول اطمينان از اینهاي حرفه مهارت

 شوند، نيز باید موردتوجه قرار گيرد. ميوكار فضاي كسب

( مؤیدفر  و  زرگري  امکان2008آفندیزاده  مطالعه  به  خود  مقاله  در  یك (  ایجاد  سنجي 

منطقهدهکده از  حمایت  درراستاي  هرمزگان  بار  استان  در  رجائي  شهيد  بندر  اقتصادي  ویژه 

منطقهپرداخته  فعلي  وضعيت  تبيين  به  ابتدا  پژوهشگران  این  رجائي اند.  شهيد  بندر  اقتصادي  ویژه 

منظور بررسي هاي ریاضي مختلفي را )خطي و غيرخطي( براي این منطقه به پرداخته و سپس مدل

هاي بارگيري و تخليه( درنتيجه ایجاد  درجه بهبود كارایي عملکرد آن )برحسب تعداد كل فعاليت

از دادهیك دهکده استفاده  با  )بار  برآورد كرده1991-2002هاي دوره زماني  پژوهش (  نتایج  اند. 

كه:   است  بوده  آن  از  دهکده  -1حاكي  و  ایجاد  تسهيلات  در  همزمان  افزایش  درصورت  بار 

مي بار  تخليه  و  بارگيري  براي  موردنياز  قابلامکانات  بهبود  به  منجر  این تواند  در عملکرد  توجهي 

سازي بار  تواند متوسط زمان انتظار براي تخليه و ذخيرهتنهایي فقط ميبار به شود. ایجاد دهکدهبندر  

ویژگي و  پارامترها  سایر  بر  و  دهد  ندارد؛  را كاهش  تأثيري  بندر  و   -2هاي  تسهيلات  در  افزایش 

توجهي متوسط زمان انتظار براي صورت قابلبار بهامکانات بارگيري و تخليه بار بدون ایجاد دهکده

 دهد.سازي را افزایش داده و كارایي بندر را كاهش ميتخليه و ذخيره

 . روش پژوهش4

تحليلي است. در پژوهش    -این پژوهش به لحاظ هدف، كاربردي و به لحاظ ماهيت و روش، توصيفي 

هاب  مطالعه  برمبناي  كه  موجود  تجربي  ادبيات  از  استفاده  با  دنيا،  حاضر،  در  موفق  لجستيکي  هاي 

ها در دو قسمت  كه شرح مختصري از آن   -اند هایي تعيين كرده معيارهایي را براي تأسيس چنين هاب 

لجستيك  كننده براي احداث و توسعه یك هاب عامل مشترک اصلي و تعيين   7  -قبل ارائه شده است 

 دهد.  عامل اثرگذار را ارائه مي   7( نمایش تصویري از این  3شناسایي و مطرح شده است. شکل ) 
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 1لجستیکساختار عوامل اصلی در ایجاد و توسعه یک مرکز. 3شکل 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

 گردد: درخصوص برخي از این عوامل اثرگذار، توضيحات زیر جهت تفهيم بهتر ارائه مي  .1

را تحت  - با دیگر كشورها  استراتژیك: موقعيت مکاني سهولت تجارت  قرار مي موقعيت جغرافيایي  براي  تأثير  دهد. 

تواند از  نمونه، یك كشور به دليل داشتن یك خط ساحلي طولاني یا فاصله كم از كشورهاي با بازارهاي بزرگ مي 

یابند كه بين مسيرهاي تجاري واقع هاي لجستيکي اغلب در مناطقي توسعه مي مزایاي رقابتي برخوردار باشد. هاب

حمل شده هردوي  به  دسترسي  مکاني  موقعيت  معمولاً  توسعه  اند.  براي  نيز  را  مزایایي  و  دریایي  و  زميني  ونقل 

آورد. یك موقعيت جغرافيایي استراتژیك همچنين ارتباط با مراكز تجاري و بازارهاي ونقل هوایي فراهم مي حمل 

 كند.  كالا و خدمات را تقویت مي 

یافته اثر فاصله ميان مناطق را كاهش داده و منجر به یکپارچگي بازار  هاي به خوبي توسعهها: زیرساخت زیرساخت  -

ونقل نياز به  شوند. خدمات لجستيك و حمل تر مي ملي و ارتباط آن با بازارهاي دیگر كشورها و مناطق با هزینه پایين

توسعهزیرساخت خوبي  به  جادههاي  مانند:  راهیافته،  خطوط  حملها،  و  بنادر  تا  آهن،  دارد  باكيفيت  هوایي  ونقل 

موقع به بازار برسانند. همچنين یك  اي ایمن و بهعوامل اقتصادي را قادر سازد تا كالاها و خدمات خود را به شيوه

شبکه   كل  كارایي  افزایش  باعث  كه  را  اطلاعات  آزاد  و  سریع  جریان  امکان  قوي  و  گسترده  مخابراتي  شبکه 

 آورد.  شود، فراهم مي لجستيك مي 

هزینهرویه  - اداري:  و رویههاي  تأخيرها  از  ناشي  معاملاتي  پيچيده سودآوري كسبهاي  اداري  را كاهش  هاي  وكار 

رویهمي  كارایي  به  لجستيك  دارد.  دهد. خدمات  بستگي  واردات/صادرات  اسناد  و  ترخيص گمركي  مانند:  هایي، 
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 های پژوهش . يافته5

امکان تحليل  منظور  به  بخش  این  مركزدر  ایجاد  این  سنجي  اصفهان، وضعيت  استان  در  لجستيك 

 عامل ذكر شده در قسمت قبل تشریح شده است.  7استان به تفکيك 

 . موقعیت جغرافیايی استراتژيک5-1

منظر:   دو  از  اصفهان  استان  استراتژیك  موقعيت جغرافيایي  تبيين  به  بخش  این  به    -1در  دسترسي 

ونقل انواع  حمل  در  استان  جایگاه  -2  ؛اي، ریلي و هوایي(المللي )جادهونقل بينكریدورهاي حمل

)درون بار  برونمختلف  واردات(  استاني،  و  و صادرات  ترانزیت خارجي  داخلي،  ترانزیت  استاني، 

 پرداخته شده است. 

 المللی  ونقل بین. دسترسی به کريدورهای حمل5-1-1

در  اصفهان  بينجاده  كریدور  پنج  مسير  استان  گرفته مي  ایران  كشور  از  الملليكهاي  قرار  گذرد، 

اروپا(؛   و بين آسيا تجارت حلقه ترین)مهم1جنوب -شمال است؛ این كریدورها عبارتند از: كریدور

كریدور2آلتيد  كریدور بزرگراه  باستاني  )جاده3غرب  -شرق  ؛  محور4آسيایي   ابریشم(؛    ترانزیت   و 

: 1392ونقل،  شرق )مطالعات آمایش سرزمين و سند راهبردي توسعه استان اصفهان، فرابخش حمل

در204-209 استان  این  همچنين  بين  كریدورهاي  مسير  (.    در   رازي  و  جلفا  بين  الملليریلي 

آمایش جنوب  در  ميرجاوه  و  جنوب  در  بندرعباس  و  غربشمال )مطالعات  است  واقع شده  شرق 

 
شركت جذب  براي  منفي  انگيزه  ناكارآمد  دولتي  مي بخش  ایجاد  شركتها  تحليل كند.  فرصت هاي  هاي  كننده 

 اند. گذاري، فساد و بوروكراسي را به عنوان دو ویژگي نامطلوب در این زمينه شناسایي كردهسرمایه

جذب  شركت  - و  مركزي  در  :  FDIهاي  موردنياز  فرآیندهاي  و  شالوده  قسمت  دو  در  شده  ذكر  عامل  شش  اگر 

آن3)شکل باشد،  برقرار  شركت(  شركت گاه  شد.  خواهند  جذب  موردنظر  منطقه  یا  كشور  به  مركزي  هاي  هاي 

تسریع مي   FDIمركزي و جذب   تقویت و  را  دليل  درواقع یك كاتاليزور است كه توسعه خوشه  به همين  كند و 

 ( قرار گرفته است. 3است كه این عامل در سقف شکل )

1. International North–South Transport Corridor (INSTC) 
2. Asian Land Transportation Infrastructure Development (ALTID) 
3. International East-West Transport Corridor 
4. Asian Highway Network 
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( و به خطوط ریلي  449:  1392ونقل،  سرزمين و سند راهبردي توسعه استان اصفهان، فرابخش حمل

اردكان بادرود -بافق -سراسري:  قم -كاشان -بندرعباس؛  قم -تهران -قم؛   -تهران -سرخس؛ 

نيز دسترسي دارد )مطالعات آمایش سرزمين و سند   -اراک -رازي و قم -تبریز امام خميني  بندر 

این    بهشتي  المللي شهيدبين  (. فرودگاه407:  1392راهبردي توسعه استان اصفهان، بخش بازرگاني،  

بين  كریدور   هشت  مسير  نيز در  استان است )مطالعات آمایش سرزمين و    گرفته  قرار  المللي هوایي 

 (. 213: 1392ونقل، سند راهبردي توسعه استان اصفهان، فرابخش حمل 

 ونقل انواع مختلف بار  حمل اصفهان در استان موقعیت  . بررسی5-1-2

 ای بارونقل جادهالف( حمل

ترانزیت  1399  سال در بار  تناژ  كل  از  اصفهان  استان  خارجي جاده  سهم  داخلي1اي  از   2و    كشور 

بار    بوده است. در این سال، تناژ  %2/8و    %20ترتيب حدود  به  3ترانزیتي این استان طریق محورهاي

 هاياز استان  شدهبار ترانزیت  تناژ   از متوسط  %256  حدود  اصفهان  استان  از  اي داخليترانزیت جاده

و در جایگاه دوم كشوري قرار   فارس  استان  از  است كه از این نظر، این استان بعد كشور بالاتر بوده

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

حمل  .1 طریق  از  شده  )خارجي(  ترانزیت  كالاي  تناژ  محاسبه  منظور  جادهبه  استان  ونقل  ترانزیتي  محورهاي  از  اي 

 در   خروجي   و مرز   ورودي   مرز  برحسب   اي جاده  ونقلحمل  ازطریق   شدهترانزیت   تناژ كالاي   ماتریس  اصفهان، از 

شامل  1399  سال  است   ستون  33  و  سطر   28  كه  شده  استفاده    این   در  موجود  سلول   924  مجموعه  از  كه  است، 

غيرصفر قرار گرفته است. به دليل اجتناب از اطاله    ترانزیتي   كالاي   تناژ   با  سلول   71  مسير   در  اصفهان استان   ماتریس، 

 كلام، از ارائه آمار و اطلاعات تفصيلي محاسبه شده در این زمينه توسط پژوهشگران اجتناب شده است. 

استان  قابليت   .2 بار  ترانزیت   در  هر  مبادله  كشور  داخلي  بار  تناژ  بروناز حاصلضرب كل    و   مبدأ  با  استاني كشورشده 

  دليل  جا بهدر این  كه   آیدمي   دست به  كشور   همسنگ  هاي راه  طول   آن استان از   در سهم  آن استان   از   غير  به  مقصدي 

استان  هاي راه  طول   برآورد  عدم تفکيك  به  كشورهمسنگ    و  هابزرگراه  اصلي،  هاي راه  طول   مجموع  از  هاي 

)به    هاآزادراه تفصيلي  اطلاعات  و  آمار  ارائه  از  كلام،  اطاله  از  اجتناب  دليل  به  است.  شده  استفاده  محاسبات  در 

 استان( محاسبه شده در این زمينه توسط پژوهشگران اجتناب شده است. 31تفکيك  

ترانزیت  .3 نائينمجموعه كالاي  سه محور  از  اصفهان  استان  از سطح  نائين-انارک–شده  و  -اردستان–جندق،  كاشان 

كنند )مطالعات آمایش سرزمين و سند راهبردي توسعه استان اصفهان، فرابخش  دليجان عبور مي -اصفهان–شهرضا

 (. 212: 1392ونقل، حمل
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استاني درون  و  برون  شدهحمل  بار  تناژ  ترینبيش  اصفهان  گرفته است. همچنين در این سال، استان

  كل  از %53/11استاني و برون شدهحمل بار تناژ كل  از %10/ 48 هاي كشور )با سهمدر ميان استان را 

 متوسط   از  %357و    %325حدود    ترتيبكه به  داده  اختصاص  خود  استاني( بهدرون  شده حمل  بار  تناژ

شده به  است. ازنظر تناژ بار وارد بالاتر بوده  كشور  هاياستاني استاندرون   و  برون  شده بار حمل  تناژ

با سهم  استان نيز استان اصفهان  استان تهران و در جایگاه دوم كشوري    %81/8هاي كشور  از  پس 

است   بالاتر بوده  %273  كشور حدود  هاي  شده به استانتناژ بار وارد  متوسط  قرار داشته است كه از

حمل آماري  جاده)سالنامه  نسبت1399اي،  ونقل  جابهجاده  بار  تناژ  (.  و   شده  جااي  )برون 

  بوده كه   %19/10متوسط    طور( به 1390-99هاي )كشور درطي سال  به  اصفهان  استاني( استاندرون

در  توجهقابل  اهميت  از  حاكي استان  آماري  جاده  ونقلحمل  این  )سالنامه  است  در كشور  بار  اي 

جادهحمل سالونقل  نقشهاي،  مختلف(.   استان  از  كالا  ايجاده  ارسال  فضایي  توزیع(  1)   هاي 

به  هااستان  سایر  به  اصفهان كشيده  را  نقشه،.  است  تصویر  با  استان  ايجاده  ارسال  مطابق  از   كالا 

استان  استان  جغرافيایي  جهت  چهار   در  اصفهان تمامي  به  اماو  است،  كشور   ارسال  تمركز  هاي 

استان  ايجاده شمال،  در  كالاي  استان  غربجنوب  غرب،  غرب،شمال  مناطق  جنوب  و   و  است 

فرامنطقه تحت  را 1نواحي  مينيز  قرار  بهپوشش  ارسال   درصد  80حدود    كهنحويدهد،   از 

به عبارت دیگر، مطابق با  .  گيردمي  صورت  این مناطق  به  اصفهان  استان  از  كالا  ايجاده  استانيبرون

  نواحي  بين  تعادلي  عدم  كالا  ايجاده  ارسال  توزیع  در  شود كهمي  نمایان  توجهقابل  نکته  این  نقشه

و مي  مشاهده  استان شرقي  و  غربي   براي  بالقوه   ظرفيت  یك  استان  شرقي  نواحي  هاياستان  شود 

 روند.  مي شماربه اصفهان استان از كالا ايجاده ارسال

 
 
 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

 گيرد. دربرمي  را  اصفهان استان با مرزهم هاي استان منطقه مجموعه  .1
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 1399ها در سال استان سایر به اصفهان  استان  از کالا ای جاده  ارسال فضایی توزیع. 1نقشه 

 هاي پژوهش( و یافته1399اي ) ونقل جاده: سالنامه آماري حملمأخذ

 

 ونقل ريلی بار ب( حمل

سال   راه  1399در  درناحيه  اصفهان  ازنظر   21  بين  آهن  تناژ  ناحيه كشور  با   شدهبار حمل  شاخص 

بار    كيلومتر-شاخص تن   و ازنظر  چهارم  جایگاه  پس از نواحي یزد، شرق و هرمزگان در   % 6/8سهم  

سهم    شده  جاجابه هرمزگان  نواحي  از  پس   %17/ 2با  و  است    قرار  سوم  جایگاه  در  یزد  داشته 

ترتيب  ( به1390-99)  هايطي سال  متوسط سهم استان اصفهان در این دو شاخص در  .((1))نمودار

با   استان در  توجهقابل  نقش  از  حاكي  بوده كه  %16/ 92و   %85/6برابر  در    ونقلحمل  این  بار  ریلي 

 هاي مختلف(.ونقل ریلي كشور، سالكشور است )سالنامه آماري حمل
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 1399 سال آهن در جا شده در کشور به وسیله راهکیلومتر بار جابه-های مختلف از تن سهم ناحیه.  1نمودار 

 ( و محاسبات پژوهش 1399ونقل ریلی کشور ): سالنامه آماری حمل مأخذ

 

 ونقل هوايی بارج( حمل

تناژ  ميزان  از    % 57/1و سهم    تناژ بار خروجيميزان  از    %52/1استان اصفهان با سهم    1399  سالدر  

ورودي داخلي  بار  پروازهاي  نم  هفت  رتبهترتيب  به  1در  است  كشوريهم  و  كرده  كسب   .را 

پروازهاي داخلي را 2)نمودار ازطریق  به كشور  استان اصفهان  بار خروجي و ورودي  تناژ  نسبت   ) 

هاي موردبررسي، نه تنها ميزان مطابق با نمودار، درطي سال.  دهدمي   ( نشان 1390-99)   هايسال  طي

همانند استان،  خروجي  و  ورودي  بار  روندي  تناژ  سهم   نزولي   كشور  همچنين  بلکه  است،  داشته 

استان   این  نقش  اهميت  كاهش  از  حاكي  كه  داشته  كاهشي  نيز از این منظر روندي  كشور  استان در

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

  باشد،  كشور   داخل آن در   پرواز   مقصد  و   مبدأ  كه   است   داخلي   هواپيمایي   هاي شركت  به  متعلق   پرواز داخلي، پرواز   .1

تناژ  .(453:  1399كند )سالنامه آماري كشور،    قطع  را  كشور   مرزهاي   پرواز  مسير  در  اگر  حتي  به    بار   آمار مربوط 

  اصفهان در   صادرات و واردات استان  جایگاه  المللي در بخش بعدي )بررسي در پروازهاي بين  ورودي   و   خروجي 

 سطح ملي( ارائه شده است. 

جنوب

3%

%3لرستان

%3اراک 

%2تهران

%1شمال 

%21شمال 

%12شمالشرق 
%20شمالشرق 

%2خراسان %1شمالغرب

%1آذربایجان

%17اصفهان

%21یزد
%2کرمان

%0جنوبشرق

%20هرمزگان

%3قم

%3زاگرس

%15شرق
%0فارس غرب

0%
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طور ميانگين، سهم استان اصفهان در تناژ بار خروجي و  است. به بار در كشور  هوایي  ونقلحمل  در

 درصد بوده است.    93/1و  64/1ترتيب برابر با ورودي ازطریق پروازهاي داخلي در طي این دوره به

 

 
 (  1390-99های ) نسبت تناژ بار خروجی و ورودی استان اصفهان به کشور ازطریق پروازهای داخلی در سال   . 2نمودار  

 ( و محاسبات پژوهش1390-99ونقل هوایی کشور )حمل آماری هایسالنامه: مأخذ

 

 د( صادرات و واردات 

و سهم حدود    غيرنفتي كشور   ي صادرات تناژ بار    مجموع   از   % 1/ 22با سهم  اصفهان  استان    1399سال  در  

وارداتي   ٪0/ 5 بار  تناژ  جایگاه   ترتيب به   از  است  دهم    در  داشته  قرار  نظر  این  از  كشوري  سيزدهم  و 

( متوسط سهم این استان در تناژ  1390-99هاي ) در سال   1. ( 1399ها و كشور،  هاي آماري استان سالنامه ) 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

درصد آن    75ميليون تن صادرات غيرنفتي كشور، حدود    119  لازم به ذكر است كه در این سال از مجموع حدود  .1

با سهم  و بوشهر    % 5/49  با سهم ميليون و ششصد و پنجاه هزار تن( توسط دو استان مرزي هرمزگان    88با    معادل )

است.    25% شده  به استان    15انجام  هركدام  كم كشور  سهمي  از  تنهایي  در درصد    5/0تر  سهم    و    78/2مجموع 

از  درصدي  دا  را  این سال،  شتهكل صادرات كشور  تن  100و  ميليون    15ازمجموع  اند. همچنين در  واردات    هزار 

  مازندران ،  %44هرمزگان با سهم    :( توسط سه استانهزار تن  630ميليون و    11با    درصد آن )معادل   77  كشور، حدود 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
qj

er
p.

32
.1

09
.6

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

1-
02

 ]
 

                            29 / 52

http://dx.doi.org/10.61186/qjerp.32.109.6
http://qjerp.ir/article-1-3567-fa.html


 35  ...  در استان اصفهان کی مرکز لجست لیتشک  یسنجامکان  لیتحل

 
بوده است كه از اهميت نسبتاً كم این استان در    % 0/ 32و    % 1/ 52ترتيب برابر با  بار صادراتي و وارداتي به 

 هاي مختلف(.  ها و كشور، سال هاي آماري استان صادرات و واردات كشور حکایت دارد )سالنامه 

 1. تعهد و ثبات دولت 2-5 

گزارش  هردوي  بينبرمبناي  و  داخلي  این  هاي  ازنظر  اصفهان(  استان  )و  كشور  وضعيت  المللي، 

رقابت گزارش  با  مطابق  است.  ارزیابي شده  نامطلوب  اقتصاد عامل،  مجمع جهاني   2پذیري جهاني 

سياست2019) »ثبات  شاخص  دو  در  ایران  دولت«(،  »چشم3هاي  دولت« اندازو  درميان 4بلندمدت 

بوده   126و    134هاي  ترتيب داراي رتبهكشور به  141، داراي رتبه آخر و درميان  5كشورهاي منطقه

محيط كسب ملي  پایش  از طرح  نتایج حاصل  براساس  سال  است. همچنين  در  ایران  ،  1399وكار 

تشکيل  28ازميان   كسبمؤلفه  فضاي  شاخص  »بيدهنده  مؤلفه    و   قوانين  ها،سياست  ثباتيوكار، 

نامناسبكسب  بر  ناظر  اجرایي  هايرویه  و  مقررات از  مؤلفهوكار«  محيط ترین   وكاركسب  هاي 

از آذربایجان    ارزیابي  هامؤلفه  سایر  به  نسبت  كشور اصفهان پس  استان  مؤلفه،  این  است. در  شده 

استان ميان  در  را  دوم  رتبه  بهغربي  نسبت  و  داشته  در    ميانگين  هاي كشور  نيز  مؤلفه  این  كشوري 

قرار گرفته است  نامناسبي  استان اصفهان(  علي.  6وضعيت  نامطلوب كشور )و  ازمنظر  رغم وضعيت 

 
درصد و    تر از نيماستان كشور هركدام سهمي كم  31از  استان    18  انجام شده است.   % 8با سهم  گيلان  و    % 25  با سهم 

 .اندرا دارا بودهكل واردات كشور درصدي از    2/2درمجموع سهم 

 جاكه استان اصفهان ازلحاظ نهادهاي قانوني و مقرارتي همانند سایر مناطق كشور است و از این نظر تفاوت ازآن  .1

استانملاحظهقابل با سایر  بهاي  این عامل،  تحليل  بنابراین در  ندارد،  طور عمده وضعيت كل كشور موردبررسي ها 

 قرار گرفته است. 
2. World Economic Forum 

3. Government Ensuring Policy Stability 

4. Government Long-term Vision 

از كشورهاي منطقه:    .5 امارات متحده عربي، تركيه، قطر، عربستان سعودي، بحرین، كویت، عمان، پاكستان،  منظور 

 اردن، قزاقستان است. 

  06/2  معادل   حداكثر   هاي كشوراستان  بدترین  و  بهترین  این مؤلفه براي   مقادیر عددي   اختلاف  لازم به ذكر است كه  .6

 . از این نظر است یکدیگر به نسبت هااستان توجهقابل تفاوت  وجودعدم نشانگر كه  است واحد
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ضرورت ایجاد مراكز لجستيکي در   و  ونقلجایگاه لجستيك و حملتوان گفت كه  این عامل، مي

برنامه پنجقوانين  )سياستهاي  اسناد  و  توسعه  كشور،ساله  بالادستي  چشمشامل    هاي(  انداز  سند 

مقاومتيسياست   و1404 اقتصاد  مناسبمورد  هاي  استسياستگذار    توجه  گرفته  )مركز    قرار 

ایران،  پژوهش اسلامي  شوراي  مجلس  )  (.22-17:  1396هاي  جدول  رویکردهاي3در   خاص  ( 

 ارائه شده است.  ونقلحمل و لجستيك حوزه در توسعه ششم تا اول سالهپنج برنامه

 ونقلحمل  و لجستیک  حوزه ای کشور درساله توسعه های پنجبرنامه رویکردهای و  بندی موادجمع .3جدول 

 مواد و رویکردها برنامه توسعه 

قانون برنامه اول  
 توسعه 

 (:4-51و    4-50)موارد  4مشی شماره ذیل خط
-گسترش فعالیت بهره ؛ ونقل بارزمینه حمل   موقعیت جغرافیایی کشور در استفاده از

 ونقل عمومی کالا و مسافربرداری و بالابردن سهم ریل در حمل

قانون برنامه دوم  
 توسعه 

 :25های تبصره یکی از بند 
 شورای عالی توسعه صادراتی غیرنفتی تشکیل 
   : تنظیم بازار محصولات کشاورزیدر ارتباط با  79تبصره 

 پشتیبانی از ایجاد امکانات و تسهیلات لجستیکی موردنیاز محصولات کشاورزی 

قانون برنامه سوم  
 توسعه 

یافته ونقل اختصاص حملموضوع  طور کامل به به 132تا  126شامل مواد  17فصل 
 محور اصلی زیر تأکید دارد:  2و بر 

ارتقای نقش بخش غیردولتی در توسعه    ؛المللیونقل بینهای حملایجاد شرکت
 ونقل بخش حمل

قانون برنامه چهارم  
 توسعه 

 :  ونقل استحمل بخش این برنامه ناظر بر سیاستگذاری کلان  28ماده 
ای، ریلی، دریایی و هوایی(  )جاده   ونقلتعیین اهداف کلان برای صور چهارگانه حمل

 کشور  ونقلبرنامه توسعه حمل در چارچوب 

قانون برنامه پنجم  
 توسعه 

 (: های )ز( و )وبند 163ماده 
؛  ونقل کشورتوجه به تصویب طرح جامع حمل؛ ونقلتوجه به ایجاد بانک جامع حمل

  ونقلحمل هایشهرک ها،پایانه  احداث ،(لجستیک ) های پشتیبانیایجاد پارک
 خشک  بنادر گسـترش و ترکیـبی

قانون برنامه ششم  
 توسعه 

 : (57و )( 53، )(52) ،(51طور مشخص مواد )به
های لجستیکی ایجاد زیرساخت ؛  ونقلتعیین اهداف کلان برای صور چهارگانه حمل

 ونقل چندوجهیو حمل

   (. 21-19: 1396هاي مجلس شوراي اسلامي ایران ): مركز پژوهشمأخذ    
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   1. سرمايه انسانی 3-5

)بالاتر از ميانگين   5  ، رتبه%9/97، استان اصفهان ازنظر نرخ باسوادي با مقدار عددي  1399در سال  

( دانش% 6/96كشوري  تعداد  نسبت  ازنظر  دانشگاه((،  عددي  آموختگان  مقدار  با  جمعيت  به  ها 

با ميانگين كشوري(، در شاخص  14، رتبه  3/10 كار و  هاي تحصيل نيرويهاي متوسط سال)برابر 

نيروي نيرويسهم  كل  به  تحصيلکرده  به كار  مقادیركار  با  رتبه% 9/24و    10/ 68  ترتيب    7  هاي، 

((، ازنظر تعداد مراكز  %4/22)بالاتر از ميانگين كشوري )  9(( و  87/9)بالاتر از ميانگين كشوري )

((، ازنظر شاخص سهم %3/ 23)دو برابر بالاتر از ميانگين كشوري ) 4، رتبه %6/ 36دانشگاهي با سهم 

R&D    ازGDP ،2    مقدار )  4، رتبه  %27/0با  ميانگين كشوري  از  ازنظر شاخص  %0/ 156)بالاتر  و   ))

ارزش مقدار  سرانه  با  نيز  آموزش  رتبه  78/2افزوده  ))پایين  27،  كشوري  ميانگين  از  ((  17/3تر 

به را  ميكشوري  درمجموع  است.  داده  اختصاص  نظرگاه  خود  از  اصفهان  استان  كه  گفت  توان 

توان این  توجهي قرار دارد و ميهاي سرمایه انساني در سطح كشور در جایگاه بالا و قابلشاخص

استان از  یکي  را  موفقاستان  )  هاي  )نمودار  دانست  نظر  این  از  مطالعات  3كشور  با  نتایج  این   .))

 ( مطابقت دارد. 1392آمایش سرزمين و سند راهبردي توسعه استان اصفهان )

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

سال و بالاتر( )بين،   6شاخص: نرخ باسوادي )در جمعيت  7در این پژوهش، وضعيت سرمایه انساني استان اصفهان برمبناي   . 1

(،  1395كار )دهقان شباني، هادیان و نصيرزاده،  هاي تحصيل نيروي (، متوسط سال 1395؛ كریمي موغاري و براتي،  2015

؛  1398زاده،  ازاي هر هزار نفر جمعيت( )افراسيابي، پهلواني و حسين ها به جمعيت )به آموختگان دانشگاه نسبت تعداد دانش 

كار )قرباني، سرلك و  آموخته دانشگاهي( به كل نيروي كار تحصيلکرده )دانش (، سهم نيروي 1397مظفري و متفکر آزاد، 

(، تعداد  2011؛ كریا و همکاران،  1390؛ پورعبادالهان كویچ و همکاران،  1395؛ كریمي موغاري و براتي،  1399حاجي،  

پيام  آزاد،  )دولتي،  دانشگاهي  علمي مراكز  فني نور،  و  غيرانتفاعي  حسين وحرفه كاربردي،  و  پهلواني  )افراسيابي،  زاده،  اي( 

افزوده آموزش  ( و سرانه ارزش 2008رام،    و   پاین   )گوئل،   GDPاز    R&D(، سهم  1397؛ مظفري و متفکر آزاد،  1398

فني  و  عمومي  متوسطه  )ابتدایي،  ریال(  )رضاقلي وحرفه )ميليون  بزرگسالان(  آموزش  و  عالي  آموزش  آقایي،  اي،  و  زاده 

 ( مورد تحليل و بررسي قرار گرفته است.  1396

(، اصفهان  %41/0(، یزد )% 89/0(، قم )%41/1استان كشور: تهران )  5ازنظر این شاخص، فقط   شایان ذكر است كه  .2

 اند.( بالاتر از ميانگين كشوري آن قرار گرفته% 207/0شرقي )  ( و آذربایجان27/0%)
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 سرمایه انسانی های مقایسه استان اصفهان با کل کشور ازنظر شاخص   .3نمودار 

 عالی ایران در یک نگاه  آمار آموزش، (1399ها و کشور )های آماری استان: سالنامهخذأم

 های پژوهشیافتهو ( 1398-99)سال تحصیلی 

 

 ها. زيرساخت5-4

تبيين وضعيت زیرساخت  به  این عامل،  به  در تحليل  استان  اي، ریلي، هوایي و  تفکيك جادههاي 

 فناوري اطلاعات و ارتباطات پرداخته شده است.  

 ای جاده ونقلهای حملزيرساخت. 5-4-1

سال    آزادراه  %95/16دارابودن    با  اصفهان  استان  1399در  كل  از    كشور  هاياز  برابر   5)بيش 

كشور( رتبه   ميانگين   برابر  3  از  كشور )بيش  هايكل بزرگراه  از  % 57/10  كشور( و حدود  ميانگين

برخورداري از    با   همچنين این استان  . از این نظر كسب كرده است  كشور  هاياستان  ميان  اول را در

هاي خوزستان كشور( پس از استان ميانگين برابر 5/2 از  تركشور )بيش هاي اصليكل راه  از 7%/ 53

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

نرخ باسوادی 

نسبت تعداد دانش 

…ا آموختگان دانشگاه ه

تعداد مراکز دانشگاهی 

از  R&Dسهم مخارج 
GDP

سرانه ارزش افزوده 

آموزش 

سهم نیروی کار 

…به (عالی)تحصیلکرده 

متوسط سال های 

تحصیل نیروی کار

اصفهان میانگین کشور
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هاي ترانزیتي كشور از كل راه   %75/5دارابودن    و با 1جایگاه سوم   ( در%02/10( و فارس )10%/ 66)

استان از  )پس  بلوچستان  و  سيستان  مرزي  )%8/ 80هاي  رضوي  خراسان  خوزستان  % 17/8(،  و   )

درميان6%/ 48) چهارم  جایگاه  در  آماري حمل  كشور  هاياستان  (  )سالنامه  است  داشته  ونقل قرار 

و همچنين مقادیر شاخص   كشور  به  این استان  هايانواع راه  طول  محاسبه نسبت  2. (1399اي،  جاده

 طول  نسبت   ترتيببيانگر آن است كه به  (1390-99هاي )چگالي راه این استان و كشور درطي سال

استان  اصلي  هاي راه  و  هابزرگراه  ها، آزادراه   تفاوت   و  است  تربزرگ  كشور  كل   به  این 

كه  روستایي   و  فرعي  هايراه  نسبت  با  ايملاحظهقابل  سطح   بالابودن  از  حاكي  مطلب  این  دارد 

 هاي استان  سایر  مسير  در  آن   قرارگيري  خاص و  جغرافيایي   موقعيت  دليلبه  استان  هايراه  عملکردي

استان از چگالي راه كشور درطي دوره موردبررسي نيز   راه  است. بالاتر بودن مقادیر چگالي  كشور

( )جدول  است  موضوع  همين  )4مؤید  همکاران  و  مولائي  مطالعه  از  حاصل  نتایج  و 1397((.   )

ربيعي و  دادگر  اصفهان در1394)  احمدي،  استان  است كه  بيانگر آن  نيز  توسعه  سطوح  (  -بالاي 

 . گرفته است قرار ايجاده ونقلحمل  هايشاخص یافتگي برمبناي

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

سهم    .1 با  اصلي  راه  و  بزرگراه  آزادراه،  طول  مجموع  ازنظر  اصفهان  ميان    31/9استان  در  اول  رتبه  داراي  درصدي 

 هاي كشور است. استان

باشند كه این موضوع از واردات و صادرات كالا از  هاي ترانزیتي مي تري از راههاي مرزي داراي سهم بيشاستان  .2

 . (18: 1394هاي مجلس شوراي اسلامي، این مبادي و همچنين مسائل امنيتي كشور حکایت دارد )مركز پژوهش
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 های استان اصفهان به کشور و مقادیر شاخص چگالی راه  نسبت طول انواع راه .4جدول 

 سال

هاي استان اصفهان به نسبت طول انواع راه

 كشور )درصد( 

چگالي راه استان  

)كيلومتر راه بر  اصفهان 

 كيلومترمربع مساحت(

 چگالي راه كشور 
)كيلومتر راه بر  

 كيلومترمربع مساحت(

 راه اصلی  بزرگراه  آزادراه 
راه  

 فرعی 

های  راه

 روستایی 
  

1390 4/19 13 9 3/2 5/3 0365 /0 0217 /0 

1391 2/18 7/11 7/10 6/1 5/3 0391 /0 0221 /0 

1392 1/18 5/11 6/9 6/2 5/3 0384 /0 0230 /0 

1393 6/16 4/11 8/8 9/2 5/3 0396 /0 0253 /0 

1394 6/16 11 8/8 8/2 5/3 0392 /0 0253 /0 

1395 6/16 2/10 2/8 9/2 5/3 0392 /0 0270 /0 

1396 6/16 3/10 1/8 8/2 5/3 0396 /0 0274 /0 

1397 6/16 2/11 5/7 8/3 4/3 0406 /0 0281 /0 

1398 9/15 2/11 5/7 3 7/2 0406 /0 0282 /0 

1399 9/16 6/10 5/7 3 7/2 0410 /0 0286 /0 

 0/ 0257 0/ 0394 3/ 33 2/ 78 8/ 58 11/ 20 17/ 17 ميانگين 

 ( و محاسبات پژوهش 1390-99اي )ونقل جاده هاي آماري حمل: سالنامهمأخذ

 

 ريلی  ونقلهای حملزيرساخت .5-4-2

  4/596)  آهن كشورراه  اصلي  از كل خطوط   %1/6دارابودن    با  آهن اصفهانراه  ناحيه  1398در سال  

از  خط  كيلومتر  109/ 7  و  اصلي  آهنراه  خط  كيلومتر كه  نواحي   555  ميانگين  دوم(  كيلومتري 

دربيش  %127حدود    كشور  آهنراه است،  نواحي  ميان  در  هشتم   رتبه  تر  است  قرار  سایر    .داشته 

ترتيب بيش  )به  استان  در   مانوري  و  تجاري  -صنعتي  خطوط   كيلومتر  268  و  112  ترتيب همچنين به

این    خطوط،  این  مجموع  ازحيث  كه  دارد  كشوري این خطوط( وجود  برابر ميانگين  7/2و    1/2از  
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نشان  كشور  هاياستان  بين  را در  اول  رتبه  %17/12  با سهم  استان این موضوع   اهميت  دهندهدارد؛ 

استان  تشکيلاتي  هايایستگاه مانند  صنایع  مهم  نقش  از  ناشي  و  این    فولاد   و  آهنذوب  بزرگي، 

  كه   است  اصفهان  استان  هدایت  در  آهنراه  خط  كيلومتر  1086  حدود  درمجموع،.  است  مباركه

را براي این استان رقم زده است )سالنامه آماري   كشور  ریلي  خطوط   كل  از  %35/7  به  نزدیك  سهم

  كشور  به  اصفهان  استان  آهنراه  خطوط   طول  مقادیر شاخص نسبت.  (1398ونقل ریلي كشور،  حمل

)سال  درطي درطي  (1390-98هاي  كه  است  آن  بيانگر  علي  نيز  دوره،  طول  این  نوسانات  رغم 

راه به خطوط  كشور  در  استان  سهم  استان،  كه  % 2/7متوسط    طورآهن  وضعيت    از  حاكي  بوده 

هاي ونقل ریلي كشور، سالهاي آماري حملاین استان از این نظر در كشور است )سالنامه  مناسب

كرده    تجربه  درطي این دوره   را   طوركلي روندي افزایشياستان نيز به  ریل  مختلف(. مقادیر چگالي

 ((. 4از سطوح ملي آن بالاتر بوده است )نمودار )  و همواره

 

 
 

 (  1390-98های )روند چگالی ریل استان اصفهان و کشور در سال   .4نمودار 

 کیلومترمربع مساحت  100آهن در هر کیلومتر راه

 های پژوهش( و یافته1390-98ونقل ریلی کشور )های آماری حمل: سالنامهمأخذ
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شایان ذكر است كه برمبناي مطالعات آمایش سرزمين و سند راهبردي توسعه استان اصفهان 

ونقل تركيبي( براي توزیع مطلوب بار از  اي )حملهاي ریلي و جاده(، ارتباط مناسب شبکه1392)

حمل  قوت  جادهنقاط  ميونقل  محسوب  استان  این  سند  اي  و  سرزمين  آمایش  )مطالعات  شود 

 (. 186-184: 1392ونقل، راهبردي توسعه استان اصفهان، فرابخش حمل

 هوايی  ونقلزيرساخت حمل .5-4-3

ازجمله  اصفهان  استان  بهشتي  شهيد  فرودگاه    8  مسير  در  است،  كشور  الملليبين  هايفرودگاه  كه 

  1398در سال    دارد.  فعاليت   مسافر  و  بار  ونقلحمل  درزمينه   و  گرفته  قرار  الملليبين  هوایي  كریدور

فرودگاه با  ( این  كارگو ترمينال) پایانه بار هوایي  درراستاي گسترش ظرفيت حمل بار این فرودگاه،  

ارسال بار هوایي به تمام منظور  به  2و یاتا   1و انطباق با معيارهاي ایکائومدرن  بردن از تجهيزات  بهره

با توجه به امکانات فراوان كارگو ترمينال اصفهان و   .نقاط ایران و بسياري از نقاط جهان افتتاح شد

بندي دقيق در ارسال  تمهيدات درنظر گرفته شده در آن، استفاده از این پایانه بار هوایي باعث زمان

 3. خواهد شدبخشيدن به صادرات و واردات این استان هوایي و سرعت بار

 4( ICTفناوری اطلاعات و ارتباطات ) زيرساخت .4-4-5

ضریب  شاخص:  سه  اصفهان،  استان  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  زیرساخت  تحليل  نفوذ  براي 

ضریب1ثابتتلفن تلفن،  ضریبنفوذ  و  پرسرعتهمراه  اینترنت  سال    2نفوذ  موردبررسي    1398در 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. International Civil Aviation Organization (ICAO) 
2. International Air Transport Association (IATA) 

به  .3 گذشته  در    در  ترمينال  كارگو  نبود  به   ،ه فرودگااین  دليل  صادركنندگان  توسط  استان  این  صادراتي    كالاهاي 

امام خميني  شد كه  ازطریق خطوط هوایي آن فرودگاه ارسال مي   سپس شد و  انتقال داده مي   ()ره   باربري فرودگاه 

برداري از این كارگو ترمينال  با آغاز بهره  .گردیدمنظور نمي صادرات در آمار صادراتي استان اصفهان  از  این حجم  

هاي استان و حتي استان   این هاي مربوط به صادرات و واردات  توان فعاليت استقرار حوزه تجاري گمرگ، مي   باو  

 .توسعه صادرات محصولات غيرنفتي استان خواهد شد منجربهطور مستقيم از همين محل انجام داد كه همجوار را به
4. Information and Communication Technology 
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به شاخص  سه  این  در  استان  این  كه  گرفت  عددي  قرار  مقادیر  با  و    %34/146،  %29/45ترتيب 

بالاتر از ميانگين   %4/105)  6((،  %87/30بالاتر از ميانگين كشوري )  %7/146)  2  هاي رتبه  87%/ 30

( و%90/138كشوري   ))  5  (9/109%  ( ميانگين كشوري  از  ازآن%47/79بالاتر  را  خود  (( كشوري 

)سالنامه است  استانكرده  آماري  كشور،  هاي  و  مقایسه  1398ها  درطي (.  شاخص  سه  این  مقادیر 

درطي این دوره، مقادیر هر دهنده آن است كه  استان و كشور نشان  ( در سطح1390-98هاي )سال

سه شاخص در استان روندي افزایشي داشته و همواره از سطوح ملي آن بالاتر بوده است )جدول 

پس   ICT توسعهیافتگي ازنظر ( نيز در مطالعه خود، استان اصفهان را 1396((. ضرابي و همکاران )5)

   اند.از تهران و سمنان و در جایگاه سوم كشوري ارزیابي كرده

  

 
شود. دو شاخص  × )جمعيت استان/ تعداد خطوط مشغول به كار تلفن ثابت( محاسبه مي 100این شاخص از رابطه    .1

 شوند.اي مشابه محاسبه مي دیگر نيز به شيوه

دادهازآن  .2 و  اطلاعات  به  دسترسي  دسترسي جاكه  انواع  به  مربوط  فقط  هاي  است،  محدودیت  داراي  اینترنت  به  ها 

 هاي تعداد كاربران اینترنت پرسرعت مورد بررسي قرار گرفته است. داده
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 درصد   -( 1390-98های ) و کشور در سال  همراه و اینترنت در استان اصفهان نفوذ تلفن ثابت، تلفن ضریب   . 5  جدول 

 سال 

 کشور  استان اصفهان 

نفوذ  ضریب

 تلفن ثابت 

نفوذ  ضریب

 همراه تلفن

نفوذ  ضریب

 1اینترنت

نفوذ  ضریب

 تلفن ثابت

نفوذ  ضریب

 همراه تلفن

نفوذ  ضریب

 اینترنت

1390 48 /42  78 /55  -  32 /35  75 /73  -  

1391 61 /43  50 /84  -  12 /36  08 /78  -  

1392 13 /45  60 /87  -  96 /36  88 /82  -  

1393 38 /46  18 /97  61 /4  73 /37  96 /90  08 /9  

1394 16 /47  81 /101  14 /21  34 /38  17 /96  67 /23  

1395 61 /47  55 /114  21 /39  17 /38  70 /103  17 /36  

1396 07 /48  64 /121  32 /71  17 /38  96 /108  68 /65  

1397 55 /44  30 /124  78 /87  02 /36  34 /113  14 /78  

1398 29 /45  34 /146  30 /87  89 /34  07 /142  05 /83  

36/ 9 51/ 9 103/ 7 45/ 6 میانگین  9 /98 3 /49 

 ( و محاسبات پژوهش  1390-98هاي آماري استان اصفهان و كشور ) : سالنامهمأخذ   

 

  2های اداری . رويه5-5

گزارش هردوي  بينبرمبناي  و  داخلي  این  هاي  ازنظر  اصفهان(  استان  )و  كشور  وضعيت  المللي، 

(، ایران ازمنظر شاخص 2020عامل، نامطلوب ارزیابي شده است. مطابق با گزارش بانك جهاني )

كشور( داراي رتبه آخر در ميان   190از    127)و رتبه    5/58با دارابودن مقدار    3وكارفضاي كسب

با مقدار   امارات  نيز مربوط به كشور  كشورهاي منطقه است. بهترین موقعيت در كشورهاي منطقه 

كشور است. براساس نتایج حاصل از طرح پایش ملي محيط    190در ميان    16و رتبه    9/80عددي  
ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

 ( دردسترس نبوده است. 1390-92هاي )هاي تعداد كاربران اینترنت پرسرعت براي سال داده .1

 جاكه استان اصفهان ازلحاظ نهادهاي قانوني و مقرارتي همانند سایر مناطق كشور است و از این نظر، تفاوتازآن  .2

ها ندارد، بنابراین در تحليل این عامل، ابتدا وضعيت كل كشور و سپس وضعيت استان  اي با سایر استانملاحظهقابل

 اصفهان موردبررسي قرار گرفته است. 
3. Doing Business 
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سال  كسب در  ایران  عددي  1399وكار  مقدار  با  اصفهان  استان  رتبه    6/ 05،  ميان    21داراي  در 

( 94/5كشوري این شاخص )برابر با    ميانگين  هاي كشور ازنظر این شاخص بوده و نسبت بهاستان

پایين   در  وجود موانع»  همچنين استان اصفهان در دو مؤلفه  1. تري قرار داشته استنيز در وضعيت 

»فساد  «اجرایي  هايدستگاه  در  وكاركسب  مجوزهاي  اخذ  و  اداري  فرآیندهاي  سوءاستفاده  و  و 

رتبه    هايدستگاه  در  اداري  موقعيت  و  مقام  از  افراد در1اجرایي«   هايطرف  تعهديبي»مؤلفه   ، 

مؤلفه   ،2رتبه    «هایشانوعده  و  تعهدات  اجراي  به  معامله  و   قرارداد  سختگيرانه   هايرویه»در 

مؤلفه  6رتبه    « انسانينيروي  مدیریت  براي  اجتماعيتأمين  بيمه  و   كار  هاياداره در   هايرویه»، 

و در    14رتبه    «هامالي از بانكدشواري تأمين»در مؤلفه   ،7رتبه    «ماليات   دریافت  و  مميزي  ناعادلانه

 26رتبه    «دیگران  حقوق  به   متجاوزان  مؤثر  پيگرد  و   شکایات  به  رسيدگي  در  هادادگاه  ضعف»  مؤلفه

هاي  توان اذعان داشت كه رویهكسب كرده است. بنابراین اگرچه مي  هاي كشوررا در ميان استان

؛ 2آید شمار ميوكار در استان اصفهان )و البته در كشور( بهترین موانع كسباداري نامطلوب از مهم

 ( 1396-99هاي )هاي اداري( درطي سالهاي مرتبط با رویههاي فوق )مؤلفهاما بررسي روند مؤلفه

علي درمجموع،  كه  است  آن  از  مؤلفهحاكي  این  نوسانات  بررسي،  رغم  مورد  دوره  درطي  ها 

ها در  توجه( یافته است؛ اگرچه در برخي از مؤلفهوضعيت استان از این منظر بهبود )هرچند نه قابل

 ((. 5تري قرار گرفته است )نمودار )وضعيت نامطلوب 
ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

  10بهترین عملکرد و    1وكار است ) لازم به ذكر است كه مقادیر بالاتر این شاخص به معناي ارزیابي بدتر از فضاي كسب   . 1

  معادل   حداكثر   هاي كشور استان   بدترین   و   بهترین   براي   وكار كسب   فضاي   شاخص   عدد   اختلاف بدترین عملکرد(. همچنين  

 . از این منظر است   یکدیگر   به   نسبت   ها استان   توجه قابل   تفاوت   وجود عدم   نشانگر   كه   است   واحد   1/ 28

  اداري   فرآیندهاي   در وجود موانع»  داراي رتبه سوم، مؤلفه  « هامالي از بانكدشواري تأمين»در سطح كشور نيز مؤلفه    .2

 و  مقام  از  افراد  سوءاستفاده  و  داراي رتبه چهارم، مؤلفه »فساد  « اجرایي   هاي دستگاه  در  وكاركسب  مجوزهاي   اخذ  و

داراي   « ماليات  دریافت  و  مميزي   ناعادلانه  هاي رویه»اجرایي« داراي رتبه پنجم، مؤلفه    هاي دستگاه  در  اداري   موقعيت

داراي رتبه    « انسانينيروي   مدیریت  براي   اجتماعي تأمين  بيمه  و  كار  هاي اداره  سختگيرانه  هاي رویه»رتبه ششم، مؤلفه  

رتبه    « دیگران  حقوق  به  متجاوزان  مؤثر  پيگرد  و  شکایات  به  رسيدگي   در  هادادگاه  ضعف»  سيزدهم، مؤلفه داراي 

در   داراي رتبه نوزدهم   « هایشانوعده  و  تعهدات   اجراي   به   معامله  و   قرارداد   هاي طرف  تعهدي بي »چهاردهم و مؤلفه  

 اند. وكار ارزیابي شدهمؤلفه شاخص فضاي كسب 28ميان 
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 وکار استان اصفهان  شاخص فضای کسب  .5 نمودار

 (1396-99های ) در سال های اداری های مرتبط با رویهبه تفکیک مؤلفه

 های پژوهش ( و یافته1396-99وکار ایران ): طرح پایش ملی محیط کسبمأخذ

 

كسبشایان فضاي  بهبود  درراستاي  كه  است  محيط ذكر  مستمر  بهبود  قانون  كشور،  وكار 

وكار ازطریق تسریع در صدور مجوزها، برقراري تسهيل كسب با هدف    1390وكار در سال  كسب

به سامانهشفافيت  ایجاد  اقتصادي،  فساد  كاهش  پنجرهمنظور  و هاي  عمومي  بخش  معاملات  واحد 

سرمایه و  توليد  موانع  رفع  فرامرزي،  بهتجارت  بنگاهگذاري  براي  كوچك  ویژه  تصویب  بههاي 

اما به از احکام آن ازیكضعف در  دليل وجود  رسيده،  دیگر، ازسوياجرا  سو و ضعف در  برخي 

 نيافته است.صورت كامل تحققهنوز اهداف این قانون به
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 FDI  1 I. قوانین و مقررات جذب 6-5

 حمایت   و  تشویق   قانون  شامل  ،گذاري خارجي در ایرانمجموعه قوانين و مقررات ناظر بر سرمایه

راه  آن  يیاجرا   نامه آئين  ،خارجي  گذاريسرمایه بر  ناظر  قوانين  فعاليتو  اداره  و  هاي  اندازي 

 كلي  هايسياست  اجراي  قانون  گذاري،سرمایه  و  توليد   موانع  رفع  قانون  ازجملـه:) اقتصادي كشور  

  اقتصادي،   توسـعه  سـالهپـنج  هـايبرنامـه  قـوانين  و  سالانه  بودجه  قوانين  اساسي،  قانون  44  اصل

  گذاري سرمایه  حمایت   و  تشویق  قانون  تصویب  از  پس  اگرچه  ( است.كشور  فرهنگي  و  اجتماعي

  جذب  ميزان ترینبيش شد، اما آغاز كشور  در FDI جذب در متفاوتي روند ،1381 سال در خارجي

 رغمدیگر، عليعبارتبه  .است  بوده  2017  سال  در  دلار  ميليارد  5  حدود  در  فقط  خارجي  سرمایه

تلاش  همـــه و   توفيق   خـارجي،  گذاريسرمایه  جـــذب  براي  گرفتـــهصـــورت  هاياقدامات 

حاصل  چنداني زمينه  این    از  بسياري  با  درمقایسه  كشور  به  خارجي  سرمایه  ورود  و  نشدهدر 

 جذب  از  ایران  سهم  ،2آنکتاد   گزارش  طبق  كه  ايگونهاست؛ به  بوده  اندک  دنيا همواره  كشورهاي

  جهان   خارجي  سرمایه  ورودي  جریان  درصد  3/0  حدود  تنها  2018  سال  در  ورودي  خارجي  سرمایه

پژوهش )مركز  است  ایران،  بوده  اسلامي  شوراي  مجلس  بررسي  .(47:  1399هاي    روند   اگرچه 

نيز از نامناسب1396-99هاي ) درطي سال  3« گذاريسرمایه  »امنيت  ملي  شاخص  تغييرات  شدن  تر( 

 هاي كشور برحسب ميانگين این شاخص درطي دوره موردبررسي حکایت دارد؛ اما مقایسه استان

بيانگر آن است كه استان اصفهان    1399سال    فصول  به  فصل منتهي  هاي این شاخص در چهار مؤلفه
ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

پيش همان.  1 كه  ازآنطور  شد،  ذكر  مناطق  تر  سایر  همانند  مقرارتي  و  قانوني  نهادهاي  ازلحاظ  اصفهان  استان  جاكه 

بعدي، ها ندارد، بنابراین در تحليل این عامل و عاملاي با سایر استان ملاحظهقابل كشور است و از این نظر تفاوت

 طور عمده وضعيت كل كشور موردبررسي قرار گرفته است. به

2. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 

  سنجي )ادراک   پيمایشي   هاي تاكنون هر سه ماه یکبار با روش   1396هاي مجلس شوراي اسلامي از زمستان  مركز پژوهش   . 3

  بر   مؤثر   مؤلفه   38  و   نماگر   7آماري(،    داده   17  پيمایشي( و آماري )   مؤلفه   21  وضعيت   از   كشور   سراسر   اقتصادي   فعالان 

  »شاخص   علمي   روش   به   ها آن   تلفيق   با   و   كرده   را پایش و ارزیابي   ایران   اقتصادي   هاي بخش   و   ها استان   در   گذاري سرمایه 

مي   در   گذاري سرمایه   امنيت   ملي  ارائه  را  سرمایه ایران«  امنيت  بر كند. شاخص  ثبات   گذاري    مقررات،   و   قوانين   سنجش 

 بازارها متمركز است.   در   عهد   به   وفاي   فرهنگ   و   مالکيت حقوق   تضمين   اداري،   سلامت 
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از ارتقاء  رتبه    13  به  25  رتبه  با  از  )ارتقاء  زنجان  استان  از  بيش8به    28پس    را  رتبه  تغيير  ترین( 

 (.  6درجهت بهبود این شاخص داشته است )نمودار 

   FDIهای مرکزی و جذب . شرکت5-7

گزارش هردوي  بينبرمبناي  و  داخلي  ازنظر  هاي  اصفهان(  استان  )و  كشور  وضعيت  این  المللي، 

)  عامل، جهاني  بانك  گزارش  با  مطابق  است.  شده  ارزیابي  با  2021نامطلوب  ایران  مقایسه   ،)

طي    GDP  از  خارجي  مستقيم   گذاري سرمایه  ورودي  جریان  كشورهاي منطقه ازنظر متوسط درصد

از این نظر از وضعيت   %77/0بيانگر آن است كه ایران با مقدار عددي    (2015-2019)ساله  بازه پنج

مطلوبي برخوردار نبوده و تنها درمقایسه با كشورهاي عربستان، پاكستان، كویت و قطر در جایگاه  

در داخل    وكاركسب نامناسب  فضاي  ذكر آن است كه اگرچهبهتري قرار داشته است. نکته شایان

و  گذارسرمایه  اقبال   از  اخير   هايسال  در  هاتحریم  و  الملليبين  سياسي  نامساعد  فضاي  كشور 

 و  كافي  برداريبهره  زمينه  اما  است، كاسته  شدتبه  كشور  در  گذاريسرمایه  و  ورود  به  خارجي

از  نشده  فراهم  نيز  ورودي  خارجي  سرمایه  اندک  ميزان  همين  از  حداكثري كه   ترینمهم  است 

  از  كشور  سياستگذاران  و  مدیران  نادرست  درک  و  برداشت  به  توانمي  مشکل  این  دلایل

  این   از  فناوري  كامل  و  صحيح  انتقال  و  جذب  هاي ظرفيت  نبود  و   خارجي مستقيم  گذاريسرمایه

 .(55و  47: 1399هاي مجلس شوراي اسلامي ایران، كرد )مركز پژوهش اشاره طریق
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 فصلی   چهار میانگین برحسب های کشورتنزل( رتبه استان یا تغییر )ارتقاء .6نمودار 

 1399نسبت به تابستان  1399در زمستان  گذاریشاخص امنیت سرمایه  پیمایشی  هایمؤلفه

 ( 1400) 1399های کاری در زمستان ها و حوزهتفکیک استانگذاری به: طرح پایش امنیت سرمایهمأخذ
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مقایسه استانتحليل  ميـانگين  هاياي  شاخص  دو  ازنظر   درطي FDI ورودي  جریـان  كشور 

حاكي از ،  1399در سال    1و برتر كشور   بزرگ  شركت  500  پراكندگيو    (1385-94)  زمانيدوره

نامتعـادل  توزیع استان  بسيار  بين  در  شاخص  اسـت.هردو  كشور  موردبررسي،    هاي  دوره  درطي 

جذببيش میزان  استان   FDIترین  به  استانهايبه  آن   از  پس   و  بوشـهر  مربوط  به  مربوط    ترتيب 

بوده است. استان اصفهان از این نظر در سطح پایيني قرار  تهران  و  خوزستان  مازندران،  هرمزگان،

پراكنش شركت  (.1397داشته است )كازروني، عليلو و مظفري،   با  ارتباط  نيز  در  برتر  استان  هاي 

در جایگاه اول و استان   %49هاي كشور و با سهم توجه درمقایسه با سایر استانتهران با اختلاف قابل

با سهم   قرار  %7اصفهان  دوم  در جایگاه  و  تهران  استان  از  )پس  است    1399  سال  بنديرتبهگرفته 

 (. 78-77:  1400ایران،  برتر هايشركت

 گیری . بحث و نتیجه6

كند،  در دنياي كنوني، بهبود و ارتقاي عملکرد لجستيك نقش مهمي را در توسعه اقتصادي ایفا مي

ترین راهبردهاي تجاري اي یکي از مهمالمللي و منطقه لجستيکي بين شدن به هابكه تبدیل طوريبه

لجستيکي  شدن به هاب  رغم پتانسيل عظيم در تبدیلایران عليكشورها طي ساليان اخير بوده است.  

امکان  تحليل  به  حاضر  پژوهش  است.  داشته  ضعيفي  عملکرد  منظر  این  از  ایجاد   سنجيمنطقه 

با استفاده از ادبيات تجربي موجود كه   در این راستا  است.  پرداخته  اصفهانلجستيك در استان  هاب

هاب مطالعه  دنيابرمبناي  در  موفق  لجستيکي  خوشه)به هاي  توسعه  تحليل  لجستيکي  ویژه  هاي 

هاي لجستيکي با استفاده از  فردشان براي تبدیل شدن به هابسنگاپور و دبي و فرآیندهاي منحصربه

( پورتر  خوشه2008متدولوژي  تحليل  زمينه  در  هاب(  چنين  تأسيس  براي  را  معيارهایي  هایي ها(، 

كننده براي توسعه یك هاب لجستيك شناسایي و  عامل مشترک اصلي و تعيين  7اند،  تعيين كرده

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

ارائه  جاكه اطلاعات و آمار مربوط به شركت ازآن  .1 به  بنابراین  هاي خارجي فعال در كشور دردسترس نبوده است، 

  33 شاخص و  7براساس بندي هرساله هاي برتر و بزرگ ایراني بسنده شده است. این رتبهاطلاعات مربوط به شركت

صنعتي توسط    زیرشاخص مدیریت  انواع  سازمان  وسرمایه  اي،بيمه  خدماتي،  توليدي،   هاي شركت  براي    گذاري 

 گيرد.  بندي صورت مي رتبه این در كنندهشركت هاي بانك
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از:   عبارتند  عوامل  این  است.  شده  استراتژیك؛  1مطرح  جغرافيایي  موقعيت  ثبات 2(  و  تعهد   )

و   FDIجذب   ( قوانين و مقررات6هاي اداري؛  ( رویه5ها؛  ( زیرساخت4( سرمایه انساني؛  3دولت؛  

 .FDI هاي مركزي و جذب( شركت7

عامل حاكي از آن است كه استان اصفهان،    7سنجي برمبناي این  نتایج حاصل از تحليل امکان

حمل كریدورهاي  به  دسترسي  واسطه  به  استراتژیك  جغرافيایي  موقعيت  بينازنظر  المللي ونقل 

جایگاه)جاده همچنين  و  هوایي(  و  ریلي  قابل   اي،  اهميت  درو  اي جاده  ونقلحمل   توجه 

هاي استاني، ترانزیت داخلي، ترانزیت خارجي( و ریلي بار، از نظرگاه شاخصاستاني، برون)درون

و انساني  در حمل  هايشاخص  برمبناي   توسعه  ميزان  بنديسطح  سرمایه  جادهزیرساختي  اي، ونقل 

و   بالا  جایگاه  در  درمجموع  كشور،  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  و  تركيبي  هوایي،  ریلي، 

كشور   هاي موفقعامل، این استان را یکي از استان  3توان برمبناي این  توجهي قرار دارد و ميقابل

( اصفهان  استان  توسعه  راهبردي  سند  و  سرزمين  آمایش  مطالعات  با  نتایج  این  (  1392دانست؛ 

هاي عامل دیگر )شامل: تعهد و ثبات دولت؛ رویه  4مطابقت دارد. وضعيت استان اصفهان ازمنظر  

نامطلوب ارزیابي شده   (FDIهاي مركزي و جذب  و شركت  FDIاداري؛ قوانين و مقررات جذب  

جاكه استان اصفهان ازلحاظ نهادهاي قانوني و مقرارتي همانند سایر مناطق كشور است،  است. ازآن

بنابراین وضعيت نامطلوب این استان ازمنظر این عوامل متأثر از شرایط نامطلوب كل كشور در این  

این   نظرگاه  از  استان  این  و  است  تفاوت  4ابعاد  استان ملاحظهقابل عامل  سایر  با  در  اي  ندارد.  ها 

از تحليل امکانتوان گفت اگرچه  مجموع مي نتایج حاصل  سنجي، استان اصفهان شرایط  براساس 

هاب ایجاد  براي  استانلازم  سایر  با  مقایسه  در  را  بهلجستيك  كشور  اما  هاي  داراست؛  نسبي  طور 

 گردد: موارد ذیل جهت افزایش پتانسيل این استان در این خصوص پيشنهاد مي

 ونقل ریلي، هوایي و تركيبي؛  هاي حملگسترش و توسعه زیرساخت •

 مستقيم خـارجي؛  سرمایهگذاري توسعه و جذب وكار و رفع موانعبهبود فضاي كسب •
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اجتنابازآن • نتایج  از  مركزجاكه  احداث  بنگاهناپذیر  تجميع  منطقه،  هر  در  آن لجستيك  در  ها 

است ازسوي1منطقه  براي و  نيرو  وزارت  پيشنهادي  بسته  در  شده  مطرح  موارد  جمله  از  دیگر، 

رود و اشتغالزایي در شرق استان اصفهان )با توجه به مشکلات مربوط به  احياي رودخانه زاینده

عدم تأمين آب موردنياز بخش كشاورزي در این بخش از استان(، ایجاد مركزلجستيك در این 

آلودگي منظر  هردو  از  استان  این  بحراني  شرایط  به  توجه  با  بنابراین  است،  هاي استان 

كمزیست معضلات  و  آنمحيطي  براي  آب آبي،  كمبود  معضل  بتواند  پيشنهادي  راهکار  كه 

گردد كه در صورت احداث مركزلجستيك،  نحو مطلوبي برطرف نماید، پيشنهاد مياستان را به

آب صنایع  تجميع  روي  محدودیتبر  استان  این  در  آلاینده  و  جديبر  شدت    هاي  جمله:  )از 

 تجميع و مکان استقرار( وضع گردد. 

كه این استان بتواند از دستاوردهاي مثبت حاصل از اجراي این سياست لجستيکي حداكثر  براي آن  •

تواند در جهت تقویت عملکرد  استفاده ممکن را داشته باشد، تجميع صنایع موردنياز استان كه مي 

 مركزلجستيك نيز عمل نماید )مانند: صنایع ریلي( موردتوجه سياستگذار قرار گيرد.  

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

بنگاه  .1 مسئول  تجميع  نویسنده  در رساله دكتري  استان  این  در  مركزلجستيك  احداث  نتيجه  در  اصفهان  استان  در  ها 

تحت  »امکان مقاله  و عنوان  اصفهان  استان  در  مركزلجستيك  تشکيل  منطقه  سنجي  اقتصاد  بر  آن  اثرات  اي ارزیابي 

 اي« مورد بررسي و تحليل قرار گرفته است. محاسبه دو منطقهمبتني بر مدل تعادل عمومي قابل
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 منابع 

ربیعی بهمن؛ دادگر، محمد و سجاد   هاي استان  یافتگيتوسعه  ميزان  بندي(. »سطح1394)   احمدی، 

«.  TOPSIS  و  AHP  هايتکنيك  تلفيق  از  استفاده  با  ايجاده  ونقلحمل  هايشاخص  برمبناي  كشور

 . 97-75صص(، 29) 8آمایش محيط،  

و مصیب  پهلوانی،  مهران؛  حسین  افراسیابی،  بر  1398)  زادهرمضان  انساني  سرمایه  اثر  »بررسي   .)

  ، ( 1)5،  فصلنامه مدلسازي اقتصادسنجياي در ایران: رهيافت اقتصادسنجي فضایي«.  همگرایي منطقه

 .85-67صص

(. »اثر انباشت سرمایه  1390)   حسن عبدی   پورعبادالهان کويچ، محسن؛ اصغرپور، حسین؛ فلاحی، فیروز و 

 . 130-111  ، صص ( 2) 87،  هاي اقتصادي سياست هاي كشور«.  انساني روي صادرات صنعتي استان 

اعظم پیکانی،  »امکان1401)  جلائی  و(.  اصفهان  استان  در  مركزلجستيك  تشکيل  ارزیابي  سنجي 

منطقه  اقتصاد  بر  آن  قابلاثرات  عمومي  تعادل  مدل  بر  مبتني  منطقهاي  دو  نامه پایاناي«.  محاسبه 
 . اصفهان: دانشگاه اصفهان: دانشکده علوم اداري و اقتصاد: گروه اقتصاد.دكتري

(. »تأثير تركيب سرمایه انساني بر رشد  1395)  دهقان شبانی، زهرا؛ هاديان، ابراهیم و فائزه نصیرزاده

دادهمنطقه رویکرد  ایران:  اقتصاد  فضایي«.  اي  پویاي  تابلویي  پژوهشهاي  اقتصادي  فصلنامه  هاي 
 . 30-1 ، صص(66)21، ایران

 ونقل ریلي كشور.  هاي مختلف(. سالنامه آماري حمل)سال آهن جمهوری اسلامی ايران راه

آقايیرضاقلی مجید  و  مهديه  بهره1396)  زاده،  و  انساني  »سرمایه  نيروي(.  استانوري  در  هاي كار 

 . 76-59 ، صص(2و  1) 17ایران«. مجله اقتصادي، 

حمل و  راهداری  جادهسازمان  حمل)سال  ایونقل  آماري  سالنامه  مختلف(.  جادههاي  اي ونقل 

 استان اصفهان.  

ایران )براساس اطلاعات  (. گزارش ویژه همایش شركت1400)  سازمان مديريت صنعتی هاي برتر 

  .www.imi100.ir :دسترس در سایت(. قابل1399سال مالي 

 ونقل هوایي كشور.  هاي مختلف(. سالنامه آماري حمل)سال  سازمان هواپیمايی کشوری
رحیمی چم رسول؛  بابانسب،  اصغر؛  علیزادهضرابی،  علیرضا؛  کهزادی چانی،  اسفنديار  و  جبار    اصل، 

اولویت1396) و  فضایي  »تحليل  استان(.  بهبندي  ایران  برنامه هاي  فناوري منظور  توسعه  و  ریزي 

   .220-197 ، صص(59)21. ریزيپژوهشي جغرافيا و برنامه-نشریه علمي اطلاعات و ارتباطات«.
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وكار (. »تأثير سرمایه انساني و فضاي كسب1399)  قربانی، فاضل؛ سرلک، احمد و غلامعلی حاجی

 . 176-153صص(، 2)14هاي ایران«. فصلنامه مدلسازي اقتصادي، بر رشد اقتصادي استان

مظفری زانا  و  خاطره  علیلو،  علیرضا؛  »بررسي1397)   کازرونی،   گذاري  سرمایه  همزمان  تاثير  (. 

فصلنامه (1394-1385)  ایران  هاياستان  اقتصادي  رشد  بر  شهرنشيني  نرخ  و  خارجي  مستقيم  .»  

 .260-225 صص ،71 شماره اقتصادي، پژوهشنامه

براتی جواد  و  زهرا  موغاری،  منطقه1395)  کريمی  نابرابري  سطح  »تعيين  استان(.  ایران:  اي  هاي 

هاي رشد و توسعه اقتصادي،  تحليل شاخص تركيبي چند بعدي«. فصلنامه علمي پژوهشي پژوهش

 . 70-49، صص(26)7

 ها و كشور.  هاي آماري استانهاي مختلف(. سالنامه)سال مرکز آمار ايران 

 وكار ایران. هاي مختلف(. پایش ملي محيط كسب)سال های اتاق ايران مرکز پژوهش

  گذاريسرمایه بهينه جذب (. الزامات1399) های مجلس شورای اسلامی ايران مرکز پژوهش

  دسترس در سایت:كشورهاي موفق. قابل  تجربه از گيريبهره با  ایران در خارجي مستقيم

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/1538118. 
پژوهش  ايران مرکز  اسلامی  شورای  مجلس  مراكز 1396)  های  و  هاب  ایجاد  ضرورت  بررسي   .)

 . http://rc.majlis.ir/fa/report/show/1027387دسترس در سایت: لجستيکي در ایران. قابل

ها گذاري به تفکيك استان(. پایش امنيت سرمایه1400)  های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش

 در سایت:   دسترس(. قابل1399هاي كاري )زمستان و حوزه

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/1677882. 
ونقل كشور و مصرف انرژي هاي حمل(. چالش1394)  های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش 

 دسترس در سایت:  اي و ریلي(. قابلهاي جادهدر بخش زميني )زیربخش

https://rc.majlis.ir/fa/report/show/946598 . 
شماره ملی  ايران مرکز  خدمات  و  کالا  شركت1396)   گذاری  با  آشنایي  طرف  (.  لجستيکي  هاي 

 . 28، ماهنامه شماره تخصصي ایکد–مجله الکترونيکي علميسوم. 

تأثير سرمایه اجتماعي و سرمایه انساني بر آلودگي »  (.1397)  زانا و محمد علی متفکر آزاد  مظفری،

 . 128-97 ، صص(1)6اقتصاد،  هاي كاربردينظریه هاي ایران«. فصلنامههوا در استان
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  (. 1392)  اصفهان   تحقیقاتی  و   علمی   شهرك  و   اصفهان   استانداری   اشتغال  و  برنامهريزی  معاونت 

 مطالعات آمایش سرزمين و سند راهبردي توسعه استان اصفهان.  

حمل ايران معاونت  اسلامی  جمهوری  شهرسازی  و  راه  وزارت  مراكز 1397)  ونقل  آمایش  سند   .)

 ونقل. هاي حمللجستيك كشور. دفتر طرح جامع و مدل

برنامه  و  پژوهش  آموزشمؤسسه  فناوریريزی  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  آمار 1398-99)   عالی   .)

 دسترس در سایت:  (. قابل1398-99آموزش عالي ایران در یك نگاه )سال تحصيلي 

www.irphe.ac.ir. 

کرامت زياری،  محمد؛  قلیچی،  نصرتیمولايی  کارگرالله؛  راضیه  و  مرتضی  (. 1397)  هشی، 

بر  ایران   هاياستان  در   ايجاده  ونقلحمل   توسعه  بندي فضایي»اولویت گيري  مدل تصميم  با تأكيد 

WASPAS» ،89-71 ، صص(1)2. دانش شهرسازي. 
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