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The rapid growth of new financial technologies and the resulting complexities have 

made it necessary for regulators to utilize policy learning tools and controlled 

experiments. This study, focusing on regulatory sandboxes in Iran, examines the 

balance of interests among key players and adopts an integrated approach. In the first 

stage, through content analysis of official documents and policy reports, along with 

conducting 36 semi-structured interviews with experts, the main players, their 

strategic options, and institutional preferences were identified and formulated. Next, 

using the conflict resolution graph model and GMCR+ software, based on options, 

incompatibility rules, and sequential preferences, the space of possible states was 

drawn and their stability was assessed with criteria such as Nash equilibrium, general 

and symmetric meta-rationality, and sequential stability. The findings show that the 

existing equilibrium, despite strategic stability, does not have the necessary efficiency 

to facilitate innovation and realize open governance and is based more on institutional 

conservatism. Reverse game analysis indicates that the transition to the desired state 

requires reforming incentives, redesigning institutional constraints, and forming a 

coalition among key regulators. From a theoretical perspective, this research provides 

a reproducible framework for linking qualitative data with institutional equilibrium 

analysis and, from a policy perspective, proposes practical suggestions for 

strengthening participatory regulation in Iran's fintech ecosystem. 
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گر از ابزارهای  گیری نهادهای تنظیم های ناشی از آن، ضرورت بهره های مالی نوین و پیچیدگی رشد شتابان فناوری 
گری های تنظیم شده را دوچندان کرده است. این پژوهش با تمرکز بر سندباکس های کنترل یادگیری سیاستی و آزمون

کند. در مرحله نخست،  در ایران، به بررسی تعادل منافع میان بازیگران کلیدی پرداخته و رویکردی تلفیقی اتخاذ می 
ساختاریافته با خبرگان،  مصاحبه نیمه   ۳۶های سیاستی، همراه با انجام  از طریق تحلیل محتوای اسناد رسمی و گزارش 

ه از مدل بندی شد. در ادامه، با استفادهای راهبردی و ترجیحات نهادی آنان شناسایی و صورت بازیگران اصلی، گزینه
نرم  و  تعارض  حل  گزینهGMCRافزار  گراف  مبنای  بر  فضای  +،  ترتیبی،  ترجیحات  و  ناسازگاری  قواعد  ها، 

ها با معیارهایی چون تعادل نش، فراعقلانیت عمومی و متقارن، و پایداری های ممکن ترسیم و پایداری آن وضعیت 
تعادل موجود، با وجود پایداری راهبردی، از کارایی لازم برای تسهیل    دهدمی ها نشان  یافته  متوالی ارزیابی گردید.

بیشتر بر محافظه باز برخوردار نیست و  کاری نهادی استوار است. تحلیل بازی معکوس  نوآوری و تحقق حکمرانی 
گیری ائتلاف میان  ها، بازطراحی قیود نهادی و شکل بیانگر آن است که گذار به وضعیت مطلوب مستلزم اصلاح مشوق

های کیفی با تحلیل تعادل  گران اصلی است. این پژوهش از منظر نظری، چارچوبی بازتولیدپذیر برای پیوند داده تنظیم 
بوم گری مشارکتی در زیست گذاری، پیشنهادهایی عملی برای تقویت تنظیم و از حیث سیاست   دهد می نهادی ارائه  

 کند.تک ایران مطرح می فین 
 

 . JEL:  G18, L51, O33, C72, D78, H11 ی بندطبقه

کل تنظیم   :  ی دیواژگان  بازی سندباکس  نظریه  نهادی،  گری،  تعادل  بازیگری،  چند  حکمرانی  مالی،  فناوری  ها، 

  گذاری نوآوری.سیاست 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

  :1404/   09/  29تاریخ پذیرش:    1404/  0۶/  ۳1تاریخ دریافت   
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 مقدمه . 1

چین تا هوش مصنوعی و  تک و بلاک از فین   اقتصادی  های نوینتحولات شتابان فناوری

تنظیم سنتی  منطق  و  ساختارها  اشیاء  لایهاینترنت  با  را  تازهگری  عدم های  از  قطعیت، ای 

صلاحیتهم ریسکپوشانی  و  زمینهها  چنین  در  است.  کرده  مواجه  سیستمی  ای،  های 

شده محصولات و  عنوان پاسخی نهادی برای آزمون کنترل « بهیگرهای تنظیم»سندباکس 

در چارچوب نوظهور  انعطافخدمات  نظارتی  سازوکاری که پذیر مطرح میهای  شوند؛ 

برقرار کند و امکان می از منافع عمومی تعادل  از نوآوری و صیانت  کوشد میان حمایت 

؛ آرنر  201۷،  1گران فراهم آورد )زتشه و همکاران یادگیری سیاستی تدریجی را برای تنظیم

ها صرفاً تابع طراحی  حال، کارآمدی یا ناکارآمدی سندباکس با این .  ( 201۷،  2و همکاران

گیرد که اهداف، فنی ابزار نیست؛ بلکه در بستر تعاملات پیچیده میان بازیگرانی شکل می

انگیزه  قدرت منابع،  و  عقلانیت ها  از  و  دارند  متفاوتی  پیروی  های  متمایزی  نهادی  های 

رو، سنجش موفقیت زاین ا  .( 2010  ،4لنیو ت  ی؛ ماهون2020،  3کنند )برومبرگ و همکارانمی

و   ترجیحات  بلکه  رسمی،  قواعد  تنها  نه  که  است  تعاملی  نگاهی  مستلزم  سندباکس  هر 

 .بندی و تحلیل کندالگوهای کنش راهبردی بازیگران را نیز صورت 

زیست  رشد  ایران،  افزایش  در  و  دیجیتال  خدمات  گسترش  مالی،  فناوری  بوم 

سازی سندباکس را ها و بخش خصوصی، موضوع طراحی و پیادهآپگری استارت مطالبه

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Zetzsche et al. 

2. Arner et al. 

3. Bromberg et al. 

4. Mahoney & Thelen 
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ای  های پراکنده ای در دستور کار نهادهای حاکمیتی قرار داده است. تجربه طور فزاینده به

نزد بانک مرکزی، سازمان بورس و اوراق بهادار، وزارت امور اقتصادی و دارایی و برخی  

ای و فناورانه شکل گرفته، اما هنوز چارچوبی منسجم، یکپارچه و متکی به  نهادهای توسعه

های نهادی کشور برای حکمرانی این فضا تدوین نشده است )زارعی و ادریسیان،  واقعیت

همکاران،  1401 و  یگانه  ارزیابی 140۳؛  نشان  (.  موجود  انسجام    دهدمیهای  عدم  که 

محور و فقدان سازوکارهای گران، ضعف رویکرد دادهنهادی، تعارض منافع میان تنظیمبین 

یادگیری سیاستی و ارزیابی اثر، کارایی ابتکارات موجود را محدود کرده و در مواردی به  

کاری نهادی انجامیده است. این وضعیت، ضرورت بازاندیشی در معماری  بازتولید محافظه

های تازه برای هماهنگی،  شده و ایجاد ظرفیتسازی های بومیحکمرانی، طراحی چارچوب 

 .کندنظارت متناسب و تسهیم داده را بیش از پیش برجسته می

ها، غفلت از ماهیت فارسی پیرامون سندباکس  پیشینههای محوری در  یکی از کاستی 

ها یک نهاد را برای نمونه گذاری است. بسیاری از تحلیلتعاملی و چندبازیگری سیاست 

به اقتصاد  وزارت  یا  مرکزی  تعیینبانک  عامل  میمثابه  ترسیم  آنکننده  حال  که کنند، 

ها نتیجه کنش متقابل  برونداد سندباکس   دهدمیالمللی و شواهد سیاستی نشان  های بینتجربه 

گذار، نهادهای مالی،  های سیاست گران بخشی، وزارتخانه ای از بازیگران است: تنظیمشبکه

فناوریهای دانششرکت  نهایی  نهادهای صنفی و حتی کاربران  نوآور،  و  )سازمان   بنیان 

در چنین تصویری، موفقیت    (2020  ،2ی؛ بانک جهان2021  ،1اقتصادی ه  و توسع  یهمکار

رخ   زمانی  انگیزه   دهدمیسندباکس  رسمی،  قواعد  ظرفیت که  و ها،  اجرایی  های 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. OECD 

2. World Bank 
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راستا شود و امکان یادگیری مشترک و حل  گویی میان این بازیگران همسازوکارهای پاسخ

ایران مستلزم  تعارض  های تکرارشونده فراهم آید. از این منظر، فهم آینده سندباکس در 

و محدودیت  ترجیحات  بازیگران کلیدی،  از  دقیق  قواعد  شناختی  نیز  و  آنان  نهادی  های 

 .کشاندبست مییا به بن  دهدمیاست که تعاملات را سامان  بازی

این کنشبرای صورت  بازیبندی و تحلیل  ابزار مناسبی فراهم های متقابل، نظریه  ها 

بهمی زمانیکند؛  و ویژه  دارند  متعارض  بالقوه  اهداف  که  مواجهیم  بازیگر  چندین  با  که 

های ناشی  تعادل  دهدمیها امکان  صورت متقابل اثرگذار است. نظریه بازی هایشان بهتصمیم 

هم تعامل  یا از  پایداری  پیامدهای  و  شود  شناسایی  بازیگران  میان  غیرخطی  گاه  و  زمان 

تعادل این  گرددشکنندگی  ارزیابی  نوآوری  حکمرانی  برای  همکاران  ها  و  ، 1)سامسورا 

مزیتی دوگانه دارد:  3در این میان، مدل گراف برای حل تعارض  .(2014  ،2ن ی؛ راگ2010

های تصمیمی بازیگران و های قابل تحقق را از ترکیب گزینهکه فضای وضعیت نخست آن 

، 4که با معیارهای گوناگون پایداری نظیر تعادل نشسازد و دوم آن قواعد ناسازگاری می

متقارن5فراعقلانیت عمومی فراعقلانیت  متوالی   6،  پایداری  ارزیابی چندوجهی    7و  امکان 

میتعادل فراهم  را  اها  ر  ترج  نی کند.  رابطه به  ینهاد  حاتیمطالعه،  بر    یبیترت  یا صورت 

از   یناش  داری پا  یهای ریگکه جهت  شودیم  ف یتحقق تعرقابل  ینهاد  یهاتی مجموعه وضع

اسنادساختار مشوق   ،ی قانون  تیمأمور بازتاب    یا و مصاحبه  یها و شواهد  در   ؛دهدمیرا 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Samsura et al. 

2. Ragin 

3. GMCR 

4. NASH 

5. GMR 

6. SMR 

7. SEQ 
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ناسازگار و ناممکن در مدل    یهات یحذف وضع  قی از طر  ی و سازمان  یحقوق  ودیمقابل، ق

  .شود  تیرعا   یروشناز ابتدا به  «حاتیترج»و    « ودیق»  ان یم  یمفهوم   زیاند تا تماشده  یسازادهیپ

و    رهمکارانهی غ  یباز  کیصورت  و به   مدتانیم  یتعادل نهاد  کیدر قالب    یباز  ن،یچنهم

 یمتوال  یداریمانند پا  ییهامعنا که اگرچه از شاخص   نی شده است؛ بد  یبندنامتقارن صورت 

برخ   یبرا م  یچندگام  ی هاواکنش   یلحاظ  پو  شود،یاستفاده  و    یهایی ایاما  بلندمدت 

 است. شده  یپژوهش تلق  نیدامنه ا زفراتر ا یتکرار  یهایباز

اجازه   ما  به  رویکردی  »چرا«   دهدمیچنین  اینکه  تبیین  به  نهادی،  توصیف  از  فراتر 

 .ها را تغییر داد، نزدیک شویمتوان آنشوند و »چگونه« میهای خاصی پایدار میوضعیت 

شده مطلوب نباشد، برای مثال، تعادلی  مسئله کلیدی آن است که اگر تعادل مشاهده

تواند مسیر حرکت  کند چه مداخلاتی میکه نوآوری را مهار و یادگیری سیاستی را کند می

عنوان گذار کلان به های بهتر تغییر دهد. در اینجا، نقش سیاست سوی تعادلبازیگران را به 

های اجرایی  شود: کنشگری که با شناخت ترجیحات، قیود و ظرفیتمعمار بازی برجسته می

به را  انگیزشی  سازوکارهای  و  بازی  قواعد  بازیگر،  میگونه هر  بازطراحی  که ای  کند 

چارچوبهزینه  در  معکوس  بازی  شود.  تقویت  جمعی  منافع  و  یابد  کاهش  گذار   های 

دقیقاً برای پاسخ به این پرسش طراحی شده است: تعیین حداقل مجموعه تغییرات  گراف

کند،  در ترجیحات یا قواعد نهادی که یک وضعیت مطلوب را به تعادل پایدار تبدیل می

 .های ناممکن یا پرهزینه باشدآنکه نیاز به دگرگونی بی
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محدود   یامجموعه   انیو در م  ومحوری و سنار   ینسب  یدر معنا  «حداقل»پژوهش،    نیدر ا

  یسازنهیبه  کی   جهیعنوان نتکار رفته است، نه به از مداخلات ممکن به   شدهف یتعرش یو از پ

 است.  هااستیس یدر کل فضا یسراسر

کند: نخست، بازیگران کلیدی بر این مبنا، این پژوهش سه پرسش پیوسته را دنبال می

های راهبردی و ترجیحات اند و گزینه های مالی ایران کدام گذاری سندباکس در سیاست 

 هیمعنا که بر پا  نیشود؟ به اهای کیفی استخراج مینهادی آنان چگونه تعریف و از داده

و  نظام   یکدگذار اسناد  ترت  ۳۶مند  روابط  ممکن   یهاتی وضع  انیم  ینهاد  یبیمصاحبه، 

آن  شود،ی م  یبازساز مطلوبنه  مستقبه   یاعلان  یهات یاولو  ای  یفرد   یهات ی که    م یطور 

   در مدل وارد شوند.  حیعنوان ترجبه

اند و از منظر تسهیل نوآوری، های پایدار ناشی از تعامل این بازیگران کدام دوم، تعادل 

قالب    فراگیری در  مداخلاتی  بسته  سوم، چه  دارند؟  پیامدهایی  باز چه  و حکمرانی  مالی 

ائتلاف  و  نهادی  قواعد  بازطراحی  ترجیحات،  بین بازتنظیم  از  نهادی میسازی  تواند گذار 

ا در  کند؟  پایدار  و  ممکن  را  مطلوب  وضعیت  به  موجود  بازتنظ  نیتعادل   میچارچوب، 

اصلاح قواعد،   قی مؤثر از طر  یبیدر رابطه ترت  رییتغ  یمعناو به   یلیدر سطح تحل  حاتیترج

قمشوق  و  م   ینهاد  ودیها  مستق  شود،یفهم  مداخله  ترج  مینه   ن یادیبن  ای  یذهن  حاتیدر 

های سیاستی و انجام  برای پاسخ، ابتدا با تحلیل محتوای اسناد رسمی و گزارش .  گرانیباز

نیمهمصاحبه گزینههای  ذینفعان،  نقشه  خبرگان،  با  قواعد  ساختاریافته  و  تصمیمی  های 

می استخراج  وضعیت ناسازگاری  فضای  سپس،  پایداری شود.  و  ساخته  تحقق  قابل  های 

میتعادل سنجیده  متعدد  معیارهای  با  و ها  ترجیحات  حساسیت  تحلیل  ادامه،  در  گردد. 

شود و در پایان، تر گذار اجرا میهزینه طراحی بازی معکوس برای شناسایی مسیرهای کم
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انعطافدلالت  و  مشارکتی  ملی،  چارچوبی  ایجاد  برای  متناظر  سیاستی  در های  پذیر 

 .حکمرانی سندباکس ایران ارائه خواهد شد

های نهادی  های کیفی با تحلیل تعادلمند دادهاهمیت نظری این رویکرد در پیوند نظام 

های توصیفی یا تجویزهای کلی، جای اتکای صرف بر روایت نهفته است؛ بدین معنا که به

ها و طراحی  بندی مسئله، سنجش پایداری وضعیت سازوکاری بازتولیدپذیر برای صورت 

می ارائه  میمداخلات  نتایج  نیز،  کاربردی  منظر  از  قانونشود.  نهادهای  به  و  تواند  گذار 

گر در ایران یاری رساند تا از تمرکز بر یک نهاد منفرد فاصله بگیرند، قواعد بازی را تنظیم

گویی را در های هماهنگی و پاسخ با اتکا به شواهد و تحلیل تعاملی بازتنظیم کنند و ظرفیت 

فینزیست  ببوم  دهند.  ارتقا  به  تک  فنی  آزمون  برای  محیطی  از  سندباکس  ترتیب،  این  ه 

همسازه  و  نهادی  یادگیری  برای  میای  تبدیل  منافع  سازه راستاسازی  بر شود؛  اگر  که  ای 

تعادل تحلیل دقیق  بنا شود، میها و طراحی هوشمندانه مشوق مبنای  توسعه  ها  تواند مسیر 

 .نوآوری مالی و حکمرانی دیجیتال را در کشور هموار کند 

اختصار چنین است: نخست، مبانی نظری و ادبیات مربوط به سندباکس، ساختار مقاله به 

شناسی آمیخته، گردآوری شود. سپس روش حکمرانی چندبازیگری و مدل گراف مرور می

یافتهتوضیح داده می+GMCR   ها و تحلیل درو کدگذاری داده ادامه  ها شامل  شود. در 

گردد. بعد »بازی ها ارائه میهای ممکن، سنجش پایداری، مسیرهای گذار و ائتلافوضعیت 

های  بندی همراه با دلالت شود. در پایان، جمع معکوس« و بسته سیاستی پیشنهادی مطرح می

 .ها و مسیرهای آینده آمده استسیاستی، محدودیت 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

 پیشینه پژوهش . 2-1

های نوظهور، با تمرکز  گری فناوریپژوهش حاضر در حوزه حکمرانی نوآوری و تنظیم

های اخیر، شاهد شود که طی سال، در بستری انجام مییگرویژه بر ابزار سندباکس تنظیم

پردازی المللی و ملی از حیث مفهوم گذاری بینای در سطح سیاسترشد چشمگیر و شتابنده 

ترین  عنوان یکی از نوآورانه ها بهنظری، تحلیل نهادی و تجارب عملی بوده است. سندباکس 

تنظیم چالشابزارهای  به  پاسخی  بهگری،  فناوری،  سریع  تحولات  از  ناشی  در  های  ویژه 

شوند محسوب می  ها و نظایر آنها، اینشورتک تکبدیع اقتصاد دیجیتال نظیر فینهای  حوزه 

اند. رشد  گر قرار گرفتهها و نهادهای ناظر و تنظیمو امروزه در دستور کار بسیاری از دولت 

رویکردی  با  پژوهش حاضر،  تا  است  آورده  فراهم  بستری  ابزارها  این  نهادی  و  مفهومی 

اجرای   و  طراحی  در  کلیدی  بازیگران  تعاملی  نقش  واکاوی  به  تطبیقی،  و  تحلیلی 

ویژه در زبان فارسی گذاری داخلی بهای که در ادبیات سیاست ها بپردازد؛ مقولهسندباکس 

  یهاکه تعادل  یاهنوز مطالعه  ن،ی با وجود ا  .مند بررسی نشده استطور عمیق و نظام هنوز به 

مدل شفاف و    کیدر قالب    ، یفیک  یهاداده  هینامتقارن را بر پا  گرمیچند تنظ  ان یم  ینهاد

 . گزارش نشده است  یفارس اتیکرده باشد، در ادب یبازساز ریدپذ ی بازتول

بین  سطح  نشاندر  مطالعات  جدیدترین  اندیشهالمللی،  تدریجی  بلوغ  و  دهنده  ها 

تنظیمسیاست  سندباکسهای  اقتصادی هاست.گری  توسعه  و  همکاری  سازمان   گزارش 

کند و گری معرفی میها را در زمره پنج ابزار کلیدی نوآوری در تنظیم(، سندباکس2021)

بهره  سازوکارهای  با  طراحی،  مختلف  ابعاد  ساختاریافته،  و  تحلیلی  چارچوبی  از  گیری 
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پاسخ بررسی  بازخورد،  را  تدریجی  اجرای  و  نهادی  یادگیری  ریسک،  مدیریت  گویی، 

گری، بلکه  تنها ابزاری برای آزمون و خطا در تنظیمها را نهکند. این گزارش، سندباکس می

راهبردی برای تقویت ارتباطات نهادی، ارتقای شفافیت و تسهیل ورود نوآوران به بازارهای  

معرفی می اقتصادی  و  میان مالی  رابطه دوسویه  است که  آن  در  مطالعه  این  اهمیت  کند. 

تنظیم حکمرانی  و  فناورانه  مینوآوری  آشکار  را  طراحی گری  برای  الگویی  و  سازد 

  ی استیسطح از بلوغ س نیدر ا ی حت حال،ن یبا ا  .دهدمیهای مبتنی بر یادگیری ارائه سیاست 

مانده و   یباق  یفیصورت توصعمدتاً به   گرمی تنظ  ینهادها  انیم  کی تعامل استراتژ  لیتحل  ز،ین

چارچوب به قالب  در  بازی   یهاندرت  حل   یهامدل   رینظ  ، یگریچندباز  هانظریه  گراف 

 .  شده است یبندتعارض، صورت

جهانی جامع2020)  بانک  از  یکی  در  نیز  گزارش (  سیاست ترین  این های  در  محور 

را مورد مطالعه    یگرهای تنظیمتجربه جهانی در استفاده از سندباکس   ۷0حوزه، بیش از  

مدل  تطبیقی  تحلیل  با  گزارش  این  است.  داده  بخش  قرار  مشارکت  میزان  طراحی،  های 

ویژه برای مطالعات تطبیقی  های ارزیابی، بههای تحت پوشش و نظام خصوصی، تنوع حوزه 

مقایسهو سیاست  این گزارش، گرچه گذاری  توصیفی  ارزشمند است. رویکرد  منبعی  ای 

بندی دقیق تجارب مختلف کشورها را برای هایی در بعد تحلیلی دارد، اما طبقهمحدودیت 

 .کندگذاران فراهم میپژوهشگران و سیاست 

( همکاران  و  انقلاب«201۷زتشه  »تنظیم یک  پژوهش  در  منظر  سندباکس   (  از  را  ها 

نهادی بررسی کرده و با تحلیل تجارب کشورهای پیشرو از جمله بریتانیا، استرالیا، سنگاپور  

اند که موفقیت این ابزار وابسته به طراحی دقیق  و امارات متحده عربی به این نتیجه رسیده 
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نهاد تنظیم نهادی، وجود  این  ساختار  نوآوران است.  با  تعامل مستمر و مؤثر  گر مستقل و 

زده ای، پیامدهای بالقوه عدم آمادگی نهادی یا اجرای شتابرشتهمطالعه با رویکردی میان

اعتماد عمومی تحلیل کرده و مدلی  سندباکس  یا تضعیف  بازار  ها را از جمله تبعیض در 

 .دهدمیتلفیقی برای تحلیل حقوقی، اقتصادی و نهادی ارائه 

عنوان ها بهنیز با رویکردی نظری به بررسی نقش سندباکس  (201۶)  آرنر و همکاران 

گری، ها را نه پایان راه تنظیمها سندباکس اند. آنای میان نوآوری و مقررات پرداختهواسطه 

اند و تأکید دارند که  گذاری دانستهبلکه ابزاری برای ایجاد پیوند میان نوآوری و سیاست 

پذیر طراحی شود. اهمیت مطالعه آنان  این ابزار باید در چارچوبی چابک، تدریجی و انطباق 

ها را در معماری حکمرانی فناوری روشن  در آن است که ابعاد فلسفی و مفهومی سندباکس

 .رودشمار میهای آن بهساخته است، اگرچه نبود شواهد میدانی، از محدودیت 

های مفهومی و سیاستی در ادبیات تا شکاف  های فارسی سعی شده استدر پژوهش 

ها را متناسب با بستر حقوقی و نهادی ایران سازی سندباکسداخلی را پوشش دهند و بومی

گری به مثابه چارچوبی  در پژوهش رویکرد تنظیم (140۳) صارمی و همکاران.  بررسی کنند 

ها و  به تحلیل چالش ای در ایرانهای فناور بیمهگذاری توسعه فعالیت شرکت برای سیاست 

اینشورتک توسعه  نهادی  پرداختهالزامات  دادهها  از  استفاده  با  مطالعه  این  کیفی  اند.  های 

مصاحبه از  نیمهحاصل  ضعفهای  بیمه،  حوزه  فعالان  با  زیرساختی، ساختاریافته  های 

بهناهماهنگی را  حقوقی  خلاهای  و  نهادی  بر  های  و  کرده  شناسایی  توسعه  موانع  عنوان 

سندباکس  طراحی  شفافضرورت  نظارتی،  تقویت های  و  ناظر  نهادهای  نقش  سازی 

 .ای تأکید داشته استهای فناور در حکمرانی فناوری بیمهمشارکت بنگاه 
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گری ( در پژوهش ارائه اصول، رویکردها و چهارچوب تنظیم140۳یگانه و همکاران )

گری ایستا در  های تنظیممحور و تحلیلی، به بررسی ناکارآمدیچابک با رویکردی سیاست

اند  گری چابک ارائه کرده اند. آنان چارچوبی مفهومی برای تنظیماقتصاد دیجیتال پرداخته

المللی و  های بین محور، یادگیری مستمر نهادی، همکاریکه بر اصولی مانند مقررات نتیجه

سندباکس  است.  استوار  نهادی  بهانعطاف  مطالعه  این  در  برای ها  ابزارهایی  عنوان 

شده انطباق  معرفی  فناوری  پرشتاب  تحولات  برابر  در  نهادی  فقدان پذیری  اگرچه  اند. 

های پژوهش است، اما  ن از محدودیت سازی قدرت میان بازیگراهای تعادلی و مدلتحلیل

توسعه سیاست  برای  را  بومی این مطالعه مسیر  و  سازی شده در کشور هموار  های چابک 

 .ساخته است

( همکاران  و  مدیریت  1402ملکی  و  شناسایی  برای  الگویی  ارائه  پژوهش  در   )

مند به شناسایی، تحلیل و  طور نظام های فناوری مالی در حوزه پرداخت در ایران بهچالش

اند. این مطالعه با استفاده  های پرداختی کشور پرداختهتکهای کلیدی فین مدیریت چالش 

گری، مسائل امنیتی  هایی همچون نظام کارمزد، ضعف تنظیماز تکنیک دیمتل فازی، چالش

ها را تحلیل  ترین موانع شناسایی و روابط علی میان آنعنوان مهمو عدم حمایت نهادی را به

نظام کارمزد، توسعه سندباکس  تنظیمکرده است. راهکارهایی چون اصلاح  و    یگرهای 

 .رودشمار میتقویت هماهنگی نهادی، از پیشنهادهای کلیدی این پژوهش به 

( ادریسیان  و  چالش1401زارعی  و  تنظیمی  سندباکس  مقاله  در  نظام  (  در  آن  های 

توصیف  رویکرد  با  ایران  و چالش   -  یحقوقی  مزایا  الزامات،  نقد  به  استقرار تحلیلی،  های 

اند. این مطالعه تأکید دارد که کاربست مؤثر این ابزار مستلزم طراحی ها پرداختهسندباکس 
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های حقوقی و نهادی کشور است و تقلید صرف از  های بومی منطبق با واقعیتچارچوب 

سازی، پیامدهایی چون شکست ابزار و تضعیف اعتماد عمومی های خارجی بدون بومیمدل 

داشت خواهد  همراه  به  ع  .را  مهم  نیدر  بخش  ا  یحال،    قالب   در  چه  –  اتیادب  نیاز 

از    شبی  –  کیاستراتژ  تی ر یمد  یکردهایو چه در قالب رو  یو اقتصاد  یحقوق   یهالتحلی

  ی هاچارچوب   ای  ینهاد  فی بپردازد، بر توص  یگریچندباز  یهاتعادل  یسازکه به مدل آن

 انیتعارض م  یی بازنما  یبرا  شرفته یمحور پگراف  یدارد و کمتر از ابزارها  هیتک   یاستیس  یکل

  ن ی که انتخاب مدل گراف حل تعارض در ا  ینامتقارن استفاده کرده است؛ شکاف  ینهادها

 .  به آن است ییگوپژوهش درصدد پاسخ

نشان   ادبیات  منسجم  پژوهش   دهدمیمرور  غنای  با وجود  بین که  درباره  های  المللی 

 : وجود داردها، در ادبیات فارسی سه خلأ اصلی سندباکس 

نظام  .1 تطبیقی  مطالعات  در فقدان  را  سیاستی  نتایج  و  نهادی  ترتیبات  ساختارها،  که  مند 

زمان و  صورت همهای مختلف )بانک مرکزی، بازار سرمایه، بیمه و پرداخت( بهحوزه 

 های مشترک مقایسه کند؛ با شاخص

کنش غفلت از تحلیل دینامیک قدرت و ترجیحات بازیگران از جمله چگونگی برهم  .2

انگیزه و  اجرایی،  ظرفیت  قانونی،  تنظیماختیارات  میان  نهادی  ذیهای  و  نفعان  گران 

موارد، عدم    یاریو در بس  ،گوییپاسخ  ،ترازی منافعخصوصی و پیامدهای آن برای هم

م  ینظر  کیتفک وضع)به  « ینهاد  ودی»ق  انیروشن  گز  هاتیمثابه  و   یهانه یو  ناممکن( 

ترت)به  «ینهاد  حاتی»ترج رابطه  وضع  یبیمثابه  ن  یهاتیبر  و  آزمون   زیممکن(  فقدان 

 ؛حاتیترج نیا یدرون  یسازگار
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های حکمرانی،  های تحلیلی پیشرفته و بازتولیدپذیر برای ارزیابی پویایی کمبود چارچوب   . ۳

برای شناسایی و    نظری مانند مدل گراف حل تعارض   گیری از ابزارهای بازی ویژه بهره به 

 ها و نیز بازی معکوس برای طراحی مسیر گذار به وضعیت مطلوب.  سنجش پایداری تعادل 

ها( را به ی کیفی )اسناد و مصاحبههاداده  که  این پژوهش با ارائه مدلی تعاملی و شفاف

های یادشده کوشد شکاف یم  دهدمی ها پیوند  استخراج ترجیحات نهادی و ارزیابی تعادل 

سازی فراهم آورد، و امکان  محور و ساختاریافته برای تصمیمرا تا حدی پر کند، مبنایی داده

ائتلاف  و  قواعد  فرآیند سیاست بازطراحی  در  را  ایران گذاری سندباکس ها  در  مالی  های 

بهبه سازد.  مهیا  بازاجرا  قابل  و  مستدل  طر  ژهیوصورت   حاتی»ترج  ح یصر  فیتعر  ق ی از 

رابطهبه  «ینهاد بدون  ،یبیترت  یاعنوان  و  مجموعه وضعکامل  بر  و   یها ت یچرخه  ممکن 

 ز یو ن  ،یناممکن و قواعد ناسازگار  یهاتیدر قالب وضع  «ی نهاد/یحقوق  ودیآن از »ق  زیتما

ورودبهگام   یمستندساز خروج  هایگام  نرم   لیتحل  یهای و  باز  +GMCRافزار  در   یو 

 . باشد  ریدپذیبازتول  یشناختو روش  یآن از منظر مفهوم  جیو نتا  یسازمدل   ری معکوس، تا مس

 پژوهش  روش . 2-2

را   1نگارانهرود تا شواهد کیفی بوم اکتشافی پیش میه  این پژوهش با یک طرح آمیخت 

های مالی در  های نهادی سندباکس نظری بازتولیدپذیر پیوند دهد و تعادلبه یک مدل بازی

گر تعریف بندی کند. در این طراحی، سطح تحلیل در تراز نهادهای تنظیمایران را صورت 

و  بورس  دارایی، سازمان  و  اقتصادی  امور  مرکزی، وزارت  )بانک  نهاد  هر  و  است  شده 

شود؛ بازی عنوان »کنشگر نهادی« واحد مدل میاوراق بهادار و مجلس شورای اسلامی( به 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Ethnography 
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ه بندی شده و رفتار هر کنشگر بر مبنای یک رابطصورت غیرهمکارانه و نامتقارن صورت به

شود، نه بر مبنای تابع ممکن نمایش داده می  یهات یترتیبی بر روی مجموعه وضع  حیترج

های رسمی ( اسناد و گزارش 1ها از سه منبع گردآوری شد:  داده.    مطلوبیت کاردینال فردی

(  ۳ربط و  ها نزد نهادهای ذی( مستندات اجرایی سندباکس 2تک،  مرتبط با حکمرانی فین

محور بود؛ ها هدفمند و ملاکگیری مصاحبهساختاریافته با خبرگان. نمونه های نیمهمصاحبه

سابق مانند  تنظیمحرفهه  معیارهایی  در  فناوریگری/سیاست ای  تجربگذاری  مالی،  ه های 

عملی در طراحی و اجرای سندباکس و آشنایی با اقتصاد دیجیتال مدنظر قرار گرفت. فرایند  

مصاحبه حاصل شد و برای پوشش بهتر  ۳2اشباع در    .تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت

ها با رضایت آگاهانه انجام، ضبط و  نفر توسعه پیدا کرد. تمامی مصاحبه  ۳۶ها به  دیدگاه 

های اصلی حکمرانی  لایهه  ای طراحی شد که همگونه نفر به  ۳۶ترکیب این    .نگاری شدمتن

گذاران کلان، بازیگران بازار و نهادهای پژوهشی و صنفی( )رگولاتورهای رسمی، سیاست 

 .  پوشش داده شود تا از حذف بازیگران مؤثر در مدل جلوگیری شود

 یباز برا  یاستفاده شد: کدگذار  استقرایی -  ی اسیق  یاز چارچوب محتوا   ل،یتحل  یبرا

 گر،ی)باز  یمفهوم   یهاها در مقولهآن   عیتجم  یبرا  یمحور  یکدگذار  ه،یاول  یکدها  دیتول

کدگذارسکیر/زه یانگ  ،یناسازگار/دیق  نه،یگز و  »قواعد   یبرا  یانتخاب  ی(  استخراج 

های تجربی جهت ترجیح« عنوان »نشانهها و اسناد به. در این مرحله، گفتهگری هر باز  ح«یترج

رتبهبه به  مستقیماً  خبرگان  اظهارات  که  معنا  بدین  ترجیحات؛  خود  نه  و  رفتند  بندی کار 

ها و موقعیت نهادی ها ترجمه نشد، بلکه همراه با مأموریت قانونی، ساختار مشوق وضعیت 

 یی ایپا  شمنظور سنجبه .  صورت استنتاجی به قواعد ترجیح نهادی نگاشت شدهر بازیگر به 

  دیتوافق کوهن محاسبه گرد  بی شد، ضر  ی ها بازکدگذاراز رونوشت   یبخش  کُدرها،انیم
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بر مبنای    .( 2010  ،1لن یو ت  ی؛ ماهون1۳۸۶  ،یشد )عبدل  یحل اختلاف مستندساز   ندیو فرا

ر روی  ب  2چرخهترجیح ترتیبی کامل و بدون ه  شده، برای هر بازیگر یک رابطقواعد استخراج

یا    'sو    sتحقق تعریف شد؛ به این معنا که برای هر دو وضعیت  قابل  یهاتی مجموعه وضع

s ≽ s'  یاs' ≽ s ای برقرار است و هیچ توالی چرخهs₁ ≻ s₂ ≻ … ≻ s₁ .پذیرفته نشد   

 
 (۱۳۸۶ها )عبدلی، های نظریه بازی . مدل ۱شکل 

 

انجام شد.  ترتیبی  پایه ماهیت چندبازیگری و ترجیحات  بر  انتخاب چارچوب نظری 

شود، طیفی از رویکردها  ها( دیده میهای نظریه بازی)انواع مدل  1گونه که در شکل  همان

های ترتیبی و گراف وجود دارد. در این مطالعه  های همکارانه و غیرهمکارانه تا مدلاز بازی

( با ترجیحات ترتیبی و قواعد کیفی قیودی سازگار است،  1مدل گراف برگزیده شد؛ چون  

ترکیب 2 حذف  امکان  می(  فراهم  ناسازگاری«  »قواعد  با  را  ناممکن  نهادی   کند های 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Mahoney & Thelen 

2. Complete, acyclic ordering 
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تعادل۳ پایداری  ارزیابی می(  متنوع  معیارهای  با  را  ؛  2010)سامسورا و همکاران،    کندها 

   .(200۳، 1فانگ و همکاران

صورت غیرهمکارانه تعریف شده است؛ به این معنا  کاررفته، بازی بهدر چارچوب به

های »همکاری« آور یا تبانی پیشینی میان بازیگران فرض نشده و گزینهکه هیچ قرارداد الزام 

های رفتاری شفاف در درون یک بازی غیرهمکارانه مدل عنوان انتخابیا »ائتلاف« صرفاً به

ها، وزن نهادی و نقش بازیگران  گزینهه  شوند. همچنین، بازی نامتقارن است؛ زیرا دامنمی

   در قواعد ناسازگاری یکسان نیست.

های رفتاری قابل  بر این اساس، ابتدا بازیگران کلیدی تعیین شد و برای هر یک، گزینه 

( اختیار مستقیم  1های کیفی استخراج گردید. معیار انتخاب بازیگران فعال، )اتکا از دل داده

سندباکس  قواعد  تغییر  یا  تدوین  )در  مالی،  مصاحبه2های  و  اسناد  در  مکرر  حضور  ها  ( 

های معتبر درباره رفتار و مواضع  ( امکان دسترسی به داده۳گیر اصلی و )عنوان تصمیم به

بازیگران بودجه نهادهای عالی،  نظیر  بود؛ دیگر نهادهای مؤثر  ای و مردم، در سطح آنان 

و   یو سیاسی در قواعد ناسازگار  ی بالادست« و از طریق تعریف قیود حقوق  ینهاد   طی»مح

سپس قواعد ناسازگاری تعریف شد   اند.عنوان بازیگر تاکتیکی صریح، وارد مدل شده نه به

زمانی برخی  های اجرایی و حقوقی که همبازیگری و هم وابستگیهای درونتا هم تعارض

می گزینه  ناممکن  را  قانونی، ها  اختیارات  مبنای  بر  قواعد  این  شود.  اعمال  کند 

صورت صریح به یک های اجرایی و روابط نهادی استخراج شد و هر قاعده به محدودیت 

»قیود   میان  تفکیک  تا  داده شد  ارجاع  قانونی(  یا حکم  )سند، مصاحبه،  منبع داده  یا چند 

کنند و های ناممکن را حذف مینهادی« و »ترجیحات نهادی« روشن بماند؛ قیود، ترکیب 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Fang et al. 
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کنند خروجی این گام، ماتریس  مانده عمل می های باقیترجیحات، فقط بر روی وضعیت

ها ها« و فهرست قواعد ناسازگاری است که مبنای ساخت فضای وضعیت»بازیگران × گزینه

 .گیردقرار می

 
 .( ۲۰۰۳)فانگ و همکاران، . فرایند مدلسازی و تحلیل در مدل گراف ۲شکل 

 

مدل  شکل  فرایند  مطابق  گراف،  همه    (2)سازی  ابتدا  شد:  انجام  ترتیب  این  به 

ا توجه به  بها« ثبت شد.  عنوان »فضای اولیه وضعیتها ساخته و بههای ممکن گزینه ترکیب 

بهتصمیمی تعریف ه  گزین  12 این فضا  ترکیب    12به توان    2صورت مفهومی شامل  شده، 

شروع تحلیلی است و  ه  ها است؛ این فضا صرفاً نقطدودویی از فعال/غیرفعال بودن گزینه 

های نهادی قابل تحقق نیست. سپس با اعمال »قواعد ناسازگاری«، تنهایی بیانگر وضعیت به

وضعیت قابل»فضای  بههای  ترکیب تحقق«  حذف  فرآیند  آمد.  ناسازگار  دست  های 

ای کوچک از اجرا شد و نتیجه به مجموعه  +GMCRافزار  صورت سیستماتیک در نرم به

تحققوضعیت  واقعاً  نهادی  یافتهای  تقلیل  نهادی«  .  پذیر  ترجیح  »قواعد  بعد،  گام  در 
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ها« برای هر بازیگر تبدیل شد.  بندی ترتیبی وضعیت شده از تحلیل کیفی به »رتبهاستخراج

هایی را که در آن ریسک در این مرحله، از هر قاعده ترجیح )مثلاً »بانک مرکزی وضعیت 

بیشتر است، بر وضعیت  با ریسک کنترل سیستمی مهار نشده  دهد«( شده ترجیح نمیهایی 

ها تا رسیدن ها ساخته شد و مجموعه این مقایسهدودویی میان جفت وضعیت ه  یک مقایس

های تبدیل قاعده نمونه  .  برای هر بازیگر تکمیل گردید  چرخهبه یک ترتیب کامل و بدون 

شناختی شرح داده شده است  منابع روشه  رفع تعارض میان قواعد بر پایه  به ترجیح و شیو 

م و  دودویی   (19۸9  ،1نجرز ی)روزنهد  نگاشت  با  وضعیت  هر  بازتولیدپذیری،   برای 

 شمار  با همراه نگاشت این  هاینمونه  و شد  کدگذاری یکتا صورتبه شناسه« ←ها »گزینه 

مدل  افزانرم   با  پایداری  سنجش.  شد  گزارش  تحقققابل  فضای  و  کل  فضای  در  هاوضعیت 

انجام گرفت و معیارهای فعال شامل »تعادل نش«، »فراعقلانیت   حل تعارض  یگراف برا

بود متوالی«  »پایداری  و  متقارن«  »فراعقلانیت  همکاران،   عمومی«،  و  در    .(200۳)فانگ 

پایدار است اگر هیچ حرکت حل تعارض، یک وضعیت نش  یچارچوب مدل گراف برا

جانبه مجاز از آن وضعیت به وضعیتی که برای آن بازیگر از نظر ترتیبی بهتر باشد وجود  یک

رتبه« در جداول /یدیهای »عاهمین دلیل، مقادیر عددی مندرج در ستوننداشته باشد؛ به

  Y/Nهستند و تفسیر کاردینالی ندارند. جداول پایداری    یبیترت  یهارتبهه  تحلیل صرفاً نمایند

  تیفراعقلان  ،یعموم  تیفراعقلان  ،آزمون هر وضعیت نسبت به این معیارها )تعادل نشه  نتیج

پا مبنای گراف حرکت یمتوال  یداریمتقارن  و  بر  متناظر (  های مجاز است که در شکل 

 . ( ارائه شده است هات ی)گراف انتقال وضع

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Rosenhead & Mingers 
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 ی تیهم به توازن جنس  یر یگ. طرح نمونه دهدمیخبرگان را نشان  ه  نمون  ب ی ترک  1جدول  

  رانیرا پوشش داده است؛ از مد  یلیو تحص  یشغل  یهانهیشی از پ  یاتوجه کرده و هم گستره 

نهادها کارشناسان  مال  گرمیتنظ  یو  )شرکت   یو  نوآوران  و  اجراکنندگان  و    یهاتا  نوپا 

درصد( و تمرکز بر سطوح    ۶9٫4مردان )  شتری. سهم بی علم  ئت یه  یاها( و اعضدهندهشتاب

کاهش   یبرا  حال،ن یاست. باا  رانیدر ا  یمال  یگذاراست ی س  دانیم  تیارشد، بازتاب واقع

 ، یخصوص  ،ی )بخش دولت  یدر تنوع نهاد  زی شوندگان زن و ندر انتخاب مصاحبه  ،یری سوگ

 ی لیغالب« و »مدرک تحص  یارفه»نقش ح یها( دقت شده است. ستون یو صنف  یدانشگاه

ه  ی کدام لاه  ند یدهد هر گروه نما  صیتشخ  ع ی خواننده سر  کندی غالب« در جدول کمک م

متفاوت را   تی با قدرت، علاقه و مشروع گرانیباز یتنوع، پوشش کاف نیاست. ا یحکمران

 ی نهاد  یری و خطر سوگ  کندی کمک م  نفعانیمعتبر از ذ  ی انقشه   میبه ترس  کند،یفراهم م

کاهش   بدین دهدمیرا  عدد  .  به  ۳۶ترتیب،  نمونهنه  بلکه عنوان  آماری،  تعمیم  برای  ای 

   شود.عنوان نقطه اشباع نظری در بازسازی ساختار ترجیحات و قیود نهادی تلقی میبه

 

    متغیر های تحلیلی نمونه آماری پژوهش. ویژگی۱جدول 

 

 

ای غالب در این  نقش حرفه  درصد فراوانی بندیطبقه

 گروه 

مدرک تحصیلی 

 غالب 

مدیران و کارشناسان ارشد  4/۶9 ۲۵ مرد جنسیت 

بانک مرکزی، وزارت اقتصاد،  

 سازمان بورس

 ارشد کارشناسی

علمی، اعضای هیئت ۶/۳۰ ۱۱ زن

مشاوران سیاستی، مدیران  

 تکهای فینآپاستارت

 دکتری
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ای غالب در این  نقش حرفه  درصد فراوانی بندیطبقه

 گروه 

مدرک تحصیلی 

 غالب 

پژوهشگران جوان دانشگاهی  ۳/۸ ۳ سال ۵کمتر از  سابقه کار

تک و در حوزه فین

 گذاری نوآوریسیاست

 کارشناسی 

های کارشناسان فناوری  4/۱9 ۷ سال  ۱۰تا  ۵

گران بازار مالی، تحلیل

 سرمایه

 ارشد کارشناسی

مدیران بانکی، مشاوران  ۰/۵۰ ۱۸ سال  ۱۵تا  ۱۰

سیاستی، مدیران میانی 

 گر نهادهای تنظیم

 ارشد کارشناسی

اعضای ارشد نهادهای  ۳/۲۲ ۸ سال  ۱۵بیش از 

حاکمیتی، استادان باسابقه  

 گذاریسیاست

 دکتری

نقش  

 سازمانی

گر و نهادهای تنظیم

گذار )بانک مرکزی،  قانون 

 مجلس، وزارت اقتصاد(

 متنوع  – ۲/۲۲ ۸

ها، بازار نهادهای مالی )بانک

 سرمایه(

 ارشد کارشناسی – ۲/۲۲ ۸

تک و های فینآپاستارت

 ها دهندهشتاب

 کارشناسی  – ۷/۱۶ ۶

 ارشد کارشناسی – 9/۱۳ ۵ ها و مراکز پژوهشی دانشگاه

المللی و های بینسازمان

 نهادهای چندجانبه

 دکتری – ۳/۸ ۳

 دکتری – ۷/۱۶ ۶ نهادهای صنفی و مشورتی 

کارشناسان اجرایی حوزه   ۰/۲۵ 9 کارشناسی  تحصیلات 

 فناوری مالی 

– 
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ای غالب در این  نقش حرفه  درصد فراوانی بندیطبقه

 گروه 

مدرک تحصیلی 

 غالب 

مدیران میانی نهادهای   ۱/۳۶ ۱۳ ارشد کارشناسی

 گر و مالی تنظیم

– 

استادان دانشگاه، مشاوران  9/۳۸ ۱4 دکتری

 سیاستی 

– 

 های پژوهشمأخذ: یافته 

 

انجام   یاصورت مرحله به   حات«یترج  ت یحساس  لی»تحل  ج،یسنجش استحکام نتا  یبرا

رتبه   یهاییجاشد: نخست جابه اعمال شد؛ سپس    یدیکل  تیچند وضع  یبند محدود در 

گوناگون   یوهای سنار  ان،یحذف شد و در پا   ایمند افزوده  طور نظام اثر بهکم  حیقواعد ترج

  ی ها ت یبر مجموعه وضع راتییتغ نیاز ا کی هر  تأثیرد. یگرد یقواعد بررس انیم یدهوزن 

تعادل نسبت به   یداریپا  تیحساس  زان یتعادل مبنا گزارش شد تا م  گاهیبر جا  زیو ن  داریپا

کند نشان داده شود که روشن شود. این تحلیل حساسیت کمک می  یحی مفروضات ترج

شده، محصول یک تنظیم تصادفی ترجیحات نیست، بلکه در برابر تغییرات تعادل شناسایی

در گام بعد، با الهام از روش   ماند.های تجربی ترجیح، نسبتاً پایدار باقی میمعقول در نشانه 

از   یاصورت مجموعه به  یهدف اجتماع   ،(201۵  ،1و همکاران  نسارایمعکوس« )ک  ی»باز

  فیی  تعریگوو پاسخ  ینوآور  ل یتسه  ،ینهادن یب  همکاری -  مطلوب  تیوضع  یهای ژگیو

قواعد   ای  حاتیلازم« در ترج  راتییتغ  نهیو »کم  دیمشخص گرد   یو حقوق  ی نهاد  ودیشد، ق

شد. در این   ییکند، شناسا  تیتثب  یداریپا  ی ارهایمع  هیمطلوب را بر پا  تی که بتواند وضع

کار رفته است: ابتدا فضایی محور بهپژوهش، اصطلاح »کمینه تغییر« در معنای نسبی و سناریو 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Kinsara et al. 
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های کوچک در رتبه برخی بینانه از مداخلات ممکن )جابجاییمحدود و از نظر نهادی واقع

برای چند بازیگر کلیدی و اصلاح یک یا دو قاعده ساده( تعریف شد و سپس    هات یوضع

تعادل نشکه وضعیت مطلوب را هم  ایبسته نخستین     ت یفراعقلان  ،زمان تحت معیارهای 

دامنه مؤثر«  عنوان »بسته کم کرد، به پایدار می  یمتوال  یداریمتقارن  و پا  تیفراعقلان  ،یعموم

شد تغ  یبرا.  گزارش  س  ر، ییهر  مشوق   یاستیبسته  شامل  مقررات، متناظر  اصلاح  ها، 

اجرا و برآورد    یهمراه با نهاد مسئول، افق زمان  ،یائتلاف  باتیمحور و ترتداده  یسازوکارها

به   نیتدو   ،یاس یس  نهیو هز  یر یپذاز امکان  یکم مه نی    یفیک این ترتیب، مسیر و ثبت شد. 

منظر   از  مداخله  سناریوهای  شدن  فیلتر  نتیجه  مطلوب،  تعادل  به  موجود  تعادل  از  گذار 

  ها.پایداری تعادلی است و نه صرفاً فهرستی هنجاری از توصیه

اعتبار بیرونی با تطابق نتایج بر یک یا دو رویداد سیاستی یا اجرایی مرتبط با سندباکس 

شده استفاده  های خبرگانی مستندسازی در ایران سنجیده شد. در نبود داده رسمی، از روایت

ای تفسیر شد. ملاحظات اخلاقی از جمله های احتمالی در پرتو قیود زمینهشد و ناهمخوانی

دادهنام بی رونوشت سازی  امن  نگهداری  مشارکتها،  آگاهانه  رضایت  و  کنندگان   ها 

   .رعایت شد

 ها تحلیل یافته. 2-3

بر   گریتنظیمهای بازیگران دخیل در حکمرانی و اجرای سندباکس ه در این پژوهش، نقش

گزارش ه  پای و  رسمی  اسناد  محتوای  بهتحلیل  سیاستی،  مصاحبههای  های  همراه 

شده  ساختاریافته با خبرگان، ترسیم شد. در عمل، این نقشه از تلفیق کدهای استخراجنیمه 

ها( با فراوانی ارجاع به ها )ذکر مکرر نقش نهادها، اشاره به اختیارات و مسئولیت از مصاحبه
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سازی و کاهش سوگیری،  برای یکدست است  همان نهادها در اسناد رسمی تشکیل شده  

بندی بازیگران با تکیه بر سه شاخص انجام گرفت: »قدرت اعمال نفوذ و شناسایی و طبقه

های مربوط به سندباکس« و اختیار حقوقی«، »شدت علاقه و میزان درگیرشدگی در تصمیم

نهادی در حوز این شاخص تنظیمی«    مالیه  »مشروعیت  از  برای هر یک  آستانه .  های  ها، 

عملی و شواهد عینی )مانند سطح قانونی اختیارات، تعداد ارجاعات در اسناد و بسامد ذکر  

  ها( تعریف شد تا تشخیص جایگاه هر بازیگر صرفاً بر قضاوت ذهنی مبتنی نباشد. در مصاحبه

ها و بازبینی همتایان( ها )اسناد، مصاحبهسازی دادهبندی با مثلث سپس روایی این طبقه 

تأیید شد: به این صورت که نقشه اولیه بازیگران در یک نشست بازبینی با دو خبره نهادی 

گذاری اقتصاد دیجیتال( ارائه و  )یک نفر از رگولاتور پولی و یک نفر از حوزه سیاست 

ای  های مصاحبهموارد اختلاف در جایگاه چند نهاد مرزی براساس شواهد متنی و روایت 

  اصلاح شد.

 در این مبنا، بازیگران به سه رده تفکیک شدند: 

الف( بازیگران »فعال« شامل بانک مرکزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، سازمان بورس 

به نهادها  این  اسلامی.  شورای  مجلس  و  بهادار  اوراق  تصمیمو  قدرت  سازی، سبب 

صورت صریح در مدل وارد شدند و نقش آور مستقیم، بهاختیارات قانونی و ظرفیت الزام

 .دهی قواعد بازی دارندمحوری در شکل

عالی فضای مجازی  جمهوری، شورایفعال« مانند معاونت علمی ریاست ب( بازیگران »نیمه

گذاری نرم،  و مرکز ملی فضای مجازی. اثرگذاری این نهادها عمدتاً از مسیر سیاست 

دلیل نداشتن ابزار الزام مستقیم شود اما بهبخشی و حکمرانی داده اعمال میهماهنگی بین 
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بیرونی ه  ، در پوستهای نوین مالیگری در زمینه فناوری تنظیمهای  سندباکسه  در دامن

 اند. مدل باقی مانده 

بازیگران »واکنشی« از جمله شرکت  بانکهای فین ج(  نهادهای صنفی،  تک،  های سنتی، 

رسانهدهندهشتاب و  مقررات ها  تابع  بیشتر  گروه  این  طریق  ها.  از  را  خود  اثر  و  اند 

 .دهنددهی بازار و تقویت شفافیت عمومی نشان میگری، سیگنالمطالبه

فعال، واکنشی( تصویری فشرده از توزیع قدرت،  لایه )فعال، نیمهبدین ترتیب، این سه 

کند که چرا  کند و توجیه میهای مالی ارائه میعلاقه و مشروعیت در حکمرانی سندباکس 

 اند.  ها شده ای محدود از نهادها وارد »هسته سخت« مدل نظریه بازی فقط زیرمجموعه

ای و  طور غیرمستقیم و از راه قیود زمینهدوم و سوم به ه  بندی مدل، اثر رددر صورت 

واقع  ضمن حفظ  تا  شد  لحاظ  فعال  بازیگران  ترجیحات  پیچیدگی  تعدیل  نهادی،  گرایی 

ها، سنجش راستایی ها و همبندی مبنای تحلیل تعارض تحلیلی قابل مدیریت بماند. این رده

ائتلاف امکان شکل بین گیری  استخراج گزینه های  های راهبردی و ساخت فضای بخشی، 

 .های بعدی قرار گرفتتحقق در گامهای قابلوضعیت 
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 ها. بازیگران و نقش و تحلیل آن4جدول 

 بازیگر
نوع 

 اثرگذاری
 تحلیل  نقش نهادی 

 گر رسمی تنظیم فعال بانک مرکزی
گری مالی؛ مانع یا انحصار تنظیم

 محرک اصلی تحول

وزارت امور اقتصادی 

 و دارایی
 گذار کلان سیاست فعال

تلاش برای کاهش انحصار؛ اما 

 محدودیت در نفوذ مستقیم 

سازمان بورس و اوراق 

 بهادار
 گر موازیتنظیم فعال

دارای تجربه عملیاتی؛ وابسته به  

 گذار کلان سیاست

مجلس شورای  

 اسلامی
 گذارقانون  فعال

آور؛ اما ضعف تخصص  قدرت الزام

 و تشتت دیدگاه 

معاونت علمی  

 جمهوری ریاست
 فعالنیمه

حامی سیاستی و 

 ای بودجه

بوم؛ فاقد ابزار  نفوذ بالا در زیست 

 الزام مستقیم 

عالی فضای  شورای 

 مجازی
 فعالنیمه

گذار کلان سیاست

 فضای دیجیتال

کننده؛ بدون نقش هماهنگ

 ضمانت اجرایی

مرکز ملی فضای  

 مجازی
 فعالنیمه

کننده فنی در هماهنگ

 حکمرانی داده

محدود   تأثیرنظارتی؛  - نقش فنی

 بر حوزه مالی

 نوآور تابع مقررات  واکنشی  ها تکفین
نوآور و فعال؛ اما بدون قدرت  

 سازیتصمیم

 نفع سنتی ذی  واکنشی  های سنتی بانک
مخالف نوآوری مالی؛ فاقد ابزار  

 گریرسمی تنظیم

ها، رسانه

ها،  دهندهشتاب

 ها صنف

 گر واسطه و مطالبه واکنشی 
فاقد نفوذ اجرایی؛ نقش در ایجاد  

 گری اجتماعی شفافیت و مطالبه

 های پژوهشمأخذ: یافته 
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های رسمی، همراه  سازی شواهد از تحلیل محتوای اسناد سیاستی و گزارش مثلث ه  بر پای 

مند بازبینی و با سه  صورت نظام نفعان به ذی ه  ساختاریافته با خبرگان، نقش های نیمه با مصاحبه 

گرانه در  کنش ه  سازی« و »اراد »قدرت و اختیار حقوقی«، »ظرفیت اعمال الزام/تصمیم ه  سنج 

  وزارت  مرکزی،   بانک تنها چهار نهاد    دهد می سندباکس« اعتبارسنجی شد. نتیجه نشان  ه  حوز 

  ترکیب    اسلامی   شورای   مجلس   و   بهادار،   اوراق   و   بورس   سازمان   دارایی،   و   اقتصادی   امور 

مستقیم در طراحی و  ه  قدرت نهادی، اختیارات قانونی و آمادگی کنش برای مداخل   زمان هم 

عنوان  ها، این چهار نهاد به های مالی را دارند. در بیش از دو سوم مصاحبه استقرار سندباکس 

یا تمدید دوره  تعیین قواعد آزمون، صدور مجوز و خاتمه  اختیار« در  نهایی  های  »صاحبان 

طور صریح یا ضمنی تأیید شده  ها به اند و در اسناد رسمی نیز نقش آن آزمایشی ذکر شده 

عنوان بازیگران محوری، بر الگوی تکرارشونده شواهد تکیه  ها به رو، انتخاب آن است؛ از این 

های کیفی و همگرایی  شواهد در داده ه  انتخاب این چهار بازیگر بر الگوی تکرارشوند .  دارد 

  جمهوری، ریاست   فناوری   و   علمی   معاونت   جمله   از   ارزیابی خبرگان تکیه دارد. سایر نهادها 

  نرم«،  گذاری »سیاست   در   نقش   وجود   با    تخصصی / صنفی   نهادهای   و   مجازی   فضای   ملی   مرکز 

  آورالزام   ابزار   کنونی   معماری   در   عمومی«،   گفتمان   دهی »شکل   و   بخشی« بین   »هماهنگی 

بیرونی مدل قرار گرفته و  ه پوست   در  بنابراین  ندارند؛  مالی   بازی  قواعد  بازطراحی  برای  مستقیم 

 .ای و تعدیل ترجیحات وارد مدل شده است صورت قیود زمینه اثرشان به 

زنجیر همین  گزینه  بر  بازیگر محوری سه  از چهار  هر یک  برای  راهبردی ه  شواهد، 

 ساختارآفرین   مداخلات  تا  انفعالی   رویکردهای  ازهای ممکن   استخراج شد تا طیفی از کنش

فهرست   ۵  جدول   در  که  گرفت  شکل   ایگزینهدوازده  ایمجموعه  ترتیب،بدین .  یابد   پوشش

گزار به  محوری  و  باز  کدهای  از  )گذار  استخراج  منطق  گزینه،  هر  برای  است.  ه  شده 
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صورت   بیانرفتاری(،   این  است.  نخست،  شده  دارد:  اصلی  کارکرد  دو  سناریویی  بندی 

سازی میان نهادها فراهم  مبنایی شفاف برای تحلیل تعارض منافع و سنجش ظرفیت ائتلاف

امکان  می دوم،  وضعیت   دهدمیکند؛  قابلفضای  نظریهای  در چارچوب  ها بازیه  تحقق 

ساخته و سپس با معیارهای پایداری تعادل نش، فراعقلانیت عمومی، فراعقلانیت متقارن و  

پایداری متوالی ارزیابی شود. به این ترتیب، مسیرهای محتمل آینده در حکمرانی سندباکس  

  قیود  و گزینه« - های صریح »بازیگرترکیب ه ایران نه فقط توصیفی، بلکه بر پای گریتنظیم

 .شودپذیر سنجیده میآزمون نهادی

 

 ها. بازیگران و گزینه۵جدول 

 بازیگر
کد 

 گزینه 
 گزینه رفتاری

 منطق استخراج 

بانک 

 مرکزی

 

 

۱ 
مقاومت 

 کارانهمحافظه

»حفظ   «،یاطیاحت  ی زیگرسکی»ر  ی برآمده از کدها

و  «یمقررات تراژیاز آرب ی»نگران «،یگرمیاقتدار تنظ

بر ثبات  دیتأک یهات یساز با رواهم «؛ی»مجوزمحور

 .تکنی از ورود بدون مجوز ف زیو پره یمال

 تعامل محدود ۲

  دیمحدود«، »کنترل شد لوتی»پا   ی کدها عیتجم

 مذاکره«رقابلیغ اراتی»اخت  ش«،یآزما تیدامنه و جمع

عنوان سندباکس صرفاً به  رشیپذ «؛یو »انعطاف حداقل

 .ی تعهد نهاد نیسپر آزمون با کمتر

۳ 
بازطراحی  

 سندباکس باز

  «،یمشارکت  ی»حکمران ی کدها ییهمگرا حاصل

و   ی محور»داده سک«،یر تیریمد ی ا مرحله ری»مس 

 یطراح ی برا یتبادل داده«، و »انعطاف قواعد«؛ آمادگ

 .ی اقتصاد گذاراستیمشترک با س
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 بازیگر
کد 

 گزینه 
 گزینه رفتاری

 منطق استخراج 

وزارت 

 اقتصاد 

 

 

4 
فشار برای 

 تمرکززدایی

 یراستاساز »هم «،یگرمی»کاهش انحصار تنظ  ی کدها

ظرف   جادیکلان«، و »ا ی ها استیبا س ی منافع نوآور

کلان در   گذاراستیترجمان نقش س «؛ی چندنهاد

 .اریاخت عیتوز

۵ 

مذاکره برای  

همکاری با بانک 

 مرکزی

  «،یهماهنگ  دهیفا/نهی»هز ی از کدها برساخته

و »مدل   «،یرگولاتور پول ی»ضرورت جلب همراه

 ی برا انهیم کردیکار روشن«؛ رو م یبا تقس یمشارکت

 .یاتیعمل شبردیپ

۶ 
گیری کناره

 منفعلانه 

 اری»کمبود اخت «،ی اسی»فشار س ی کدها انعکاس

تقابل  ه نیو »هز «،یدر حوزه پول میمستق ییاجرا

 .از نقش فعال  یکیتاکت ین ی نشعقب «؛ی نهاد

سازمان 

 بورس 

 

۷ 

سندباکس 

مستقل بازار 

 سرمایه

  ی موجود«، »خودمختار یاتعملیه »تجرب  ی کدها

 ی ر یگی »شتاب در صدور مجوز محدود«؛ پ «،یبخش

 .هیبازار سرما ی ها تکنیف ی چارچوب مستقل برا

۸ 

ادغام با 

سندباکس کلان 

 ملی 

– ینظارت ی هارابط ی »استانداردساز ی کدها حاصل

ه  نیو »کاهش هز «،یبخش نیب ییافزا»هم «،ای داده

مشروط به قواعد    یبه چارچوب مل لیتما «؛یهماهنگ

 .روشن

9 
تفاوتی بی

 راهبردی

 تی »عدم قطع ت«،یظرف تی»محدود  ی از کدها برآمده

اجتناب از  «؛ی به امور جار دادنتیو »اولو «،یحقوق

 .ورود فعال 

مجلس 

شورای 

 اسلامی

۱۰ 

ورود فعال با 

گذاری  قانون 

 آور الزام

و   یکش»حساب «، یحقوق تیشفاف  ی »تقاضا  ی کدها

به  شیگرا «؛ی چارچوب مل نییو »تع  «،یی گوپاسخ

 .رفع ابهام ی آور براوضع قواعد الزام
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 بازیگر
کد 

 گزینه 
 گزینه رفتاری

 منطق استخراج 

 

۱۱ 
نقش نظارتی و  

 گر میانجی

»جلسات    نفعان«،ی ذ دنی»شن  ی کدها عیتجم

اجماع«؛ استفاده از  لیها«، و »تسه کارگروه/ینظارت

 .نیسنگ ی گذارقانون ی جانرم به ی ابزارها

۱۲ 
انفعال یا تأخیر 

 سیاسی 

»ازدحام دستورکار«، »شکاف  ی کدها انعکاس

 ای میتصم قیتعو «؛یاس یتخصص«، و »محاسبات س

 .ی سکوت نهاد

 های پژوهشمأخذ: یافته 

 

صورت  »تعادلبرای  از  پرهیز  و  تعارض  فضای  دقیق  تفکیک بندی  کاغذی«،  های 

 مدل گراف انجام شده  ها و روی بازیه  منطق نظریه  های ممکن از ناممکن بر پایوضعیت 

وضعیت   409۶فضای خامی با  ه  در گام نخست، با دوازده گزین ( 200۳)فانگ و همکاران،  

 تحقق« بودند. هایی کنار گذاشته شدند که ذاتاً »غیرقابلساخته شد. سپس فقط وضعیت

 حذف به این ترتیب اعمال شد: ه چهار قاعد

طور منطقی بازیگری: هرجا دو گزینه بهبازیگری یا بین ناسازگاری رفتاری/اجرایی درون   .1

 د. یا حقوقی قابل جمع نبودند، وضعیت حذف ش 

برگزیند؛   . 2 را  گزینه  یک  دقیقاً  باید  بازیگر  هر  بازیگر:  هر  برای  یکتا  انتخاب  قید 

 انتخاب« یا »چندانتخابی« نامعتبر تلقی شد. های »عدم وضعیت 

مکمل نزد  ه  زمان گزینهایی که بدون تحقق هموابستگی عملکردی بین بازیگران: گزینه   .۳

 . بازیگر دیگر معنای عملیاتی نداشتند

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

9-
28

 ]
 

                            30 / 53

http://qjerp.ir/article-1-3812-fa.html


 1405 تابستان، 118 شماره، 34 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    140

 

هایی که با حدود اختیارات قانونی، قواعد  ناممکنی نهادی/حقوقی سازگاری: وضعیت .  4

 .رفع بودند کنار گذاشته شدبالادستی یا ترتیبات اجرایی موجود در تعارض غیرقابل

عنوان نمونه، ترکیب فرضی »ادغام در سندباکس کلان ملی« برای سازمان بورس در  به

گیری منفعلانه« و مجلس در وضعیت »انفعال »کناره   تیشرایطی که وزارت اقتصاد در وضع

فعلی،  قوانین  متن  اساس  بر  و  مالی  خبرگان حقوق  منظر  از  دارد،  قرار  سیاسی«  تأخیر  یا 

تشخی   یوضعیت از فضای وضع  صغیرقابل تحقق  و  است.    هاتی داده شده  حذف گردیده 

با دو صاحب  بازبینی  نظر حقوقی/نهادی مورد تأیید  صحت قواعد حذف در یک نشست 

ای حذف نشد و برای  حل مرحله شود تضادهای صرفاً مفهومی یا قابلتأکید می  قرار گرفت.

عنوان مسیرهای گذار حفظ شد. برآیند این غربالگری آن های متوالی بهتحلیل پویای پاسخ

 40۸9تحقق باقی ماند و  وضعیت از نظر نهادی قابل  ۷وضعیت اولیه، تنها    409۶بود که از  

به  فشرده وضعیت  این  شد.  گذاشته  کنار  منطقی/حقوقی/عملیاتی  ناممکنی  سازی دلیل 

ها ممکن است، دهد که هرچند از نظر تئوریک طیف وسیعی از ترکیبچشمگیر نشان می

انتخاب سیاستی بسیار تنگ است و  یاما در بستر حقوقی و نهادی کنونی ایران، پنجره واقع

ای که  گیران قرار دارد؛ نکتهها واقعاً در دسترس تصمیم ای کوچک از آرایشفقط مجموعه 

معیارهای تعادل  ه  وضعیت سپس بر پای  ۷این    ها باید مدنظر باشد.نتایج و توصیه  سیردر تف

متقارن فراعقلانیت  عمومی،  فراعقلانیت  متوالی  نش،  پایداری  ارزیابی شدند. جزئیات   و 

برچسب ناسازگاری نگاشت  فایلگذاری  و  ورودی/خروجیها  گراف های  برای   مدل 

 . شناختی ارائه شده استصورت روش به  ۶بازتولیدپذیری جدول  
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 های ناسازگار . گزینه۶جدول 

های گزینه ردیف

 ناسازگار

 توضیح ناسازگاری

دو رفتار متضاد از یک بازیگر؛ انحصار کامل با تعامل محدود ناسازگار  ۲و  ۱ ۱

 .است

 .حفظ انحصار با پذیرش مدل مشارکتی در تضاد است ۳و  ۱ ۲

 .زمان ممکن نیستپذیر همگرایی محدود با بازطراحی انعطافکنترل  ۳و  ۲ ۳

 .تمرکززدایی کامل با تعامل نهادی مشارکتی در تعارض است ۵و  4 4

 .گیری منفعلانه سازگار نیستاقدام فعالانه با کناره ۶و  4 ۵

 .اندتعامل فعال و انفعال سیاسی دو رفتار متناقض ۶و  ۵ ۶

 .خوان نیستاستقلال کامل بازار سرمایه با ادغام کلان ساختاری هم ۸و  ۷ ۷

 .جمع نیستتفاوتی راهبردی قابل فعالیت مستقل با بی 9و  ۷ ۸

 .مشارکت فعال با عدم مداخله نهادی در تضاد است 9و  ۸ 9

 .گر نظارتی سازگار نیستآور با نقش میانجی گذاری الزامقانون  ۱۱و  ۱۰ ۱۰

 .نقش فعال میانجی با تأخیر یا انفعال سیاسی تعارض دارد ۱۲و  ۱۱ ۱۱

تعامل محدود بانک مرکزی با همکاری گسترده وزارت اقتصاد  ۵و  ۲ ۱۲

 .راستا نیستهم

های تعامل وزارت اقتصاد و بانک مرکزی باید همسو باشند، نه مدل  ۳و  ۵ ۱۳

 .متضاد

بازطراحی بانک مرکزی با ادغام در چارچوب ملی تعارض ساختاری   ۸و  ۳ ۱4

 .دارد

 .گذاری مرکزی در تعارض استتمرکززدایی اجرایی با قانون  ۱۰و   4 ۱۵

 .پذیر نیستزمان امکانمذاکره مستقیم با نقش میانجی مجلس هم ۱۱و  ۵ ۱۶

 .مقاومت در برابر تمرکززدایی مانع اجرای آن است 4و  ۱ ۱۷

 .رویکرد انحصاری با تعامل مشارکتی در تضاد است ۵و  ۱ ۱۸

 .مخالفت با مدل باز با ادغام ساختاری ناسازگار است ۸و  ۱ ۱9

 .گرا تعارض دارد گذاری توسعهتک با قانون رد کامل فین ۱۰و  ۱ ۲۰

 .جمع نیستآور قابلتعامل محدود با چارچوب الزام ۱۰و  ۲ ۲۱
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های گزینه ردیف

 ناسازگار

 توضیح ناسازگاری

 .گیرانه ناسازگار استپذیر با رویکرد قانونی سختبازطراحی انعطاف ۱۰و  ۳ ۲۲

 .جهت نیستگذار همانفعال وزارت اقتصاد با ورود فعال قانون ۱۰و  ۶ ۲۳

 .استقلال بازار با تقنین متمرکز تضاد دارد ۱۰و   ۷ ۲4

 .انحصارگرایی با نقش اجماع ساز مجلس در تعارض است ۱۱و  ۱ ۲۵

 .راستا نیستگری مجلس همشده با میانجیتعامل کنترل  ۱۱و   ۲ ۲۶

 .بازطراحی نهادی با نظارت منفعل مجلس قابل ترکیب نیست ۱۱و  ۳ ۲۷

 .گری مجلس ناسازگار استتمرکززدایی اجرایی با میانجی ۱۱و   4 ۲۸

 .گری فعال متعارض استگذاری با میانجیانفعال در سیاست ۱۱و  ۶ ۲9

 .زمان ممکن نیستگذار همتفاوتی قانونتمرکززدایی اقتصادی با بی ۱۲و  4 ۳۰

 های پژوهشمأخذ: یافته 

 

ها، تعادل وقتی برقرار است که با فرض ثبات راهبرد دیگران، در چارچوب نظریه بازی 

تغییر یک برای  انگیزه عقلانی  بازیگری  به  هیچ  اتکا  با  بر همین مبنا و  باشد.  نداشته  جانبه 

قابل تحقق میان چهار بازیگر کلیدی بانک   های، مجموعه وضعیتنرم افزار  هایخروجی 

مرکزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، سازمان بورس و اوراق بهادار، و مجلس شورای 

طور  به  1، تنها وضعیت  ۷اسلامی محاسبه و ارزیابی شد. نتیجه نشان داد که مطابق جدول  

همزمان معیارهای تعادل نش، فراعقلانیت عمومی، فراعقلانیت متقارن و پایداری متوالی را  

بانک  2010  ،1پلیو ه  لگوری؛ ک200۳)فانگ و همکاران،   کند احراز می این چینش،  (در 

محافظه »مقاومت  »کنارهمرکزی  اقتصاد  وزارت  بورس کارانه«،  سازمان  گیری/انفعال«، 

 .گزینندسیاسی« را برمی ری»سندباکس مستقل بازار سرمایه« و مجلس »انفعال/تأخ

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ  

1. Kilgour & Hipel 
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به تعادل نش  این چارچوب،  ثابت  در  دیگر  نهاد  راهبرد سه  اگر  است که  معنای آن 

تواند به وضعیتی جانبه گزینه خود نمی یک از این چهار بازیگر با تغییر یکفرض شود، هیچ

( دست یابد؛ فراعقلانیت عمومی به سناریویی  ۷های جدول  با عایدی بالاتر )بر اساس رتبه 

بینی دهد اما ضدحرکت قابل پیشاشاره دارد که در آن بازیگر حرکت اول را انجام می

تر خواهد  برایش عقلانی   1گیرد و در نهایت، بازگشت به وضعیت  دیگران را نیز در نظر می 

دهد و های پاسخ و ضدپاسخ متقابل بسط میبود؛ فراعقلانیت متقارن این منطق را به چرخه 

ها سود خالص پایداری برای محرک ی از پاسخدهد هیچ زنجیره محدود و متقارننشان می

نمی  تولید  نبود مسیر  اولیه  به آینده،  نگاه چندگامی  با  پایداری متوالی  نهایت،  کند؛ و در 

   کند.هزینه برای بهبود خالص را تأیید میعاملی کم تک

اختصار چنین است: در نش، تغییر منفرد هیچ بازیگر به بهبود خالص منطق پایداری به

انجامد؛ در فراعقلانیت عمومی، با لحاظ ضدحرکت طرف مقابل، بازگشت به وضعیت نمی 

از مبنا عقلانی  نیز سود خروج را  تر است؛ در فراعقلانیت متقارن، چرخه پاسخ/ضدپاسخ 

عاملی و  ها، مسیر تکبینی چندگامی واکنش برد و در پایداری متوالی، حتی با پیشمیان می

نمی هزینه کم ارتقای مطلوبیت دیده  برای  بنابراین وضعیت  ای  »تعادل  نمونه   1شود.  از  ای 

های همزمان یا مداخله در قواعد بازی جایینهادی قوی« است که شکستن آن مستلزم جابه

 .( 200۳)فانگ و همکاران،  است

ها کرد پایداری راهبردی معادل کارآمدی هنجاری نیست. ارزیابی دیهمزمان باید تأک 

دهد این تعادل هرچند پایدار است، اما با اهداف تسهیل نوآوری و حکمرانی باز  نشان می

گذار کارانه رگولاتور پولی، انفعال سیاست همخوان کامل ندارد؛ زیرا بر ترجیحات محافظه
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استقلال  قانون اقتصادی،  تاخیر  و  سرمایه  بازار  ناظر  بخشی  چنین طلبی  دارد.  تکیه  گذار 

نهادی، انگیزه  های وضع موجود و افزایش هزینه هماهنگی بینکردن مزیت آرایشی با قفل

میتغییر یک را کاهش  اینجانبه  از  آرایش دهد؛  به  مطلوبرو گذار  مسیر  های  از  نه  تر، 

ائتلاف تحرک  و/یا  قواعد  و  ترجیحات  بازتنظیم  از طریق  بلکه  منفرد،  معنادار  های  سازی 

 . ( 201۵و همکاران،  نسارای)ک پذیر است امکان

( بررسی مسیرهای بهبود 1برای سنجش استحکام نتیجه، دو آزمون تکمیلی انجام شد: ) 

هیچ یال فعالی وجود ندارد که بازیگری را بدون    1جانبه نشان داد در پیرامون وضعیت  یک

ترجیحی  وضعیتی  به  دیگران  )همکاری  برساند؛  به  2تر  نسبت  حساسیت  آزمون   )

معیارهای نش و پایداری    1های کوچک در ترجیحات ترتیبی نشان داد وضعیت  جاییجابه

نهادی جدید  متوالی را حفظ می افزودن قیود  یا  تغییرات معنادار ترجیحات  با  تنها  کند و 

ترین تبیین  »قفل نهادی« محتمل  توان بیان کردمی شکند.  ها میاست که بخشی از پایداری

ائتلاف  سازوکارهای  بر  باید  سیاستی  توصیه  و  است  کنونی  آرایش  تداوم  ساز، برای 

محور متمرکز شود تا امکان عبور ها و قیود و تقویت شفافیت و پایش دادهبازطراحی مشوق 

  پل، یو ه  لگوری؛ ک200۳)فانگ و همکاران،    کارانه فراهم گرددهماهنگ از تعادل محافظه

ای  بازنمایی کمی همان پدیده   ۷به بیان دیگر، جدول    .( 201۵و همکاران،    نسارای؛ ک2010

شوندگان از آن با تعبیرهایی مانند »قفل ساختاری« است که بخش قابل توجهی از مصاحبه

  اند.یا »انجام حداقل کار ممکن« یاد کرده 
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 های تعادل. تحلیل وضعیت۷جدول 

 بازیگران/وضعیت 

 ۷ ۶ ۵ 4 ۳ ۲ ۱ وضعیت 

 ۲۳4۰ ۲۳۳۸ ۲۳۳۷ ۲۲۱۰ ۲۱4۸ ۲۱4۶ ۲۱4۵ کد وضعیت 

 بانک مرکزی

۱  Y  N  N  N  Y  N  N 

۲  N  Y  N  Y  N  Y  N 

۳  N  N  Y  N  N  N  Y 

 وزارت اقتصاد

4  N  N  N  N  N  N  N 

۵  N  N  N  N  N  N  N 

۶  Y  Y  Y  Y  Y  Y  Y 

 سازمان بورس و اوراق بهادار

۷  Y  Y  Y  N  N  N  N 

۸  N  N  N  Y  N  N  N 

9  N  N  N  N  Y  Y  Y 

 مجلس 

۱۰  N  N  N  N  N  N  N 

۱۱  N  N  N  N  N  N  N 

۱۲  Y  Y  Y  Y  Y  Y  Y 

 ۲ ۳ ۶ ۱ ۵ 4 ۷ عایدی برای بانک مرکزی

 4 ۵ ۶ ۱ ۲ 4 ۷ عایدی برای وزارت اقتصاد

 ۱ ۲ ۳ 4 ۵ 4 ۷ عایدی برای سازمان بورس و اوراق بهادار

 ۳ 4 ۵ ۶ ۱ ۲ ۷ عایدی مجلس 

       Y  نش
       Y  فراعقلانیت عمومی

       Y  فراعقلانیت متقارن 
       Y  پایداری متوالی  

       Y  پایداری محدودشده 
 های پژوهش مأخذ: یافته        
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نرم   جانبه« و خروجیهای یکبا اتکا به »گراف حرکت   1پایداری راهبردی وضعیت  

شوند که از نظر دسترسی  ارزیابی شد. در این گراف فقط مسیرهایی نمایش داده می افزار

نشینی نهادی و حقوقی مجازند و بر پایه ترجیحات ترتیبی بازیگر محرک، بهبودی و هم

  1پیداست، از وضعیت    ۳گونه که در شکل  کنند. همان معنادار در رتبه وضعیت ایجاد می

بیان دقیق به  ندارد؛  برتر وجود  به سمت وضعیتی  فعالی  از  تر، هیچهیچ مسیر خروج  یک 

بازیگران بانک مرکزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، سازمان بورس و اوراق بهادار و 

جانبه راهبرد، مطلوبیت خود را افزایش دهد. تواند با تغییر یک مجلس شورای اسلامی نمی 

هترین پاسخ هر بازیگر در برابر راهبردهای این یافته با معیار تعادل نش سازگار است؛ زیرا ب 

 .است 1ثابت دیگران، همان آرایش مستقر در وضعیت  

وضعیت   داد  نشان  پایداری  تکمیلی  »فراعقلانیت    1ارزیابی  معیارهای  نش،  از  فراتر 

کند: در اولی، با در نظر  عمومی«، »فراعقلانیت متقارن« و »پایداری متوالی« را نیز احراز می 

ندارد  ترک وضعیت سود خالصی  مقابل،  افزودن    . گرفتن ضدحرکت طرف  با  دومی،  در 

توجیه  خروج  نیز  ضدپاسخ  و  پاسخ  نمی چرخه  مسیرهای  پذیر  بررسی  سومی،  در  و  شود 

می چندمرحله  نشان  در دسترس  زنجیره تک ای  بهبود خالص  هزینه عاملی کم دهد  برای  ای 

این مبنا، وضعیت   بر  ندارد.  نهادی قوی« است که گسستن آن  نمونه   1وجود  از »تعادل  ای 

جابه  هم مستلزم  چنین  جایی  غیاب  در  و  است  بازی  قواعد  در  تغییر  یا  بازیگر  چند  زمان 

 . ( 200۳)فانگ و همکاران،   ترین سناریو خواهد بود مداخلاتی، تداوم آرایش موجود محتمل 
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 بازیگران جانبهکی. تحلیل حرکت ۳شکل 

 های پژوهشیافته :منبع

 

وضعیت میان  تکاملی  مسیر  قابلرهگیری  نشان  های  وضعیت   دهدمیتحقق  از  گذار 

مجاز است که  ه  جانبهای یکتوالی از حرکت ه  نتیج  1به وضعیت تعادلی نهایی    ۵موجود  

  وزارت   مرکزی،  بانکیک از بازیگران   اند. در این توالی، هیچ محاسبه شده  نرم افزار در

 تنهاییبه  اسلامی  شورای  مجلس  و  بهادار  اوراق   و  بورس  سازمان  دارایی،  و  اقتصادی  امور

 عاملی تک  تلاش   هر  کند  ایجاد  مطلوبیتشان  در  خالص  بهبود  که  ندارند  دسترسی  مسیری  به

ه مجموع  از  حقوقی  و  نهادی  ناممکنی  دلیل  به  یا  شودمی  خنثی  دیگران  ضدحرکت   با  یا

رود. این الگو با معیارهای پایداری مدل )نش، فراعقلانیت عمومی مسیرهای مجاز کنار می

؛ تعادلی  دهدمیو متقارن، و پایداری متوالی( سازگار است و از یک تعادل نهادی قوی خبر  

جابه به  آن  شکستن  همجاییکه  داردهای  نیاز  بازی  قواعد  در  تغییر  یا  و  زمان  )فانگ 

تصویری گراف از »راهروی    ۳از این منظر، شکل    .( 2010  پل،یو ه  لگوری؛ ک200۳همکاران،  

که در آن تقریباً همه   یاند؛ راهرویتنگ سیاستی« است که خبرگان بارها به آن اشاره کرده 

شود یا به دلیل قیود نهادی سرعت با واکنش دیگران خنثی میجانبه یا به های یکحرکت 

  مسدود است.
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گریز بر ترکیب زیر استوار است: ترجیحات ریسک  1از نظر محتوایی، آرایش وضعیت  

ثبات محافظهو  مقاومت  به  که  مرکزی  بانک  نزد  میمحور  کنارهکارانه  و انجامد؛  گیری 

تفاوتی راهبردی انفعال وزارت امور اقتصادی و دارایی؛ حرکت محدود سازمان بورس از بی 

به سندباکس مستقل بازار سرمایه و تأخیر و انفعال سیاسی مجلس. بازنمایی این آرایش در  

افزایی نهادی تکیه  بر هم  1  وضعیت  به  ۵  وضعیت  گذار از  دهدمیگراف دسترسی نشان  

هزینه  و  احتیاطی  ترجیحات  تدریجی  تثبیت  با  بلکه  شکل ندارد،  هماهنگی  بالای  های 

سوی سندباکس مستقل است؛ جایی معنادار، چرخش سازمان بورس به گیرد. تنها جابهمی

تنهایی برای شکستن قفل هماهنگی کافی نیست و در نهایت در ساختاری با اما این تغییر به 

 . ( 200۳)فانگ و همکاران،  شودظرفیت محدود یادگیری سیاستی مستقر می

قواعد و مشوق  بازطراحی  تداوم آرایش موجود است.  ها، محتملبدون  ترین سناریو 

بست هممداخلهه  یک  باید  کارآمد  بازتعریف  ای  نخست،  کند:  فعال  را  اهرم  سه  زمان 

مشوق  راه  از  اثرگذار  کمترجیحات  قیود  و  هدفمند   بانک   برای  ویژهبهاصطکاک  های 

  پیوند  برای  فرابخشی  هماهنگی  سازوکار  سازینهادینه  دوم،  اقتصاد.  وزارت  و  مرکزی

 ردیابی   با  محورداده  گوییپاسخ  تقویت  سوم،   و  ملی  چارچوب  با  بخشی  هایسندباکس 

 مدل گراف  در  معکوس«  »بازی  منطق.  هاارزیابی  انتشار  و  ایدوره   بازخوردهای  ها،شاخص

تغییرات لازم در ترجیحات و قیود را تعیین کند ه  تواند کمینهمین ترکیب می   دهدمینشان  

قابل مسیرهای  به  نهادی  ناممکنی  از  را  گذار  مسیر  سازدو  منتقل  و    نسارای)ک دستیابی 

ها پاسخ مستقیم به پرسش سوم  این بخش از یافته  .( 2010  پل،یو ه  لگوری؛ ک201۵همکاران،  

می مشخص  زیرا  است؛  میپژوهش  حداقلی  مداخلات  نوع  چه  تعادل  کند  قفل  تواند 

   کارانه را باز و مسیر گذار به وضعیت مطلوب را فراهم کند.محافظه
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 . تحلیل مسیر تکاملی ۸جدول 

 (۱تعادلی )  ( ۵موجود )  گزینه  بازیگر

 بانک مرکزی

 

 

 Y Y کارانهمقاومت محافظه

 N N تعامل محدود

 N N بازطراحی سندباکس باز 

 وزارت اقتصاد

 

 

 N N فشار برای تمرکززدایی

 N N مذاکره برای همکاری با بانک مرکزی

 Y Y گیری منفعلانهکناره

 سازمان بورس

 

 N Y سندباکس مستقل بازار سرمایه 

 N N ادغام با سندباکس کلان ملی 

 Y N تفاوتی راهبردیبی

 مجلس شورای اسلامی

 

 N N آور گذاری الزامورود فعال با قانون 

 N N گر نقش نظارتی و میانجی

 Y Y انفعال یا تأخیر سیاسی

 های پژوهش مأخذ: یافته      

 

دهد گذار از  نشان می مدل گراف سازی درها و پیادهتحلیل ائتلافی بر پایه نظریه بازی

گیری یک ائتلاف حداقلی کارآمد  کارانه پایدار، پیش از هر چیز به شکلتعادل محافظه

های  میان بازیگران محوری وابسته است. مقایسه ترجیحات ترتیبی و نقشه دسترسی وضعیت 

می   ینهاد نشان  تحقق  وضعیت  قابل  بانک   1دهد  میان  را  ترجیحات  همپوشانی  بیشترین 

می ایجاد  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت  و  هسته می  ییراستاهماین    .کندمرکزی  تواند 

ائتلافی برنده بسازد و در صورت توافق بر دستورکار مشترک و قواعد روشن هماهنگی، 

به چارچوبی مشارکتیجهت انحصار بخشی  از  تر منتقل کند و همزمان  گیری سیاستی را 

در این میان، نقش سازمان بورس و مجلس بیشتر    .مشروعیت و قابلیت اجرا را تقویت کند
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شوندگان ای که با روایت مصاحبهکننده؛ یافتهکننده است تا تعیینپذیر« و تقویت »ائتلاف 

  خوانی دارد.درباره انتظار از بانک مرکزی و وزارت اقتصاد برای »برداشتن گام اول« هم

  یاسیو س  یاتیعمله  دیو فا  یاندک همکاره  نیهسته با هز  نیسازمان بورس به ا  وستنیپ

ز است؛  همراه  سرماه  نی گز  رای روشن  بازار  مستقل  قالب    تواند یم  ه«ی»سندباکس  در 

بر آن  « ی یا فراسندباکس وزارت اقتصادمل  وستهیپ»سندباکس هم که ادغام شود، مشروط 

داده  ینظارت  یهارابط  مرحله به  یاو  اخت  فیتعر  یا صورت  حدود   یبخش  اراتیگردد، 

رو و  شود  ا  نی تدو  سکیر  یابیارز  یهاه یمشخص  در  شورا  نش،یچ  ن ی شود.   ی مجلس 

ترج  هرچند  یاسلام نقش  مرجع  مقام  و   حقوقیپشتوانه    تواندمی  ندارد  یمحور  یحیدر 

شفاف  ینظارت به  الزام  با  و  برا  یبندزمان  نییتع  ت،ی باشد  آزما  یانقضا  اعطا  یش یمواد    یو 

 یگذاربه قانون   ازین  کهآنیکند؛ ب  فایرا ا  د ی تعادل جد  گرلینقش تسه  شروط،م  اراتیاخت

 . باشد نیسنگ

 یترازسازکند: هم برای پایدارسازی این ائتلاف، یک بسته سیاستی کمینه کفایت می

ای بانک مرکزی به داده نظارتی مشترک، تثبیت نقش ها )از جمله دسترسی مرحلهمشوق 

کننده برای وزارت اقتصاد و تعریف مسیر صدور مجوزهای محدود و مشروط در هماهنگ

با   هماهنگی  هزینه  کاهش  سرمایه(،  بازار  مدیریت  »دبیرخانه    تقویتحوزه  کارگروه 

محیط هماهنگی  و  فضای  یکپارچه  مقررات  تنظیم  عالی  کمیسیون  مصوب  آزمون  های 

تفاهم مجازی کشور بین « و یک  اجرای  فنی و حقوقی،   ارتباط   نهادی شامل خطوط  نامه 

های استاندارد ارزیابی ریسک و در نهایت های سطح خدمت در تبادل داده و رویه توافق 

داده پاسخگویی  چارچوب  شاخص استقرار  بر  متکی  ممیز محور  عملکردی،  های  یهای 

گزارشدوره  عمومی  انتشار  و  شبیهای  ارزیابی.  میهای  نشان  همین  سازی حساسیت  دهد 
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پذیر  تر را ابتدا دسترس های مطلوب به وضعیت   1مجموعه حداقلی، مسیر انتقال از وضعیت  

می پایدار  سپس  در  و  لازم  تغییرات  حداقل  تعیین  در  معکوس«  »بازی  منطق  با  و  کند 

؛  201۵و همکاران،    نسارای)ک ترجیحات و قیود برای پایدارسازی تعادل هدف سازگار است

 . ( 2010 پل،یو ه لگوریک

 
 . تحلیل ائتلافی بازیگران 4شکل 

 های پژوهشیافته :مأخذ

 

م  دهدمینشان    جینتا ب  انیفاصله  مطلوب،  تعادل  و  موجود  چ  شیتعادل  هر  از   زی از 

پول  حاتیترج س  یمحتاطانه رگولاتور  انفعال  براشودیم   یناش  یاقتصاد  گذاراست یو   ی. 

هدف،    یدارسازیپا کم  ک یتعادل  تغ  نهی»مجموعه  جابه  یکاف  رات«ییاز  سه   یی جااست: 

 .یااصلاح قاعده  کیو  یحیترج

 ه یسندباکس باز« بر پا  یکارانه« به »بازطراحاز »مقاومت محافظه  یگذار رگولاتور پول  .1

ر  یامرحله   یسازوکارها دسترس  یهاآستانه   نییتع  سک،یکنترل  و  خطر    یروشن 

 مشترک.  ینظارت یهابه داده  یجیتدر
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در قالب    شده«تیهدا  یی»تمرکززدا  رشی از انفعال و پذ  یاقتصاد  گذاراستیخروج س  .2

چندنهاد »تفاهم  ،یمدل  با  اجراهمراه  حدود    یبندصورت   ی برا  «ینهادن یب  ی نامه 

 تبادل داده. یو استانداردها  یهماهنگ یهاهیرو ارات،یاخت

از   «یبه »ادغام در سندباکس مل  «یبخشاز »استقلال تک  هی چرخش نهاد ناظر بازار سرما  .۳

 . مشروط  - محدود یمجوزده یرهای و مس ایداده - ینظارت یهارابط فیتعر  قی طر

قاعده   کی  هانیا  به م  نهیهزکم  یااصلاح  پشودیافزوده   یهایبند»زمان  ینیبشی : 

 ی عملکرد  یهابر شاخص  ی مبتن  یابیهر دوره به ارز  دی تا تمد  یشیمواد آزما  یانقضا« برا

کلان، تعادل هدف را    یدر معمار  نهیپرهز  یاجزا، بدون دگرگون  نیا  بیمنوط شود. ترک

ای ارائه شده است  گونهبه   9ین نگاشت در جدول  ا.  کندیت میتثب  یداریپا   یارهایمع  لیذ

گزینه  نشان دهدسرعت  به از  آرایشی  مطلوب چه  را تعادل  بازیگر  هر  برای  رفتاری  های 

   گیرد و هر تغییر ترجیحی به چه توصیه سیاستی متناظر است.مفروض می 

برا  نیچن   راتییتغ  نیا  ییاجرا  ترجمه پول   ی است:  ر   ،یرگولاتور   سک ی»پروتکل 

و تراکنش   یمحدود با سقف مشتر  لوتیانطباق، پا  یابیشامل ارز  یگام متوالبا سه  «یاه یلا

  ؛ خطرآفرین ها و نبود رخداد  گسترش مشروط به تحقق شاخص  انیو در پا  تیامن  یزیو مم

  ، یاقتصاد  گذار است یس  یمشترک. برا   رخانهیر نظر دبیهمراه با »داشبورد نظارت برخط« ز

بنقش »هماهنگ  فیتعر استقرار »دب  «ینهادن ی کننده  با   «یمشترک سندباکس مل  رخانهیو 

  یی تا تمرکززدا  ییتبادل داده و حل اختلافات اجرا  یدستورکار، استانداردساز  م یتنظ  اریاخت

ب برا  لیتبد  ی به سازوکار عمل  هیانیاز سطح    یها»رابط   یطراح  ه،یبازار سرما  رناظ  یشود. 

  ای گونه به  مشروط   -  محدود  یمجوزده  یرها یو مس  یبا رگولاتور پول  «ایداده  -  ینظارت

قوه مقننه،    یفراتر رود. برا  یبخشاز منافع استقلال تک   یکه منافع ادغام در چارچوب مل
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شفاف  ن، یسنگ  یگذارقانون  یجابه »الزامات  عموم  ت«،یاعمال    یهاگزارش   ی»انتشار 

»زمان  «یابیارز همان  به  یها ی بندو  قانقضا«  پا  ودیعنوان  قابل  و    تیتقو  یبرا   شینرم 

 . درج گردد  قواعد رییتغ یاسیس نهیو کاهش هز ییگوپاسخ

  یها ت ی در اولو   ی ا ه ی حاش   ی ها یی جا آزموده شد. جابه   ت ی حساس   ل ی با تحل   ها افته ی   یی ا ی پا 

پول  س   ی رگولاتور  وقت   دهد می نشان    ی اقتصاد   گذار است ی و  کل   ی تا    به شرح  ی د ی سه شرط 

محور  شاخص   ی اب ی مشخص و نظام ارز   ارات ی مشترک با اخت   رخانه ی دب   ، ی ا ه ی لا   سک ری   پروتکل 

کوچک مقاوم    های نوسان   برابر   در   هدف   تعادل   باشد،   برقرار   ، انقضا   ی ها ی بند همراه با زمان 

  دهد می نشان    ز ی ن   ی هماهنگ   نه ی هز   ی ف ی . برآورد ک گردد ی کارآمد بازنم کم   ی ها است و به تعادل 

  ن ی تر نه ی هز استاندارد، کم   ی ا داده   ی ها با اتکا به رابط   ، ی در چارچوب مل   ه ی ادغام ناظر بازار سرما 

 است.   ی نهاد ن ی کاهش اصطکاک ب   ی برا   زء ج   ن ی حال پراثرتر   ن ی و در ع 

نشان    ی»باز  یاجرا بسته  یابیدست  دهدمیمعکوس«  با  مطلوب  تعادل  از   نهیکم  یابه 

پا و  ترج  ییجااست: دو جابه  داریمداخلات ممکن    ، ی محور  گرانیباز  حاتیمحدود در 

   ی شنهادیساده. بسته پ  یااصلاح قاعده   کی و    هیناظر بازار سرما  حیدر ترج  ییجاجابه   کی

تقویت ر  رخانهدبی  شامل  پروتکل    ای داده  -  ینظارت  یهارابط  ،یاهیلا  سکیمشترک، 

را    یهماهنگ  نههزی  ، انقضا  یهایبندو زمان  ر یپذسنجش  یعملکرد  یهااستاندارد، شاخص

و گذار از   کندیم  جادیا  یائتلاف حداقل  یمدت ملموس برامنافع کوتاه  ،دهدمیکاهش  

محافظه مشارکتتعادل  تعادل  به  موجود  انعطاف  یکارانه  ح  ریپذو  سندباکس    ی کمراندر 

 .سازدیرا هموار م های نوین مالیگری در زمینه فناوریتنظیم
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 . تحلیل بازی معکوس9جدول 

 وضعیت مطلوب  گزینه رفتاری بازیگر

 بانک مرکزی

 

 

 N کارانهمقاومت محافظه

 N تعامل محدود

 Y بازطراحی سندباکس باز 

 وزارت اقتصاد

 

 

 Y فشار برای تمرکززدایی

 N مذاکره برای همکاری با بانک مرکزی

 N گیری منفعلانهکناره

 سازمان بورس

 

 N سندباکس مستقل بازار سرمایه 

 Y ادغام با سندباکس کلان ملی 

 N تفاوتی راهبردیبی

 مجلس شورای اسلامی

 

 Y آور گذاری الزامورود فعال با قانون 

 N گر نقش نظارتی و میانجی

 N انفعال یا تأخیر سیاسی

 های پژوهش مأخذ: یافته            

 

با این حال، تفسیر نتایج این بخش باید در پرتو چند محدودیت مهم انجام شود: نخست 

کند و ناهمگونی صورت میانگین بازنمایی میکه مدل گراف، ترجیحات هر نهاد را به آن

طور صریح در سازمانی )مثلاً اختلاف دیدگاه واحدهای مختلف در یک نهاد( را بهدرون 

زا )مانند  های برون گیرد؛ دوم، فرض بر ثبات نسبی بستر نهادی و عدم وقوع شوکنظر نمی 

ناگهانی سیاست کلان( است، در حالیبحران  تغییرات  یا  هایی  که چنین شوک های مالی 

پذیری سیاسی بسته جا کند؛ سوم، برآورد هزینه و امکانها را جابهتواند ساختار تعادلمی

قضاوت   بر  مبتنی  و  کیفی  عمدتاً  محدودیت مداخلات،  این  وجود  با  است.  ها،  خبرگان 

ها و مسیرهای گذار  های کیفی با مدل گراف تصویری منسجم از منطق تعادلترکیب داده 
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های سیاستی و مطالعات تکمیلی در حوزه تواند مبنای طراحی آزمایشکند که میفراهم می

   های مالی قرار گیرد.سندباکس 

 گیری بندی و نتیجهجمع. 3

ترک  نیا با  مدل   ی فیک  یمحتوا  لیتحل  بیپژوهش  تصو  یسازو  و    ی ری گراف،  روشن 

چارچوب،   نیارائه داد. در ا  رانیدر ا  گریتنظیم  یهاسندباکس   یاز حکمران  ریدپذ ی بازتول

به  ندیفرا از داده  یطراح  یاصورت مرحله پژوهش  تا  به مدل    یا و مصاحبه  یمتن  یهاشد 

  ها ت یوضع  یدر گام نخست، فضا  قابل آزمون برسد.  ینهاد  یهاو سپس به تعادل  یلیتحل

  ی باق  یبا اعمال قواعد ناسازگار  تیوضع  ۷بالقوه، تنها    تیوضع   409۶  انیشد. از م  یبازساز

  ی جابه پژوهش امکان داد به  یسازفشرده   نیتحقق داشتند. ا  تیقابل  یدماند که از نظر نها

  ی نهاد  یداریسنجش پا  ریتمرکز کند و مس  نانهیبواقع  یهابر تعادل  ،یصرفاً نظر  یهات یوضع

بالا« قفل   یداریبا پا  ستای»تعادل ا  یدر نوع  یکنون  شینشان داد آرا  هاافتهیرا شفاف سازد.  

 ی هاشاخص  مانزتعادل  هماین شرایط بازگو کننده وضعیتی است  که در آن    .شده است

 یاما برا  کند؛یرا برآورده م  یمتوال  یداریمتقارن و پا  تیفراعقلان  ،یعموم  تی نش، فراعقلان

نوآور  تیحما حکمران  یاستیس  ی ریادگی  ،یاز  ا  یو  در  است.  ناکارآمد    ان، یم  نیباز 

محور داده  یضعف در هماهنگ  ار،ینامتوازن قدرت و اخت  بی در ترک  یقفل نهاد  یهاشه یر

ناهماهنگ باز  ییشناسا  گذاراناستیس  حاتیترج  یو  سطح  در    حاتیترج  زی ن  گرانیشد. 

به    هیسرماناظر بازار    شیگرا  ،یاقتصاد  گذاراست یس  یتحرککم   ،یمحتاطانه رگولاتور پول

  یهانه یو هز  کندی م  دیرا بازتول  یسکون نهاد  نیو نقش محدود قوه مقننه ا  یاستقلال بخش

 .داردیرا بالا نگه م  ینهادن یب یهماهنگ
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 ی فیک  یهادادن داده  وند یدارد. نخست، با پ  یپژوهش سه دستاورد اصل  ،ینظر  حیث  از

مصاحبه و  ترج)اسناد  قواعد  به  وضع  حیها(  به  سپس  م  ،یتعادل  یهات یو   انیشکاف 

ابزارها  یف یک  یهات یروا زنج  افتیکاهش    یلیتحل  یو  ردگ  رهیو  شد.    ریپذی ریاستنتاج 

 ی فیاز شواهد ک  توانیچگونه م  دهدمیصورت شفاف نشان  شده به مدل ارائه   ب،یترتن ی بد

کمتر مورد توجه    نیشیکه در مطالعات پ  یامر   د؛یرس  یتعادل نهاد  یصور  یبندبه صورت 

  ، یو سازگار  یمنطق ناسازگار  هیبر پا  نناممک  یهات یمند وضعدوم، حذف نظام.    بوده است

تحل آرا  لیتمرکز  بر  کرد  ی هاش ی را  ممکن  اجرا  قابل  ضمنبه  و   واقعاً  م  یطور   ان یمرز 

معکوس« نشان   ی»باز  یریکارگسوم، به.  را مشخص ساخت  ییو اجرا  ینظر  یهات یوضع

باشد و هم    داریکه هم پا  دیرس  یبه تعادل  توانی و قواعد م  حاتیدر ترج  رییتغ  ن یداد با کمتر 

است   «یمفهوم »قفل نهاد  یبرا   یتجرب  یدرواقع گام  افتهی  نیتر. اهماهنگ  یبا اهداف عموم 

  .کندیقابل اعمال فراهم م یمشوق یهااستیرا در قالب س حاتیترج یو امکان بازطراح

 ی و روشن دارد. نخست، برا  یعمل  یهاپژوهش دلالت   جینتا  ،یگذاراست یمنظر س  از

  کرد یلکه با روب   .ستین  یساختار  نهیبه اصلاحات پرهز  یموجود، الزام  یشکستن قفل نهاد

بازتنظبهگام  و  م  میگام  قواعد،  ساخت.    توانیمحدود  محقق  را  مطلوب  تعادل  به  گذار 

گذار به تعادل مطلوب   تواندیمحدود قواعد م  میها و بازتنظهوشمندانه مشوق   یترازسازهم

که شامل    شودیم  شنهادیپ  «یاهیلا   سکیر  نامهنیی»آ  یراستا طراح  نیرا ممکن سازد. در ا

ارزسه است:  اجرا  یابیگام  تحقق   یش یآزما  یانطباق،  به  مشروط  گسترش  و  محدود 

»تابلویعملکرد  یهاشاخص استقرار  آن،  کنار  در  ز  شیپا  ی.  »دب  ری برخط«   رخانهینظر 

مشترک    دی است تا د  یضرور  «های آزمونکارگروه مدیریت یکپارچه و هماهنگی محیط

ر به  پ  سکینسبت  جا  جادیا  شرفتیو  محتاطانه  مقاومت  و  همکار  یشود  به  را   یخود 
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  « ینهادن یکننده بنقش »هماهنگ  ،یهماهنگ  یهانهیکاهش هز  یبدهد. دوم، برا  شدهت یهدا

تبادل داده و سازوکار حل اختلاف   یاستانداردها  ار، یشود و حدود اخت  فی شفاف تعر  دیبا

با چارچوب   هیناظر بازار سرما  یجیتدر  وندیمدون گردد. سوم، پ  یینامه اجرادر قالب تفاهم

تبادل داده« و »مجوزها  یها»رابط  قی از طر  یمل م  یاستاندارد   تواندیمحدود و مشروط« 

اقدام علاوه بر کاهش    نیکند. ا  جادیا  یاسیاصطکاک س   نیرا با کمتر   یامنافع شبکه  نی شتریب

افزا  یاستیس  یری ادگی  تیظرف  ،یکاریمواز را  مقننه    .دهدمی  شیمشترک  قوه  چهارم، 

 فیتعر  ،یاب یزار  یهاگزارش   یبا الزام به انتشار عموم  تواندیم  ن،یسنگ  یگذارقانون  یجابه

تع  ری پذسنجش  یهاشاخص برا  یهای بند»زمان  نییو  برنامه   یانقضا«  و    ی هامجوزها 

را ارتقا    یاستیس یریادگیاجرا و    تیفیکند و ک  تی را تقو  ییگوو پاسخ   تیشفاف  ،یشیآزما

  ت یشفاف  کنندهن یگو و تضمبه ناظر پاسخ  یاصل  گرم ینقش مجلس از تنظ  ب،ی ترت  نی دهد. به ا

   .ابدییم رییتغ

مشروط به وجود   ،یشنهادینشان داد تعادل مطلوب پ  تیحساس  لیمنظر استحکام، تحل  از

مصرح و نظام    اراتیمشترک با اخت  رخانهیدب  ،یاه یلا  سکی ر  نامهن ییآ  یعنی   یسه رکن اصل

کوچک در   یهاییجاانقضا، در برابر جابه  یهای بندمحور همراه با زمانشاخص   یابیارز

ناکارآمد گذشته    یهااست و احتمال بازگشت به تعادل  داریپا  یدیکل  گرانیباز  حاتیترج

در وزن   یجزئ  راتییبا تغ  ینشان داد حت  یلیتکم  یهاآزمون   ن،ی. علاوه بر اابد ییکاهش م

از منظر   یشنهاد یپ  ریمس  نیبنابرا   ماند؛یم  یباق   داریتعادل پا  ی ساختار کل  ،ینهاد  حاتیترج

س  یفن ک  یاسیو  برآورد  است.  دفاع  قابل  دو  داد   زین  یهماهنگ  یهانه یهز  یفیهر  نشان 
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م  یاستانداردساز داده  پول   ان یتبادل  سرما  یرگولاتور  بازار  ناظر  و    نی ترنهی هزکم   هیو 

 است.  ینهادنیب یهاکاهش اصطکاک یمحرک برا نیپراثرتر 

 « یهدفمند »اشباع نظر  یریگوجود دارد. هرچند با نمونه   زین  ییهات یحال محدود  نیا  با

داده آمد،  دست  تحت    یف یک  یهابه  سوگ  یدسترس   تیمحدود  تأثیر همچنان    ی ریو 

تعم  یخوداظهار و  دارند  سا  جینتا  می قرار  آرادوره   ری به  و   ازمندین  ینهاد   یهاش یها 

نسبت    تیحساس  لیبا انجام تحل  یحت  ،یبیترت  حات یترج  نیاست. همچن  یلیتکم  یهاسنجش 

ممکن    ،یتیریمد  یهاییجاجابه  ایبازار    یمقررات، آشفتگ  رییتغ  رینظ  یطیمح  یهابه شوک 

ارز باشد و  ن  ترقیدق  یابیاست شکننده   ایپو  یسازهیو شب  شرفتهیپ  ی سیونو ی سنار  ازمندیآن 

  ی نهاد  حاتیساختار ترج  تواند یم  یمال  یفناور   عی که تحولات سر  یطیدر شرا  ژهیواست. به 

بازه  در .  ابدییم  ی شتریب  تیاهم  ایپو  یهاکوتاه دگرگون کند، استفاده از مدل   یهارا در 

برخ   نیع نظ  گرانیباز  یحال،  قضا  ایداده    یحکمران  ینهادها  ری اثرگذار   یبرا  ییمراجع 

 تواند یها در مراحل بعد مشدند و افزودن آن   عی تجم  ایمرحله حذف    نیدر ا  یلیتمرکز تحل

طور آگاهانه  به  ج،ینتا  میدامنه تعم  رون ی ها ارائه کند. ازاو فرصت   ودیاز ق  یتر کامل  ری تصو

   محدود شده است. یمال یگرمیبه حوزه تنظ

مس  یبرا پ  ر،یادامه  م  یاصل  شنهاد یچند  مقاشودیمطرح  نخست،  با    یق یتطب  یهاسهی. 

ب  یهاتجربه  گ  یالمللن یموفق  سازوکارها  ردیانجام  اثر   ی هاشاخص  ،ینهادنیب  یتا 

به  یهایبندزمان  یو طراح  یعملکرد عانقضا  با   ده یسنج  ینیطور  تعادل  شود. دوم، مدل 

 وندیپ  یبازرس  ج یو نتا  یتیامن  یدادهایرو  ها،تیشکا  ها،نشاز جمله تراک  یاتیعمل  یهاداده

 ی سازهیشب  ی. سوم، ابزارهادیفراهم آ یو برآورد آثار رفاه یرونیب یابیتا امکان اعتبار ابدی

تاب  ابدیتوسعه   شوک   یآورتا  برابر  در  مطلوب   شود.    دهیسنج  یطیمح  یهاتعادل 
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رو استمرار  داده  کرد یچهارم،  وضع  هانه یگز  نگاشتو جداول    ابدیباز   ماتیتنظ  ها،تیو 

 یابیو ارز  یری دپذیمنتشر شود تا بازتول  یطور عمومبرخط به  شیپا  یتابلو  یو الگو  یلیتحل

در    یعلم  تی و شفاف  یاستیس  یوگوگفت   تی به تقو  نیگام همچن  نی گردد. ا  نیمستقل تضم

  .کندیکمک م ینوآور یگر میحوزه تنظ

تقویت جایگاه و نقش شامل    یبسته حداقل  کیپژوهش نشان داد که با    نیمجموع، ا  در

آ  رخانهیدب شاخص  یاداده  یهارابط  ،یاهیلا   سکیر  نامهن ییمشترک،   ی هااستاندارد، 

کارانه موجود گذار از تعادل محافظه  توانیانقضا م   یهایبندو زمان  ری پذسنجش  یعملکرد

ضمن    دی تعادل جد  نیرا ممکن ساخت. ا  یر نوآو  یو حام  ر یپذانعطاف  ،یمشارکت  یبه تعادل

 دهدمی  شی افزا  زی را ن  ییگوو پاسخ   تیشفاف  ،یاستیس  یریادگی تیظرف  ،یحفظ ثبات نهاد

 نی ا.  کندیفراهم م   رانیا  یمال  یهایچابک در حوزه فناور  یحکمران  یبرا  یبوم  ییو الگو

 ی مدت ملموس برامنافع کوتاه   جادیبلکه با ا  ،دهدمیرا کاهش    ینهاد  یهانهیتنها هزنه  ریمس

 . سازدیرا فراهم م  ی مال  یها سندباکس   یبلندمدت حکمران  یداریپا  نه یزم  ،ی دیکل  گرانیباز
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