
 

 

 

 

  ای ارزیابی اقتصادی طرح شهرک گلخانه
 استان گیلان

  
  *جعفر عزیزی

مزیت استان گیلان در آب و هوای معتدل، شـرایط مناسـب کـشاورزی و تعـداد زیـاد                   
گیری ایـده گـسترش واحـدهای     شکلموجبالتحصیلان بیکار در رشته کشاورزی،      فارغ

 ایهاد طرح شـهرک گلخانـه      پیشن ،اساساین  بر  . ای شد تولیدی برای محصولات گلخانه   
 هکتار بـه اجـرا      400ا به مساحت     در روستای کیشستان شهرستان صومعه سر      ،استان گیلان 

 مختلـف،   سـناریوهای این پژوهش با هدف بررسی و ارزیابی اقتصادی طرح در           . آمددر
 1(NPV)برای ارزیابی اقتصادی طرح، سه معیار، ارزش حـال خـالص            . انجام شده است  
نتـایج نـشان    . معرفی شـد   3(B/C)و نسبت منفعت به هزینه       2 (IRR)خلی  نرخ بازدهی دا  

 هـای گزینـه برداران در  به بهره  داد که با توجه به اعتبارات تخصیصی با نرخ بهره مصوب          
 براسـاس   م موز و آسپاراگوس   أمختلف طول عمر پروژه، کشت محصول موز یا کشت تو         

 ،های طرح باشد، در نتیجه این طرح      تواند پاسخگوی هزینه   نمی ،بینی درآمد حاصل  پیش
ر گلهـای   یای نظ  تولید برخی محصولات گلخانه    ،شرایطدر همین   . اقتصادی نخواهد بود  

خیار، (ها ای و صیفیو نشاء محصولات گلخانه) با در نظر گرفتن شرایط فنی   (شاخه بریده   
بهینـه   روشـهای همچنـین بـا پیـشنهاد       . ردار اسـت  از توجیه اقتصادی لازم برخو    ) گوجه
  .ای، امکان موفقیت طرح افزایش خواهد یافتریت و بازاررسانی محصولات گلخانهمدی

  
  ارزیابی اقتصادی، گلخانه، استان گیلان:های کلیدیواژه

 
  مقدمه. 1

 پـرورش محـصولات     استان گیلان با آب و هـوای معتـدل و مرطـوب خـود جایگـاه مناسـبی بـرای                   
التحـصیلان  تعـداد زیـاد فـارغ      همچنـین    ،استان از نظر کشاورزی   پتانسیل بالای این    . ای است گلخانه

  بـرای یرش واحدهای تولید را بر آن داشت تا ایدۀ گستریزان برنامه،استان  بیکار در این کشاورزی

 
  عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت تادیار و، اسدکتری اقتصاد کشاورزی* 

1. Net Present Value 
2. Interest Rate of Return 
3. Benefit – Cost Ratio 
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ای را دنبال کنند زیرا این طرح علاوه بر اسـتفاده از پتانـسیل موجـود در اسـتان،                   محصولات گلخانه 
ای  طیف وسیعی از محصولات گلخانـه      رواز این . ی کار نیز خواهد شد    موجب اشتغال جوانان جویا   

ز نیـز   محـصول مـو  ،هاا و گیاهان زینتی و صیفی هعلاوه بر گل  . ر استان وجود دارند   در حال تولید د   
ای طرح شهرک گلخانه  این اساس    بر). 1381امانی،  (شود  ها تولید می  صورت پراکنده در گلخانه   به

 اسـتان گـیلان شـکل     درای تولیـد مـوز   شد و با نام اولین شهرک گلخانهیشنهادبا هدف تولید موز پ   
  . گرفت

ی متعـددی وارد    التحصیلان بیکار استان بوده و با هـدفها       از فارغ تر  شیب طرح که     این متقاضیان  
ن طـرح دریافـت   دلیل اینکه پاسـخ روشـنی در مـورد سـؤالات خـود از مـسئولا             طرح شده بودند، به   

کنند زیرا سؤالات فنی و اقتصادی بسیاری در ذهن         ره با تردید این طرح را دنبال می       وا هم ،اندنکرده
آیا این طـرح دارای توجیـه اقتـصادی اسـت؟ آیـا تولیـد مـوز در                  : اند از عبارتآنها وجود دارد که     

عنوان  به  این شغل   کرده و  تواند برگشت سرمایه را تضمین     با توجه به قیمت موز وارداتی می       گلخانه
خواهـد بـود؟ و سـؤالات فنـی و          چگونـه     آنهـا  فـروش محـصول    ک شغل پایدار محـسوب شـود؟      ی

  .اقتصادی دیگر
نیـز   گفتـه پیشدر این مقاله ضمن ارزیابی اقتصادی طرح در سناریوهای مختلف، به سؤالات               

 هاح طر گونه این یشتربچه  یت هر پاسخ مناسبی داده شده است تا با ارائه راهکار مناسب بتوان بر موفق            
  .در استان گیلان افزود

  
   تحقیقروش. 2

ارزش حال های فعلی یا  هزینهش حال منافع قابل انتظار و به ارزیابی ارز،گذاریتحلیل سرمایه
زمانی یک . برداری و مقایسه این دو با یکدیگر بستگی داردهای انجام شده در طول بهرههزینه

های منافع حاصل از طرح، بیش از هزینهدی است که بردار دارای توجیه اقتصایدگاه بهرهطرح از د
ای ثابت هگذاری که بخش مهم آن جزء هزینه با توجه به اینکه سرمایه.شدثابت و جاری طرح با

  نه در طول عمر پروژه انجاملیاطور ساهای جاری نیز بهشود و هزینهاست در سال اول انجام می

شود، بنابراین نیاز است که نه حاصل مییاطور سالبه همچنین درآمدهای مورد انتظار گیرد،یم
ی برگردد و با هزینه گذار به ارزش حال سال سرمایهیابینی شده به سال پایه های جاری پیشهزینه

  .1)1977سن فورد، (گذاری در سال پایه جمع شود ثابت سرمایه

 
1. B. T. Sanford  
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اسـت کـه بـه سـال پایـه       لازم ،شـود نه حاصـل مـی  لیاطور سـا درآمدهای موردانتظار نیز که به      
در ایـن شـرایط اگـر ارزش حاصـل          . ها مقایسه شـود   در یک پایه یکسان با مجموع هزینه      برگردد تا   

ارزیابی اقتصادی طرحها   . ها باشد، طرح دارای توجیه اقتصادی است      منافع بیش از ارزش حال هزینه     
  :گیرد با استفاده از سه روش انجام میطریق این  ازهاو پروژه

  
  (NPV)ارزش حال خالص  .1-2

هـا  ال درآمـدها را بـا ارزش حـال هزینـه          این معیار با توجه به نرخ تنزیل پیشنهادی، تفاضل ارزش ح          
های انجـام شـده     وردانتظار بیش از ارزش حال هزینه     اگر ارزش حال درآمدهای م    . کندمیمشخص  

 طرح دارای توجیه    ،دمثبت باش  ، ارزش حال خالص    محاسبه شده برای   باشد و به عبارت دیگر میزان     
 اگر  اما. گذار خواهد شد  ها، درآمد بیشتری نصیب سرمایه    در نتیجه با توجه به هزینه     . اقتصادی است 

های طرح بیش از ارزش     دهندۀ آن است که هزینه     امر نشان  مقدار ارزش حال خالص منفی باشد این      
  زیر صورت به ش حال خالص  ارزفرمول محاسباتی   . نیست اقتصادی   ،حال منافع است، بنابراین طرح    

  :1)1995براون، (است 
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Bi  : منافع مورد انتظار طرح در سال iام،  
Ci  :های ثابت و جاری طرح در سال هزینهi ام،  

r  :شودد می که با توجه به نرخ بهره جامعه پیشنهااینرخ بهره،  
i  :نشان دهنده سال است.  

 خالص را   فعلیتوان ارزش   خواسته شده در فرمول محاسباتی می     به اطلاعات   بنابراین با توجه      
 .)1366کوپاهی، (برای طرح در سناریوهای مختلف مورد بررسی قرار داد 

  
   نرخ بازدهی داخلی.2-2

 در آینده را با کل ارزش حـال         نرخ بازدهی داخلی، نرخ تنزیلی است که ارزش حال منافع احتمالی          
 کلیـه منـافع و      IRRعبارت دیگر چنانچه بخـواهیم بـا نـرخ تنزیـل            به. کندرابر می های طرح، ب  هزینه
  .2)1972گیتینجر، (شود ل کنیم، تفاضل آنها برابر صفر میهای طرح را به ارزش حال تبدیهزینه

 
1. L. B. Brown  
2. J.P. Gittinger  

)1-2( 
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  بـرای ل خـالص   این فرمول نیز شبیه فرمول قبلی بوده و فقط تفـاوت آن در ارزش حـا                عناصر  
ای پیدا خواهد شد که در آن ارزش  نرخ بهره،لی در نرخ بازدهی داخلی    نرخ بهره پیشنهادی است و    

 عبـارت دیگـر ایـن نـرخ یـک نـرخ            بـه گیـرد کـه     ها قـرار مـی    ال درآمدها برابر ارزش حال هزینه     ح

  .1)1965دورفمن، (شود گذار محسوب میتفاوتی برای سرمایهبی
گذاری این است که نرخ بـازده داخلـی         ودن یک سرمایه   شرط اقتصادی ب    این معیار،  براساس  

(IRR)        به عبارت دیگر اگر نرخ بـازده داخلـی محاسـبه          .  از حداقل نرخ بازده قابل قبول بیشتر باشد
های طـرح از نـرخ معمـول موجـود در جامعـه کمتـر                به درآمدهای موردانتظار و هزینه     شده با توجه  

 و برعکس، اگر نرخ بازده داخلی بزرگتر از نرخ بهره موجـود             نداردادی  باشد این طرح توجیه اقتص    
  2)1980نیومن، (در جامعه باشد، طرح دارای توجیه اقتصادی است 

  
  (B/C) نسبت منفعت به هزینه .3-2

 منافع احتمالی آینده طرح نسبت به کل         برای نسبت منفعت به هزینه عبارت است از کل ارزش حال         
 .3)1965 بامول (توان آن را با فرمول زیر محاسبه کرد های طرح که مینه برای هزیارزش حال
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نسبت منفعت به هزینه در واقع نـسبتی از         . عناصر این فرمول نیز مانند فرمولهای یاد شده است          
ر و مـساوی    اگر ایـن نـسبت بزرگت ـ     . کندمشخص می ها  ال درآمدها را به ارزش حال هزینه      ارزش ح 

سـلطانی،  (صـورت ایـن طـرح توجیـه اقتـصادی نـدارد             ، اقتصادی و در غیر این     یک باشد این طرح   
1375.(  

 
1. R. Dorfman  
2. D.G. Newman  
3. W. J. Baumol  

)3-2( 

) 2-2( 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

25
-1

0-
22

 ]
 

                             4 / 26

https://qjerp.ir/article-1-300-en.html


 ...ای گلخانهارزیابی اقتصادی طرح شهرک

 

113

 در سناریوهای مختلف طول عمر پروژه،       ایهای گلخانه ارزیابی اقتصادی شهرک  در این راستا      
 و هزینـه    ایههـای گلخان ـ  ه نوع تولیـدات و سـایر عوامـل تأثیرگـذار ماننـد نـوع سـاز                ،تغییر کاربری 

هایی با هـدف ایجـاد      ه هر حال دولت از اجرای چنین طرح       ب. گذاری مورد توجه قرار گرفت    سرمایه
منـافع ملمـوس و     . کنـد  بخـشهای مولـد و تولیـد اسـتقبال مـی           ارزش افزوده و اشـتغال و حمایـت از        

ایـن طـرح   . غیرملموس این طرح در بخش کشاورزی کـشور بـرای دولـت بـسیار بـا اهمیـت اسـت               
هـای موجـود بـرای    عی و عمرانی آن بـا توجـه بـه هزینـه       تأمین اهداف دولت و منافع اجتما      براساس

هـای شخـصی و میـزان      بـردار، همچنـین سـرمایه     های هـر بهـره    لت و در نظر گرفتن منافع و هزینه       دو
  .صورت مشارکت مدنی با بانک عامل، مورد ارزیابی قرار گرفتی دریافتی بهتسهیلات اعتبار

  
  وهشاهداف پژ. 3

  ،ایوهای مختلف تولید محصولات گلخانهارزیابی اقتصادی طرح در سناری -الف 
 ، مختلف طول عمر طرحالهایمحاسبه شاخصهای ارزیابی اقتصادی پروژه در س - ب

 .بررسی نقاط ضعف و قوت هر سناریو و انتخاب سناریوی مناسب - ج
 
  پژوهشهای هفرضی. 4

  .ای اقتصادی نیستنه تولید موز در شهرک گلخا:فرضیه اول
  .ای دارای توجیه اقتصادی است موز و آسپاراگوس در شهرک گلخانهمأ تولید تو:فرضیه دوم

  
  پیشینه طرح .5

 ایجاد اشتغال و اسـتفاده   اهدافی چونای تولید موز در استان گیلان در راستای طرح شهرک گلخانه  
ا تحصیلات دانشگاهی و تولید محصولی به از منابع تولید و ایجاد یک اتحادیه تولیدکنندگان قوی ب         

 هکتار از اراضی تحت پوشـش شـرکت سـفیدرود           400به همین منظور    . جز برنج انجام گرفته است    
سرا، بخش تولمات و روستای کیشستان انتخاب شد و طبق برنامه قرار شد             واقع در شهرستان صومعه   

د تـا متقاضـی بتوانـد در    شـو اگـذار   مترمربـع زمـین و  4000التحصیل کـشاورزی  به هر متقاضی فارغ 
سازمان جهاد کشاورزی   . هایی با پوشش پلاستیکی ایجاد کند     طور مفید گلخانه   مترمربع آن به   2000

 نفـر را    922التحـصیلان اسـتان، سـرانجام تعـداد         رسانی به فارغ  استان گیلان از طریق آگهی و اطلاع      
  .ثبت نام کرد و برای آنها تشکیل پرونده داد

ولت در این طرح عبارت است از ایجاد خدمات زیربنـایی بـا اسـتفاده از اعتبـارات       وظایف د 
 متری و احداث    2400سازی زمین، ایجاد کانالهای زهکشی، انتقال آب از فاصله          یر آماده عمرانی نظ 
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کشی و آبرسانی به هر      به مساحت حدود چهار هکتار، لوله      ایستگاه پمپاژ، احداث استخر ذخیره آب     
 تمـامی  کـه  رسانی، انتقال گاز و گازرسانی به هر یک از واحدهاکشی و برقات، خیابانیک از قطع 

 4000 قطعـه  244بـرداری شـده، در مجمـوع    با توجه به قطعـات نقـشه  . این عملیات انجام شده است 
گذاری بـرای هـر     میزان کل سرمایه  . متری مشخص شد که هر قطعه نیز به یک متقاضی واگذار شد           

  ریال برآورد شد که میزان تسهیلات بانکی در قالـب عقـد مـشارکت مـدنی    271500000بردار  بهره
ورت سـرمایه در گـردش   ص ـ ریال به12000000 سرمایه ثابت و صورت ریال به  182000000 بالغ بر 

 ویـژه   1380 سـال    29ب تبـصره    تـسهیلات بانـک از محـل اعتبـارات بنـد            . بردار است برای هر بهره  
بـه   درصد در نظـر گرفتـه شـده اسـت امـا بـا توجـه                  14 و   13سود تسهیلات   های موز بوده و     گلخانه

گذاری استان گیلان با پرداخت یارانه تسهیلات اعطایی، در واقـع  مصوبات شورای اشتغال و سرمایه    
  . درصد رسیده است1/9نرخ بهره تسهیلات به 

ت سـرمایه ثابـت   ها به صور ویژه گلخانه 29ارات بند ب تبصره     تسهیلات بانکی در قالب اعتب    
 12000000 ریال و سـرمایه در گـردش معـادل           182000000معادل  ) در قالب عقد مشارکت مدنی    (

 کـه در     اسـت   هفت سال  ،ریال و مدت و زمان بازپرداخت با احتساب دوره مشارکت و دوره تنفس            
  . چهار سال است نیزبازپرداخت سرمایه در گردش. شودع بازپرداخت در پنج قسط انجام میواق

هـای   ریال و حق شارژ و هزینـه       500000ل  بردار معاد  هر بهره   برای سالیانهطور  اجاره زمین به  
 و بازپرداخـت    1381  از سـال   شـروع طـرح   .  ریال است  600000بردار  عمومی شهرک برای هر بهره    

  .1بینی شده است پیش1387  آن، سالآخرین قسط
بـردار دریافـت    صورت تـضمین از بهـره     هرا ب  ریال   335000000 به مبلغ    ای وثیقه ،بانک عامل   

ریال آن بـا ضـمانت       135000000صورت زمین در رهن بانک و      میلیون ریال آن به    200کند که   می

یک کارمند که حقوق او      
2
 یا یک فرد بازاری که مورد تأیید بانک بـوده و بـا               است  مبلغ یاد شده   1

  .شودامضای سفته انجام می

 موفق به دریافـت اولـین قـسط از ایـن اعتبـارات              1381 از متقاضیان در اسفند      گروهولین  ا
بردار از سـوی     ایفای تعهد بهره   سرمایه ثابت در پنج قسط و در ازای پیشرفت فیزیکی طرح و           . شدند

 1بندی و پیشرفت فیزیکی برای اخذ وام هر متقاضی در جدول شماره          زمان. شودبانک پرداخت می  
  .آمده است

 
 )1382(اورزی معاونت باغبانی وزارت جهاد کش. 1
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 میزان اقساط دریافتی تسهیلات توسط بهره بردار براساس پیشرفت فیزیکی           .1جدول شماره   
  طرح

  شرط پیشرفت فیزیکی  )ریالمیلیون (مبلغ دریافتی   اقساط  ردیف

  های سازهکاشت پایه  17000000  اول  1

  پایان کار فلزی سازه و هلال  50000000  دوم  2

  50000000  سوم  3
های گرمایی ستیکی، سیستم پوشش پالادیوارچینی،

   نظایر آن و

  40000000  چهارم  4
ساختمان اداری و کارگری، تسطیح خاک، 

  اشتراک آب و برق

  های موزکاشت نهال  25000000  پنجم  5

  برداریآماده بهره  182000000  جمع

 بانک کشاورزی استان گیلان: مأخذ

  

 کـه دوران    1383  سـال  ود و تا پایان    مراحل ذکر شده انجام ش     تمامی باید   1382  سال در پایان   
  متقاضـی بـا کاشـت مـوز و    1383 سـال  در .تنفس اسـت اولـین بازپرداخـت اقـساط صـورت گیـرد         

 1383  سـال  در ابتـدای  . کندگذاری را طی می   واحد، دوران تنفس حاصل از سرمایه     برداری از    بهره
هـای جـاری دریافـت       ریال به صورت سرمایه در گردش و پوشش بعضی از هزینه           12000000مبلغ  
بازپرداخـت  .  خواهـد بـود    1383کند و بازپرداخـت اولـین قـسط تـسهیلات دریـافتی در اسـفند                می

  . مشخص شده است2در جدول شماره ) فروش اقساطی سهم بانک(تسهیلات سرمایه ثابت 
 درصد اسـت    13 برابر با    29 البته باید توجه داشت که کارمزد و سود تسهیلات بند ب تبصره           

 1/9دلیل پرداخت یارانه تسهیلات از سوی شورای اشتغال گیلان نرخ کـارمزد تـسهیلات بـه                 هولی ب 
  .شود پرداخت میسالیانهطور درصد رسیده است که بازپرداخت آن در پنج قسط به
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اقـساطی سـهم    فروش( متقاضی سوی از ثابت سرمایه  بازپرداخت تسهیلات.2  شمارهجدول
  )بانک

 1/9ود یا کارمزد س  )ریال(اصل وام   سال
  درصد

جمع اصل و سود 
  )ریال(

  -  -  دوره مشارکت  1381
  -  -  دوره تنفس  1382
1383  36400000  3276000  39676000  
1384  36400000  65552000  42952000  
1385  36400000  16380000  52780000  
1386  36400000  13104000  49504000  
1387  36400000  9828000  46228000  
  231140000  49140000  182000000  جمع

  بانک کشاورزی استان گیلان :مأخذ
 

عنـوان  های جاری خود از تسهیلات بانکی تحت         برای پوشش برخی از هزینه     متقاضیان طرح 
 یک ساله بوده و با      ،براساس قانون اعتبارات، سرمایه در گردش     . کنندسرمایه در گردش استفاده می    

یـن طـرح براسـاس مـصوبات شـورای اشـتغال اسـتان، زمـان             درصد است ولـی در ا      14نرخ کارمزد   
 ، براسـاس یارانـه تـسهیلات   .شـود نه پرداخـت مـی    لیاکه در سه قسط سا     چهار ساله بوده     ،بازپرداخت

 ریـال   12000000میزان اعتبار سـرمایه در گـردش        .  درصد است  8/9میزان کارمزد پرداختی برابر با      
 3جدول شـماره  . شود پرداخت می 1382 سال   ر اواخر بوده و در زمان کشت موز در گلخانه یعنی د         

  .دهد میبازپرداخت سرمایه در گردش را نشان
 

   میزان اقساط بازپرداخت سرمایه در گردش.3جدول شماره 

  سود یا کارمزد  )ریال(اصل وام   سال  ردیف
   درصد8/9

 و سود صلجمع ا
  )ریال(

1  1382  -  -  -  
2  1383  3000000  2352000  5352000  
3  1384  45000000  882000  5382000  
4  1385  45000000  441000  4941000  

  15675000  3675000  12000000  عجم
   بانک کشاورزی استان گیلان:مأخذ
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د، بازپرداخـت اولـین قـسط از تـسهیلات          وش ـمـی  مـشاهده    3 که در جدول شماره      طورهمان
قـسط آن را پرداخـت خواهـد     خواهد بود و متقاضی در سه   1383  سال واخراسرمایه در گردش در     

  . است1385سال کرد که تاریخ آخرین قسط پایان 
التحـصیلان کـشاورزی و ارائـه خـدمات     ه بـه شـرایط واگـذاری زمـین بـه فـارغ         حال با توج ـ  

  کــه شــرایط و اقــساط آن نیــز مــشخص شــد، یزیربنــایی از ســوی دولــت و اعتبــارات و تــسهیلات 
انتخـاب بهتـرین    . گیردشرایط مورد ارزیابی قرار می    ای در آن    سناریوهای مختلف تولیدات گلخانه   

ین بـا صـرف کمتـر     ای خواهد بود که بیشترین درآمـد را         سناریو از بین سناریوهای مختلف به گونه      
د درآمـدهای  توان ـای یـا ترکیبـی از آنهـا مـی    نـوع محـصولات گلخانـه   .  به همراه داشته باشـد   هزینه

 به درآمد و هزینه هر یـک از سـناریوها بـه بررسـی نقـاط                 با توجه  .بردار کند متفاوتی را نصیب بهره   
  .پردازیم تا با تجزیه و تحلیل اقتصادی، بهترین سناریو انتخاب شودقوت و ضعف آنها می

  
  سناریوهای مختلف طرح. 6
  هاتولید موز در گلخانه: اولسناریوی . 1-6

های مـوز   گلخانه.  داده شوند  لید موز تخصیص  ها فقط به تو   شود که گلخانه  میدر این سناریو فرض     
شـود کـه بتـوان در       شوند و ارتفـاع آنهـا طـوری تنظـیم مـی            متر ساخته می   6 تا   5/5 با ارتفاع    معمولاً
هـای شـهرک     ایرادات فنی کـه در احـداث گلخانـه         یکی از . های گلخانه نیز موز کشت کرد     گوشه
زیـرا ارتفـاع    .  پابلنـد اسـت     نـوع   از ها با کشت موز   شود نامناسب بودن گلخانه   ای مشاهده می  گلخانه
لیـل طاقـدیس بـودن سـقف     دگلخانـه کـه بـه     متر و در وسط      5/2 – 3های دیوار   ها در کناره  گلخانه

شکل و ارتفاع براساس سرعت بـاد انتخـاب شـده    (گلخانه دارای بیشترین ارتفاع بوده پنج متر است      
هایی را  واخـت نـدارد و محـدودیت      که در واقع تناسبی با کشت موز ارقـام پابلنـد بـه طـور یکن               ) است

  .کندایجاد می
 متـر و در  5، ارتفـاع در وسـط   متر، 9 چهار گلخانه، هر یک با عرض        ، تعداد برای هر متقاضی    
 عـدد  176تعـداد  .  متر مربـع سـاخته شـده اسـت      495 و مساحت     متر 55 ، متر، طول  5/2 – 3ها  کناره

 شـاخه مفتـول     440 ایـنچ بـه همـراه        5/2  و 2،  5/1های گالوانیزه   که از لوله  ستون در نظر گرفته شده      
 نیاز است که هر دو سال تعـویض        سه درصد مورد   U.V کیلوگرم پلاستیک با     600. گالوانیزه است 

کـشی، سیـستم   ا فن دمنـده، سیـستم روشـنایی و بـرق        کلیه تأسیسات نظیر سیستم حرارتی ب     . شوندمی
  .آورد هزینه شده استای ثقلی و غیره در نظر گرفته شده که برآبیاری قطره
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مربع در نظر گرفته شـده کـه بایـد        متر 50 ،برای احداث ساختمان و واحد اداری هر متقاضی       
 و فاضلاب باشـد کـه       1"سپتیک"ها،   کارگران، انبار، پارکینک، سرویس    دربرگیرندۀ دفتر کار، اطاق   

 هـای  ایراد  برخی . میلیون ریال برآورد هزینه شده است      17ساختمانی حدود    برای احداث این واحد   
  : از استعبارتای شهرک گلخانهفنی و مدیریتی در 

 واحد بدون خـدمات فاضـلاب در نظـر گرفتـه شـده و               244حداث چنین شهرکی با فعالیت      ا •
  .های بهداشتی با مشکل مواجه خواهند شددلیل بالا آمدن سطح آب، سرویسبه

مطابقـت داشـتن ظرفیـت تولیـد        بـر   های موز طراحی شود که علاوه       باید انباری برای گلخانه    •
سـنج، دماسـنج، دسـتگاه       مناسب از نظـر طبقـات چـوبی، رطوبـت          بینی شده، دارای شرایط فنی    پیش

بنـدی را داشـته   انـات شستـشو و ضـدعفونی و سـپس بـسته     ژنراتور اتیلن و غیره باشد و همچنین امک       
 .ها دیده نشدیید از طرح، انباری با چنین ویژگبا توجه به کار کارشناسی و بازد. باشد

های بزرگی در اطـراف     یها وجود ندارد، البته زهکش    ههای مناسبی در اطراف گلخان    یزهکش •
بـا  . آوری پساب حاصل از آبیاری یا بـارش بـاران را نـدارد          ن ایجاد شده است ولی توانایی جمع      زمی

 2"نماتدی" هایشود بروز بیماری  ه در اثر زهکشی نامناسب ایجاد می      توجه به بالا آمدن سطح آب ک      
 .پذیر استو قارچی موز امکان

 کیلــوگرم انــواع 250، بینــی بــه عمــل آمــده، در هــر واحــد بهــره بــرداریبــا توجــه بــه پــیش •
حـال بـا توجـه بـه نامناسـب بـودن سیـستم              . گیردشیمیایی و مقادیری سم مورد استفاده قرار می       کود

 متحمل نخواهد شـد؟ بنـابراین       ناپذیری را زهکشی واحدها، آیا محیط زیست منطقه خسارت جبران       
ای بـه  صـورت شـبکه  هـا و اتـصال آنهـا بـه    هایی در فاصله بین گلخانه  رود با ایجاد زهکش   انتظار می 
آوری شـده و زمینهـای کـشاورزی        ها جمـع  های اصلی، پساب حاصل از آبیاری در گلخانه       زهکش

 هر یک از واحـدها بایـد بـا          در. شیمیایی و سم استفاده کنند    راف شهرک نیز از این پساب با کود       اط
نحو کارایی اسـتفاده  برداران پرداخت تا از منابع تولیدی بهروشهای علمی و ترویجی به آگاهی بهره      

ح را  هـای طـر   توان گفت که اشکالات فنی موجود قابل حل است ولی هزینه          در این مورد می   . شود
بینـی کارشناسـان سـازمان جهـاد        یشبا توجه به پ   . شودتر می اقتصادیافزایش خواهد داد و طرح غیر     

کشاورزی از هزینه و درآمد حاصـل از تولیـد مـوز و بـا اسـتفاده از شاخـصهای ارزیـابی اقتـصادی                        
ساخت گلخانه و انجام فعالیت کـشاورزی در تولیـدات          . پروژه، این طرح مورد ارزیابی قرار گرفت      

گلخانه با توجه به استعلام قیمتی از       های  گذاری در تأسیسات و ساختمان و سازه      ای با سرمایه  گلخانه

 
1. Septic 
2. Nematode 
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با فرض اینکه با توجه به شرایط موجود، فقط موز  . های فلزی مشخص شد   شرکتهای ساخت گلخانه  
ارزیـابی  . گیـرد ها پرورش یابد، ایـن سـناریو مـورد تجزیـه و تحلیـل اقتـصادی قـرار مـی                   در گلخانه 

 . گزارش شده است4در جدول شماره طور خلاصه  بهاقتصادی برای اقلام هزینه در سناریوی اول

ایـن ارزش ممکـن اسـت       . معنای کاهش ارزش یک دارایی در طول زمان است         به استهلاک
از نظر حسابداری، استهلاک عبـارت اسـت     . که ارزش بازار یا ارزش دارایی برای صاحب آن باشد         

الهای عمر اقتصادی بین س) یا بهای فروش دست دوم آن(از هزینۀ اولیه دارایی منهای ارزش اسقاط        
 :شودهای مهندسی به دو دلیل استهلاک در نظر گرفته میدر پروژه. آن

  
 

  اولنیاز طرح در سناریوی   هزینه تأسیسات، ساختمان و تجهیزات مورد.4شمارهجدول 

 مقدار تعداد  شرح عملیات  ردیف
 ارزش واحد  مشخصات فنی  مساحت

  )ریال(
 ارزش کل

  )هزار ریال(

  مترمربع2000  احداث گلخانه  1
براساس 

مشخصات فنی 
  ارائه شده

65500  131000  

احداث واحد   2
مشخصات فنی   مترمربع50  اداری

  17000  340000  ارائه شده

3  
های هزینه

اشتراک 
  آب،برق وگاز

آب، برق و گاز   -
  4000  4000000  اختصاصی

4  
دیوار سبز 
جداکننده 
  قطعات

برای جداسازی    متر150
  1000  1000000  سهم هر واحد

محوطه داخلی   -  لوله کشی گاز  5
  4000  4000000  گلخانه

 20پشتی موتوری   یک دستگاه  سمپاشی موتور  6
  2000  2000000  لیتری

  یک سری  وسایل باغبانی  7
 بیل،: شامل

و  فرغون، قیچی
  نظایر آن

1000000  1000  

  3500  7000  -   اصله500  خرید نهال موز  8
هزینه های   9

کاشت نهال موز    اصله500  کاشت
  3500  7000  در گلخانه

  175000  -  -  -  جمع
  . محاسبات تحقیق:مأخذ

 

  .اندکار رفتهای که در داراییهای فیزیکی به برای تأمین مجدد سرمایه-الف
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 .اندد کالاها و خدماتی که این داراییها تولید کردهمنظور تعیین هزینه تولیبه -ب

 نگهـداری و تـأمین   ، نخـست، گیـرد دو منظور انجـام مـی     به استهلاک به    به این ترتیب، محاس   
های تولید افزوده شود تـا      زینه استهلاک باید به دیگر هزینه     عنوان ه  تعیین مبلغی که به     و دوم  سرمایه

  .گذاری را تعیین کرد تولید و در نهایت سود یک سرمایهبتوان کل هزینه
 فرمـول آن    ه که ک خطی استفاده شد   برای محاسبه هزینه استهلاک در این مطالعه، از استهلا        

  : است زیربه صورت
)( SPN

1  سالیانهاستهلاک =−

 
  . استآن در پایان عمر مفید  دارایی ارزشS هزینه اولیه و P عمر مفید، Nکه در آن، 

 سـال   20 در حالت خوشـبینانه،      بتهال برای گلخانه     سال 15با توجه به در نظر گرفتن عمر مفید         
 درصـد   25 معـادل ارزش اسـقاط    ،  آلات و ادوات   ماشـین   سـال بـرای    15،  احد اداری و انبـار     و برای

  .آیدبه دست می 5 جدول شماره  برای آنها مطابقانهی استهلاک سال،ارزش اولیه دارایی
هـای متغیـر پرداخـت      گیرد که برای خرید نهـاده     هایی را در بر می    هزینه جاری، تمامی هزینه   

هایی نظیـر کـود شـیمیایی، سـم، پلاسـتیک           گر هزینه جاری شامل هزینه نهاده     به عبارت دی  . شودمی
بندی، آموزش، اجاره سالیانه زمین، سـوخت گـاز طبیعـی و بـرق     ، کارتن بسته )هر دو سال یک بار    (

مصرفی، شارژ شهرک، آب، تعمیرات و نگهداری سیستم، کارکنـان دائمـی و فـصلی و اسـتهلاک              
 .شود میگذاریسرمایه

  
  )تولید موز (اول محاسبه استهلاک سرمایه گذاری در سناریوی .5شماره جدول 

شرح   ردیف
  عملیات

ارزش اولیه 
  گذاری سرمایه

  )هزار ریال(

ارزش اسقاط 
درصدی  25

گذاری سرمایه
  اولیه

طول عمر 
  )سال(مفید 

میزان استهلاک 
  سالیانه 

  )هزار ریال(
  6550  15  32750  131000  گلخانه ها  1
  5/637  20  4250  17000  یواحد ادار  2
ماشین آلات و   3

  150  15  750  3000  ادوات
  250  15  1250  5000  تأسیسات  4

  5/7587  -  -  -  جمع کل
  .محاسبات تحقیق: مأخذ

 

)1-6(
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انه بـرای اجـاره     یطـور سـال    هزار ریال بـه    500ای، باید مبلغ    بردار از واحدهای گلخانه   هر بهره 
سـایر خـدماتی    ای و نگهبـانی و      ات شهرک گلخانـه   ضمن اینکه خدم  . دزمین به دولت پرداخت کن    

 . هزار ریـال اسـت     600شود مبلغ   نوان هزینه شارژ در نظر گرفته می      عبهبرداران  که برای فعالیت بهره   
در ) هـا باشـد   در صورتی کـه مـوز تنهـا محـصول گلخانـه           (های جاری طرح در سناریوی اول       هزینه

  . آمده است6جدول شماره 
یکـی محـصول مـوز اسـت کـه هـدف اصـلی              . تواند داشته باشد  ربرد می گیاه موز دو نوع کا    

 عنـوان یـک محـصول فرعـی محـسوب         محصول است و دیگری برگ موز کـه بـه         طرح، تولید این    
  ).1380محبوب خمامی، (آرایی کاربرد دارد شود و جنبه زینتی داشته و در گل می

واردکنندگان موز، قیمت میـوه     گیریهای قیمتی از تولیدکنندگان و      براساس محاسبات و نرخ   
از سـوی دیگـر، میـزان تولیـد         .  ریال در نظر گرفته شـد      4500موز برای فروش از طرف تولیدکننده       

ولـی  .  تن اسـت   11 مترمربع در حدود     2000های فعال استان گیلان در هر       فعلی میوه موز در گلخانه    
بینی های جدید پیشی در گلخانهها و برطرف کردن نقاط ضعف فن      با توجه به ایرادهای فنی گلخانه     

میزان فروش برگ موز نیز سه تـن در  .  تن برسد18شود که میزان تولید در حالت خوش بینانه به       می
بنابراین کل درآمد طـرح براسـاس   .  ریال در نظر گرفته شده است1000هر سال و با قیمت هر کیلو      

شد کـه گـردش نقـدی کـل طـرح در        طور سالیانه محاسبه    تولید محصول اصلی و محصول فرعی به      
 . مشخص شده است7سناریوی اول در جدول شماره 

 
  هزار ریال                 )تولید موز ( اولهای جاری طرح در سناریوی هزینه.6جدول شماره 

سال   شرح عملیات  ردیف
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  هارمچ

سال 
  پنجم

سال 
  ششم

سال 
  هفتم

  250  250  250  250  250  250  250  شیمیایی  کود  1
  500  500  500  500  500  500  500  سم  2
  500  500  500  500  500  500  500  کود دامی  3
  12000  -  12000  -  12000  -  -  پلاستیک  4
  1200  1200  1200  1200  1200  1200  1200  بندیکارتن بسته  5
  500  500  500  500  500  500  500  آموزش  6

انه یاجاره سال  7
  500  500  500  500  500  500  500  زمین

8  
سوخت گاز 

 برق ،طبیعی
  مصرفی

3225  3225  3225  3225  3225  3225  3225  

هزینه شارژ   9
  600  600  600  600  600  600  600  شهرک
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سال   شرح عملیات  ردیف
  اول

سال 
  دوم

سال 
  سوم

سال 
  هارمچ

سال 
  پنجم

سال 
  ششم

سال 
  هفتم

  500  500  500  500  500  500  500  هزینه آب  10

تعمیرات و   11
  4350  4350  4350  4350  4350  4350  4350  نگهداری

 یکارکنان دائم  12
  26300  26300  26300  26300  26300  26300  26300  و فصلی

بینی هزینه پیش  13
  1575  1575  1575  1575  1575  1575  1575  نشده

  استهلاک   14
  گذاریسرمایه

5/7587  5/7587  5/7587  5/7587  5/7587  5/7587  5/7587  

  5/47587  5/47587  5/47587  5/47587  5/47587  5/47587  5/47587  جمع کل

   محاسبات تحقیق:مأخذ
 
  هزار ریال   اول گردش نقدینگی حاصل از تولید موز براساس سناریوی .7جدول شماره   

هزینه   هزینه جاری  هزینه ثابت  سال
درآمد   درآمد  بازپرداخت وام

  خالص
1382  175000  5/47587  -  -  5/222587-  
1383  -  5/47587  45028  70500  5/22115-  
1384  -  5/59587  48334  84000  5/23921-  
1385  -  5/47587  57721  84000  5/21308-  
1386  -  5/59587  49504  84000  5/25091-  
1387  -  5/47587  46228  84000  5/9815-  
1388  -  5/59587  -  84000  5/24412-  
1389  -  5/47587  -  84000  5/36412  
1390  -  5/59587  -  84000  5/24412  
1391  -  5/47587  -  84000  5/36412  
1392  -  5/59587  -  84000  5/24412  
1393  -  5/47587  -  84000  5/36412  
1394  -  5/59587  -  84000  5/24412  
1395  -  5/47587  -  84000  5/36412  
1396  -  5/59587  -  84000  5/24412  
1397  -  5/47587  -  84000  5/36412  

  محاسبات تحقیق: مأخذ 
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 درصـد بـرای   1/9ه بهرگذاری ثابت که به صورت اخذ وام و با نرخ            سرمایه با توجه به میزان   
های ثابت انجـام شـد،      ساختمان و تأسیسات و سایر هزینه      ها با شرایط فنی ذکر شده،     احداث گلخانه 
شـود و بازپرداخـت وام   انه در نظر گرفتـه مـی     یطور سال های جاری محاسبه شده که به     همچنین هزینه 

رآمـد در حالـت     ده اسـت، میـزان د     که براساس اقساط تعیین شده از طـرف بانـک عامـل تعیـین ش ـ              
ارت اسـت از تفاضـل       عب ـ  نیز گردش نقدی . عمال بهترین شرط مدیریت مشخص شد     بینانه با اِ  خوش

  . شده استمشخص 7 که در جدول شماره  طرحهای ثابت و جاریدرآمد با هزینه
 که سال شروع طرح در نظـر گرفتـه شـده و در             1382  سال شود، از طور که مشاهده می   همان

 منفـی  ،هزینه بیش از درآمد بـوده و درآمـد خـالص    میزان  1387  سال شود تا  می واقع فاز صفر تلقی   
  .است

 اسـتفاده شـده، درآمـد    (IRR) که از عامـل نـرخ بـازدهی داخلـی          در توجیه اقتصادی طرح   
 بـا توجـه بـه جـدول    .  عمر پروژه مورد ارزیابی قرار گرفت  های مختلف طول  خالص طرح در گزینه   

 نـرخ بـازدهی داخلـی       ،طول عمر پروژه هفت سال در نظر گرفتـه شـده           که   گزینه در اولین    8شماره  
  .دهد غیراقتصادی بودن طرح را نشان می این امر درصد است که)-25(معادل 

 بزرگتر یا مساوی نرخ بهـره معمـول در جامعـه باشـد آن     (IRR)هرگاه نرخ بازدهی داخلی    
دهی داخلـی در    عمر پـروژه نـرخ بـاز       طول   هایگزینهبا توجه به    . طرح دارای توجیه اقتصادی است    

بنابراین با توجه به فرضیه     . است)  درصد 23(تر از نرخ بهره موجود در جامعه        تمامی حالتها کوچک  
دی نـدارد و در آن ارزش        بـازدهی اقتـصا    ، با شیوه کنونی   هایک از گزینه  تحقیق، این طرح در هیچ      

 در گلخانـه اسـت بـا    که فقط تولید مـوز   گزینه اول.ها، بیش از ارزش حال درآمدهاست   حال هزینه 
  .بینی شده به هیچ وجه اقتصادی نیستها و درآمدهای پیشتوجه به هزینه

  

  طور توأم در گلخانههتولید موز و آسپاراگوس ب : دومسناریوی .2-6

 برای پرورش به نور زیادی نیـاز نـدارد و بـا اسـتفاده از                آسپاراگوس گیاهی است زینتی، که معمولاً     
هـای گـردی و مارچوبـه از جـنس آن هـستند،             این گیاه زینتی که گونه    . ورش است سبز قابل پر  نور  

  .گیردین دسته گل مورد استفاده قرار می در تزئمعمولاً
ری را بـرای گیاهـان   با توجه به اینکه برگ موز پهن بوده و تراکم آن در گلخانـه، نـور کمت ـ      

   هستند که آسپاراگوس قابلیت کشت توأم با موز ای از کارشناسان معتقدکند، عدهدیگر فراهم می
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در این سناریو هزینه و درآمدهای طـرح براسـاس کـشت تـوأم مـوز و گیـاه            . را در گلخانه داراست   
 آمـده   9در جـدول شـماره       دوم   آسپاراگوس در نظر گرفته شده و گردش نقدی طرح در سناریوی          

 .است

  
موز و آسـپاراگوس براسـاس سـناریوی         گردش نقدینگی حاصل از تولید       .9جدول شماره   

  هزار ریال                           دوم

  سال
هزینه 
  ثابت

  هزینه جاری
هزینه بازپرداخت 

  وام
  درآمد خالص  درآمد

1382  175000  5/47587  -  -  5/222587-  
1383  -  5/78547  45028  86500  5/6115-  
1384  -  5/59587  48334  100000  5/7921-  
1385  -  5/47587  57721  100000  5/5308-  
1386  -  5/59587  49504  100000  5/9091-  
1387  -  5/47587  46228  100000  5/6184-  
1388  -  5/59587  -  100000  5/40412  
1389  -  5/47587  -  100000  5/52412  
1390  -  5/59587  -  100000  5/40412  
1391  -  5/47587  -  100000  5/52412  
1392  -  5/59587  -  100000  5/40412  
1393  -  5/47587  -  100000  5/52412  
1394  -  5/59587  -  100000  5/40412  
1395  -  5/47587  -  100000  5/52412  
1396  -  5/59587  -  100000  5/40412  
1397  -  5/47587  -  100000  5/52412  
  . یافته های تحقیق:مأخذ

  
اه آسـپاراگوس    که کشت موز به همـراه گی ـ        دوم سناریویبا توجه به گردش نقدی حاصل از اجرای         

 مـورد ارزیـابی و       مختلف طول عمـر پـروژه      هایگزینه در   (IRR) معیار نرخ بازدهی داخلی      ،است
تـر از   ها کوچک گزینه تمامیمعیار نرخ بازدهی داخلی در      .  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت      سپس

 . است)  درصد23(نرخ بهره معمول در جامعه 
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تر از نرخ بهره معمـول در جامعـه نباشـد ایـن             اخلی بزرگ  زمانی که نرخ بازدهی د     بنابراین تا  
ر پـروژه هفـت سـال    دهد که وقتی طول عماین بررسی نشان می . اقتصادی نیست طرح دارای توجیه    

ز پرداخـت اقـساط وام،      هـای جـاری و ثابـت و همچنـین بـا           شود، با توجه به هزینه    در نظر گرفته می   
.  منفـی اسـت  ، خـالص درآمـد  1387  سالطوری که تاهها بیش از درآمد طرح بوده، بمجموع هزینه 

 سال  9 اگر طول عمر پروژه       اما .درصد محاسبه شده است   )  -10(در این مدت، نرخ بازدهی داخلی       
 سـال   19طـول عمـر     نظـر گـرفتن      درصورت در . شودمیدر نظر گرفته شود نرخ بازدهی برابر صفر         

تـر اسـت، بـه      کوچک درصد   23 چون از نرخ     شود که  درصد می  18برای پروژه، نرخ بازدهی برابر      
  .هیچ وجه دارای توجیه اقتصادی نیست

بینـی  هـا و پـیش     محاسـبات انجـام شـده براسـاس هزینـه          برخلاف فرضیه تحقیق و با توجه به      
 مختلـف   هایگزینه و در    دوم سناریویدرآمدها برای کشت توأم موز و گیاه آسپاراگوس براساس          

طرحـی بـا توجـه بـه خـالص      نونی اقتـصادی نیـست و اجـرای چنـین         به شیوه ک   طرح  این ،طول عمر 
بینــی شــده در ســالهای مختلــف بــا ورشکــستگی همــراه خواهــد بــود و توانــایی  درآمــدهای پــیش

  . بازپرداخت اقساط وام دریافتی را نخواهد داشت
هـای تولیـد مـوز و     در جهـت کـاهش هزینـه   به هر حـال بـا تغییـرات فنـی در سـاختار طـرح             

 ولـی بـا      بـسیاری صـورت گرفـت       تـلاش  ،و نزدیک شدن آن به نقطه توجیه اقتصادی       آسپاراگوس  
ای اتفاق  ای وجود دارد چنین مسئله    سکی که در مورد پرورش موز گلخانه      توجه به محدودیتهای ری   

ای افـزایش زمـان   ه بـه شـرایط تولیـد در شـهرک گلخانـه      بـا توج ـ در این مورد،نیفتاد و تنها توصیه  
  .منافات دارد 29که با قانون بند ب تبصره ت  سال اس15 سال به 5بازپرداخت وام از 

  
  اه تولید گل و گیاهان زینتی و صیفی: سومسناریوی. 3-6

ای موجـود مـورد      توجـه بـه امکانـات و شـرایط گلخانـه           توان بـا  های دیگری که می   سناریویکی از   
طبق مطالعات . است)  فلفل و گوجه   خیار،(ها  بررسی قرار داد تولید گل و گیاه زینتی، نشاء و صیفی          

انجام شده گلهای رز، میخک، گلایل، مریم، استرلیتزیا، آنتوریم، لیلیوم، آلسترومریا، ارکیده، شب             
بو، ژربرا، سایر گلهای شاخه بریده، تولید انواع نهال زینتی و گیاهان آپارتمانی در این گلخانه قابـل              

ای برای همـه گلهـا بـه جـز اسـترلیتزیا،            شرایط گلخانه ).  گرفتن شرایط فنی   با در نظر  (کشت هستند   
آب "  بایـد از روش    شود ولـی بـرای ایـن گلهـای زینتـی حتمـاً            آنتوریم، ارکیده و ژربرا استفاده می     

  . استفاده کرد1)هایدروپونیک ("کشتی

 
1. Hydroponic 
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هـا، احـداث واحـد اداری و کـارگری،     های مربوط بـه احـداث گلخانـه    هزینهسناریودر این   
کننده، سیستم  پاش، سیستم خنک  حداث سردخانه، سیستم آبیاری و مه      با سیستم توری، ا    دیوارکشی

راتـور بـرق    آب، بـرق و گـاز، ژن  لفـن، کشی گـاز محوطـه گلخانـه، حـق اشـتراک ت           گرمایشی، لوله 
سـنج کـه همـه      تبندی، سمپاش موتوری، لوازم باغبانی، دماسنج و رطوب ـ       اضطراری، تجهیزات بسته  

  .تک انواع گل و گیاهان زینتی محاسبه شده استتکشوند، برای ت تلقی میهای ثابجزو هزینه
یک، های جاری نظیر بذر و پیاز، کـود دامـی و خـاک بـرگ، پوشـش پلاسـت                  همچنین هزینه 

بنـدی،  ه برق، هزینه کارتن و وسـایل بـسته        شیمیایی، سموم، هزین  هزینه سوخت و گاز مصرفی، کود     
ــادا  ــه همــراه بیمــه و پ ــه تعمیــرات و نگهزینــه پرســنل ب ــه اســتهلاک  ش، هزین  هــداری طــرح، هزین

نه برای زمین و آموزش برای هر یـک از گـل و گیاهـان زینتـی محاسـبه       لیاگذاری، اجاره سا  سرمایه
  .شده است

 مترمربـع فـضای گلخانـه و    2000با محاسبه میزان تولید هر یک از گلها و گیاهـان زینتـی در      
هـا از آن، میـزان درآمـد         و کـسر هزینـه     هـای تولیدکننـده   تد حاصل از فروش آنها براساس قیم      درآم

  در  (IRR)سـپس معیـار ارزیـابی نـرخ بـازدهی داخلـی             . خالص در سالهای مختلـف محاسـبه شـد        

 محاسـبه و مـورد     ، تولید هر یک از گلها و گیاهـان زینتـی           برای  مختلف طول عمر پروژه    هایگزینه
  :رتیب استتجزیه و تحلیل قرار گرفت که نتایج آن به این ت

 دارای توجیـه اقتـصادی اسـت زیـرا نـرخ بـازدهی          هـا گزینـه  تمامیتولید گل میخک در      •
 . درصد است23محاسبه شده بزرگتر از 

هـا دارای توجیـه اقتـصادی بـوده و دارای نـرخ بـازدهی           گزینه تمامیتولید گل لیلیوم در      •
 .بالایی است

 بالاتر در نظـر گرفتـه شـود         تولید گل ژربرا در صورتی که طول عمر پروژه هشت سال و            •
ان طول عمر پروژه افزایش پیدا      دارای توجیه اقتصادی است زیرا نرخ بازدهی داخلی با افزایش زم          

 25کند و زمانی که طول عمر پروژه هشت سال در نظر گرفته شود نرخ بازدهی داخلی معـادل                   می
 .یابد میطول عمر پروژه این نرخ افزایشدرصد خواهد بود که با افزایش زمان 

تولید انواع نهال زینتی در صورتی که طول عمر پروژه نُه سال و بیشتر در نظر گرفته شود                   •
زمانی که طول عمر پروژه نُه سال در نظر گرفته شود نرخ بـازدهی              عبارت دیگر   به .اقتصادی است 

عمـر  چـه طـول     پـروژه بـوده و هـر      دهنده اقتصادی بودن این      درصد است که نشان    23داخلی برابر   
 .کندبازدهی پروژه نیز افزایش پیدا میپروژه افزایش پیدا کند نرخ 
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با ایجاد یک واحد کشت بافت و تولید، نهال گلهای زینتی چـون اسـترلیتزیا، آنتـوریم و                   •
شوند و فروش خـوبی     رد که از گلهای صادراتی محسوب می       را تولید ک   توان این انواع   می ارکیده

 .تولید این گلها براساس نرخ بازدهی داخلی اقتصادی خواهد بود. نیز در بازارهای جهانی دارند

در صورتی که طول عمـر پـروژه        ) خیار، گوجه و فلفل در فضای گلخانه      (ها  تولید صیفی  •
 . سال باشد، دارای توجیه اقتصادی است11بیش از 

بـو و بعـضی از      ن گلایـل، مـریم، شـب      دلیل کشت گلهـایی چـو     لازم به یادآوری است که به       
گیاهان آپارتمانی در فضای آزاد، هزینه تولید آنها به مراتب کمتر از تولید در فضای گلخانه بـوده،                  

کشت گلهایی که با توجه بـه   . بنابراین تولید این گلها در فضای گلخانه مقرون به صرفه نخواهد بود           
دارد  شرایط فنی     نیاز به در نظر گرفتن     شود حتماً شاخص ارزیابی اقتصادی در این مطالعه توصیه می       

 سـبب انتخـاب بهینـه آنهـا         ای برای هر یک و مطالعـات فنـی تکمیلـی          که با توجه به ساختار گلخانه     
  .خواهد شد

نتایج حاصل شده این است که تولید موز در گلخانه به هیچ وجه اقتصادی نیست و بـا توجـه                      
بلافاصـله پـس از برداشـت       وری و رساندن موز تولیـد شـده         ا فنی که در طراحی اتاق فر      هایبه ایراد 

وجود داشت به همراه غیراقتصادی بودن تولید موز، پرداختن به هدف بعدی تحقیق، کـه بازاریـابی                 
قتـی نتـایج طـرح، تولیـد مـوز      عبـارت دیگـر و  بـه . شـود ید شده بود، خود به خود منتفی مـی موز تول 
همچنین . یابی موز وجود ندارد   کند، دلیلی بر نقد و بررسی بازار فروش و بازار          را نفی می   ایگلخانه

 مقرون  اقتصادی، از لحاظ گل و گیاهان زینتی    انواع در این مطالعه نشان داده شد که تولید برخی از         
  . استبه صرفه
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  گیریخلاصه و نتیجه. 7
 (IRR, NPV, B/C)  بـا اسـتفاده از شاخـصهای ارزیـابی اقتـصادی      فـروض آن در این مطالعه کـه 

ا نـرخ بهـره   رار گرفت مشخص شد کـه بـا توجـه بـه اعتبـارات تخصیـصی ب ـ               مورد تجزیه و تحلیل ق    
تـوأم   مختلف طول عمر پروژه، کشت محصول موز یـا کـشت       هایگزینهبرداران در   مصوب به بهره  

هـای طـرح باشـد،    تواند پاسخگوی هزینـه بینی درآمد حاصل، نمیموز و آسپاراگوس براساس پیش    
 تولیـد برخـی محـصولات       ،ولـی در همـین شـرایط      . بـود در نتیجه طرح مـذکور اقتـصادی نخواهـد          

ای و  و نـشاء محـصولات گلخانـه      ) رایط فنی با در نظر گرفتن ش    (ر گلهای شاخه بریده     یای نظ لخانهگ
 گـل ژربـرا در صـورتی کـه طـول عمـر       در مـورد  . ها از توجیه اقتصادی لازم برخوردار است      صیفی

شـود کـه دارای      درصـد مـی    25لـی آن برابـر      ازدهی داخ پروژه هشت سال در نظر گرفته شود نرخ ب        
. کنـد ان طول عمر پـروژه افـزایش پیـدا مـی        نرخ بازدهی داخلی با افزایش زم     . توجیه اقتصادی است  

تولید انواع نهالهای زینتی در صورتی که طـول عمـر پـروژه نُـه سـال و بیـشتر در نظـر گرفتـه شـود                           
شود نرخ بـازدهی داخلـی برابـر         گرفته می  زمانی که طول عمر پروژه نُه سال در نظر        . اقتصادی است 

دهنده اقتصادی بودن این پروژه بوده و هر چه طـول عمـر پـروژه افـزایش                  درصد است که نشان    23
  .کندپیدا کند نرخ بازدهی پروژه نیز افزایش پیدا می

توان گلهای زینتی نظیر استرلیتزیا، آنتـوریم       با ایجاد یک واحد کشت بافت و تولید نهال می         
شوند و فروش خـوبی نیـز در بازارهـای          ارکیده را تولید کرد که از گلهای صادراتی محسوب می         و  

همچنین با پیـشنهاد    . اهند بود تولید این گلها براساس نرخ بازدهی داخلی اقتصادی خو        . جهانی دارند 
د ای امکان موفقیت طرح افزایش پیدا خواه      ریت و بازاررسانی محصولات گلخانه    های بهینه مدی  راه
  .کرد

  
  هاپیشنهاد. 8

  :شودبا توجه به نتایج به دست آمده در این مطالعه راهکارهای زیر پیشنهاد می
کیل شود  ای استان گیلان تش    عنوان تولیدکنندگان شهرک گلخانه    بایک تعاونی فعال     -الف

های عمرانی، یک ساختمان مـدیریتی بـرای شـرکت تعـاونی اختـصاص        و دولت نیز از محل بودجه     
بخش تـأمین   : اند از  تعاونی تولیدکنندگان باید به چهار بخش تخصصی تقسیم شود که عبارت           .دهد
 و خـدمات  ها و خدمات، بخش تخصصی بازاریابی و بازاررسـانی، بخـش آمـوزش تخصـصی     نهاده

 آن تولیدکننـدگان در     این تعاونی که همـه اعـضای      . ریزی و هماهنگی  فنی و بخش تخصصی برنامه    
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اهند بود توانایی آن را خواهند داشـت کـه کلیـه مـشکلات فنـی و اقتـصادی                ای خو شهرک گلخانه 
  .خود را حل کنند

 بــه تولیــد محــصول یــا ،ریــزی بخــش مــدیریت تعــاونی تولیدکننــدگان بایــد بــا برنامــه-ب
 و عقــد ریــزی نیــز بــا اطلاعــات کامــل از وضــع بــازار واحــد برنامــه. صولات خــاص بپردازنــدمحــ

دهد که چند واحد تولیدی باید به تولیـد کـدام محـصول اختـصاص            قراردادهای آتی، تشخیص می   
 هـا دارای توجیـه    تولید برخی از گل و گیاهان زینتی، نـشاء و صـیفی            -با توجه به نتایج تحقیق      . یابد

ریـزی و  ین محـصولات بـه عهـده واحـد برنامـه     ریزی در تولید هر یک از ا      برنامه - اقتصادی هستند 
  . تعاونی است درهماهنگی
ی واحـدها بـه    ای یـا تخـصیص بعـض      هایجاد واحدهای تکمیلی در کنـار شـهرک گلخان ـ         -ج

توان به واحـد    ای بیافزاید که از آن جمله می      تواند بر موفقیت شهرک گلخانه    تشکیلات پشتیبانی می  
هـای مجهـز بـرای نگهـداری        نشاء برای واحدهای دیگر، سـردخانه     کشت بافت برای تأمین و تولید       

 .ها اشاره کردبندی گل و گیاهان زینتی یا صیفیای بستهها و واحدهصیفی
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