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The present study aims to present a model of accrual budgeting in the public sector of 
Iran. In this study, in order to analyze the data obtained from the interviews, a three-
stage process of open, axial, and selective coding was used in accordance with the 
grounded theoretical process using MAXQDA software. The statistical population of 
the study included 18 managers, experts, and journalists from the executive agencies of 
the government, parliament, and universities who had complete information about 
accrual budgeting. Considering the results, causal conditions (management factors, 
human resources, and technical factors), background conditions (laws and regulations, 
accounting and management), axial category (financial discipline), strategies (meeting 
the needs of the agencies, process, transfer of assets, and transparency of the evaluation 
process), consequences (accounting transparency, reducing government costs, and 
improving accountability), and intervening conditions (environmental factors) were 
identified as explaining factors for the effective variables of accrual budgeting. The use 
of modern accounting and financial management systems that can support accrual 
budgeting, providing transparent and accurate financial reports, continuous monitoring 
of financial and budgetary performance, and reviewing successful experiences in other 
public institutions can be useful in improving the use of this system. 
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ا  رانیا  یدر بخش عموم  ی تعهد  یبند بودجه  ی پژوهش حاضر با هدف ارائه الگو  پژوهش،    نیانجام شده است. در 
  ی و انتخاب  یباز، محور  ی کدگذار  یاسه مرحله  ندیها، از فرادست آمده از مصاحبهبه  ی هاداده   لی تحلوهیمنظور تجزبه

پژوهش شامل    یاستفاده شده است. جامعه آمار  MAXQDA  افزارنرم  له یبه وس  ادیداده بن   یپردازهینظر  ند یمطابق با فرا
مد  ١٨ از  دستگاه   ران،ینفر  خبُرگان  دانشگاه  ییاجرا  ی هاکارشناسان،  و  مجلس  بودجه  یدولت،  به  نسبت    ی بندکه 

  طیشرا  ،(یفن  ،یمنابع انسان  ،یتیری )عوامل مد  یعل  طیشرا  ج،یبه نتاتوجه. باباشدیاند، مداشته  یاطلاعات کامل  ،یتعهد
ها،  دستگاه   از ین  ن یمأها )ت (، راهبردی)انضباط مال  ی (، مقوله محورتیریو مد  ی و مقررات، حسابدار  ن ی)قوان   یانهیزم
دولت، بهبود    یهانهیکاهش هز  ،یحسابدار  تی)شفاف   ها امدی(، پیابیندارزیفرا  تیشفاف  ها،ییدارا  یواگذار  ،یندیفرا

شدند.    ییشناسا  ی تعهد  ی بندبودجه  مؤثرعوامل    کننده نییعنوان تب ( بهیط یحمداخله گر )عوامل م   طی(، شراییپاسخگو 
س از  مد  یحسابدار  یهاستمیاستفاده  قابل  یمال  تیریو  که  بودجه  یبانیپشت  تی مدرن  ارائه    یتعهد  یبنداز  دارند،  را 

  ی هانهاد  ریدر سا  وفق م  اتیتجرب   ی و بررس  ی او بودجه  ینظارت مستمر بر عملکرد مال  ق،یشفاف و دق  یمال  یهاگزارش
 باشد.  دیمف ستمیس  نیدر بهبود استفاده از ا تواندیم یعموم

 

 .JEL:  H83, C51, H72  یبندطبقه

    .یبخش عموم ، یتعهد  یحسابدار  ،یبودجه بند : یدیواژگان کل

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  :١404/  3/   5تاریخ پذیرش:    ١403/  ١0/   5تاریخ دریافت 
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 مقدمه . 1

اقتصاد اجتماع   یاس ی س   ،یتحولات  ب  یو  ملزمها  دولت  کمیو    ستی قرن  تا  می  را  کند 

خود را    یو استفاده از اطلاعات حسابدار  تیریمد  ،گیریتصمیم  ،یریزبرنامههای  ستمی س

  ی زیربودجه  نینوهای  دهند. استفاده از روش  ریی منابع محدود خود تغ   نهیبه  ص یتخص  یبرا

اتلاف وجوه    ا یکند و از سوء استفاده  می  لی را تسه   ینه تنها خدمات عموم  ی و حسابدار

  مؤثر است و   زی ن   یو اقتصاد  ی اهداف اجتماع  شبردی کند، بلکه در پمی  یری جلوگ   یعموم

مل  نهی به   ص ی تخص   یبراها  تواند توسط دولتمی ب  یمنابع  اهداف مورد استفاده    ن یا  نیدر 

 دیجد کردیرو  ک یبه عنوان    یتعهد  ه (. بودج2023)عبدالله رحمان و همکاران،    ردی قرار گ

مدل   نی است. ا  افتهیای  ژهیو  ت ی اهم   ی در بخش دولت   ژهیبه و  ، یو اقتصاد  یمال  تیریدر مد

خود را به    یدهد تا منابع مالمی  اجازهها  به دولت  یی و کارا  ییپاسخگو  ت،ی بر شفاف   یمبتن

تخص احسن  روش  صینحو  کنند.  استفاده  پ  یزیر بودجه  یسنت   یها و  بر    ی نی بش ی عمدتاً 

توسعه    ی هاتیو اولو  یواقع  ی ازهای هستند و کمتر به ن  یمتک   یجار   یو درآمدها  هانهیهز

در استفاده از    یو ناکارآمد  ییعدم پاسخگو  ت،ی امر منجر به عدم شفاف  ن ی . اکنندیتوجه م

بر عملکرد    یبه دو دسته مبتن   ریزیبودجههای  ستمی س  یشده است. به طور کل  یبودجه عموم

غ بند  یعملکرد  ری و  همکاران،  می  یطبقه  و  پور  )کاشان    ستم ی س  کی(.  2023شوند 

ا  کند، یتنها مکان و نحوه مصرف پول را کنترل م  یرعملکردی غ  یزیربودجه   نکه یبدون 

  ی وجود داشته باشد و اثربخش   ها تیها و فعالبرنامه  جیو نتا  ها نهیپول، هز  ن یب  یارتباط واضح 

  صیتخص  تواندینم یزیربودجه یروش سنت ،یدارد. به طور کل راز ابهام قراای آن در هاله
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در مورد    یدر ارائه اطلاعات کاف   ی کند، از جمله ناتوان  نی تضم  ی ادیز  لیمنابع را به دلا  نه ی به

به جامعه    ها نهیبودجه و هز  ی ابیدر رد  ی برنامه، و ناتوان  ییو کارا  ی اثربخش  ها، نهیهز  جینتا

شده در چشم انداز کشور    نیی به اهداف تع   یاب ی دست   یبرا  ن،یابراشده. بن   یزیربرنامه   ایهدف  

اصلاح و   دیبا  ینظام بودجه فعل  ،یو فرهنگ   یاجتماع  ،یاسی س   ،یرشد و توسعه اقتصاد  یبرا

  ی دولت   ی حسابدار  ی روش سنت  ن،یشود. علاوه بر ا  لیبودجه تبد  ن ینو  یکردهایبه سمت رو

 یریو انعطاف پذ  تی موقع  ،یمورد عملکرد مال  رد  یتواند اطلاعات کافنمی  بر پول نقد  یمبتن

بنابرا  یدولتهای  سازمان تغ  ازی ن  ن یارائه دهد،  در    یتعهد  یبه سمت حسابدار  ریی به  دارد. 

بلندمدت    کیبر عملکرد به وضوح اهداف استراتژ  ی مبتن   ریزیبودجههای  ستمی مقابل، س

  به آنها مرتبط   یاب ی دست   یمورد انتظار برا های  نهیسازمان را به اهداف عملکرد سالانه و هز

 .  (20١9، ١مائورو و همکاران ) کند.می

  ت ی با موفق   ی بخش عموم   ی تعهد   ی (، اگر اصلاحات حسابدار 2004اودا )   قات ی طبق تحق 

بهتر    ت ی ر ی دولت و مد   ی مال های  گزارش   ی اب ی بهبود ارز   ، ی مال   ی اجرا شود، به بهبود گزارشگر 

بده ها  یی دارا  کارل ها  ی و  کرد.  خواهد  منف 2003)   ن ی کمک  و  مثبت  جوانب  همچن   ی (    ن ی و 

  جه ی نت   ی کرد. و   ی اب ی را ارز   ی بر تعهد   ی مبتن   ی بخش دولت   ی سابدار مختلف در مورد ح های  دگاه ی د 

حسابدار  که  آ   ی تعهد   ی گرفت  ضرور   ی ات ی ح   نده ی در  حسابدار   ی و  تنها  و    ی تعهد   ی است 

ارائه دهد. قبل از    ی در بخش دولت   یی و پاسخگو   ی ر ی گ م ی تصم   ی را برا   ی د ی تواند اطلاعات مف می 

بخش    ی حسابدار های  ستم ی ( در مورد مطالعات س ١992انجام شده توسط لادر )   قات ی تحق   ن، ی ا 

  ی ار ی بس   ا ی متحده، فرانسه، آلمان، انگلستان   الات ی متحده، کانادا، دانمارک، ا   الات ی در ا  ی عموم 

بخش    ی حسابدار   ستم ی که س   ی که تنها زمان   دند ی رس   جه ی نت   ن ی در اروپا به ا   گر ی د   ی از کشورها 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Mauro et al 
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ارائه شده به کاربران کامل،    ات شود، اطلاع می  سوق داده   ی تعهد   ی به سمت حسابدار  ی عموم 

 قابل اعتماد و قادر به کنترل منابع توسط دولت است.   د، ی مف 

مؤثر  ی مبتن   یزیربودجه  ن،یبنابرا ابزار  عملکرد،  مشکلات    یبرا  ی بر  بر  غلبه 

ها به  اندازها، برنامهبه چشم  هااستی دادن س  وندی با پ  یعموم یمال   یهاو ضعف  یری گمیتصم

  ی تعهد  یحسابدار ،ی(. به طور کل20١0)هلموث،  کندیاهداف و منابع به مخارج فراهم م 

  ی در اجراها  دهد و دولتمی  ارائهتری  است و اطلاعات جامع  یدنق   یاز حسابدارتر  دهی چی پ

 مواجه هستند.  یاز مسائل اساس یعی وس  فی آن با ط

دولت  یتعهد  ی حسابدار  یاستانداردها بخش  ایدر  شناسا  ن ی :  شامل    ییموضوعات 

هز  ها،یبده   ها،ییدارا و  س  تیکسب حما  ها،نهیدرآمدها  و    یاس ی کامل  در سطح دولت 

دولت  یکاف منابع    صیتخص است.  مناسب  مزاها  نهیهز  دیباها  و  حسابدار  یایو    ی اتخاذ 

تجز  یتعهد تحل   هیرا  از تصم  لی و  قبل  و    ،یتعهد  یبه حسابدار  رییتغ  یبرا  یری گ می کنند 

باشند. تعهد س  راتیی تغ   ن یا  مؤثر  یاجرا  تی ظرف مقررات موجود    ی اس ی را داشته  تناسب  و 

که  هایی  گذارند. دولتمی  تأثیر  ی حسابدار  ول در اص  ریی تغ   ت ی هستند که بر موفق  یعوامل

 (.20١7)نواک، اند داشته یتعهد یبه حسابدار یشتری توجه باند کرده جادی را ا  ریی تغ  ن یا

  ی اری است. بس  یبخش دولت   ی از مسائل دشوار در حسابدار  یک ی  یبودجه تعهد  اتخاذ 

آن در بخش    تی و مطلوب  ی در خصوص کاربرد بودجه تعهد  یدولت  یاز کارشناسان حسابدار

 جیترو  یرا براهایی  تلاش  زی ن   یالمللبین های  سازمان  اند.ارائه کرده  ینظرات متفاوت  یدولت 

های  با توجه به چالش  رانی در ا اند.انجام داده ی دولت  یسابداردر ح یتعهد یمبنا رشیو پذ

  شی و افزا  ی مال  اتی تواند به بهبود عملمی  یمدل بودجه تعهد  یفراوان، اجرا  ی و مال  ی اقتصاد

  ی مدل با تمرکز بر تعهدات مال  ن یکند. ا  یانیکمک شا  یمنابع عموم  تیریدر مد  تی شفاف 
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تمرکز کنند    هااستی ها و سبرنامه  جیتا بر اثرات و نتا  دهدیها اجازه م آنها، به دولت  جیو نتا

بر هز نه صرفاً  اهانهیو  به  بهبود شفافمی  یبودجه تعهد  ب،ی ترت   ن ی .  به  افزا  تی تواند    شی و 

مدل  ن یا یری کمک کند. اما به کارگ یعموم یمنابع مال تیریدر مد ییو پاسخگو ییکارا

و شناخت    یشامل عدم آگاه ها  چالش   نیهمراه است. اهایی  با چالش   رانیا  ی در بخش دولت 

تغ  یکاف برابر  در  مقاومت  مدل،  ز  ،یساختار  راتیی از  و   آوریجمع  یبرا  رساختینبود 

پژوهش    ن،یکارکنان است. بنابرا  یبه آموزش و توانمندساز  ازی و نها  داده  لی و تحل   هیتجز

 است.  رانیا ی در بخش دولت یتعهد  ریزیبودجهاز  یحاضر به دنبال ارائه مدل

 و مرور پژوهش  ی نظر  یمبان . 2

 ینظر یمبان. 2-1

به    OECD  ی در حال گذار به کشورها  ی از اقتصادها  یاری در حال توسعه و بس   یکشورها

الگو س   یبرا  ییعنوان  نگاه   یعمومهای  نهیهز  تیریمدهای  ستمیاصلاح  کنند.  می  خود 

هستند، که معمولاً    OECD  شرفته ی پ   یآنها به دنبال تکرار اصلاحات در کشورها  ن،یبنابرا

شده است.    لیتعد  یتعهد  ای  یتعهد  یبه مبنا  ینقد  یمبنا  زا  یدولت  یحسابدار  ریی شامل تغ

  ی به طور کامل اجرا شده است، اگرچه برخ  OECDتنها در چند کشور   ریی تغ  نیدر واقع، ا

  ی دهدهند تا با گزارش  قیتطب   ی به تعهد  یپول   صرفاً  یهاستمی اند از س از کشورها مجبور شده

در حال    یاز کشورها  یاری (. بس2020  ان،یوو ن  ن ییبر تعهدات مطابقت داشته باشند )  یمبتن

  ی ار ی گرفتن بس دهیو آنها را به ناداند استقبال کرده ریی تغ  ن یاز حد از ا ش یب اق ی توسعه با اشت

گذار به   ی بالا، اجرا ی هانهیاز مسائل مهم سوق داده است. اولاً، ممکن است با توجه به هز

در حال    یبخش دولت  تیریمد  لاحات اص  نکه یارزش نداشته باشد، مگر ا  یتعهد  یحسابدار
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مرحله به    دیبرد، بامی  یاد یکه روند اصلاحات لزوماً زمان ز  ییاز آنجا  اً،ی انجام باشد. ثان 

  ریی تغ ن یدر ا  ییهاتیبا محدود  کینزد  ندهیاز کشورها در آ  یار ی مرحله اجرا شود. ثالثاً، بس

  ی هاحلبه راه  یتعهد  یارحسابد  یایاز مزا  یبرخ  افتیدر  یمواجه هستند و ممکن است برا

ن  یفعل   یپول  ستمی در س   یانی م باشند. چهارم، اگرچه س   ازی خود    ی حسابدار  یها ستمی داشته 

مالجامع  یتعهد اطلاعات  و  هستند  م  یتریغن   یتر  نبا  کنند،یارائه  ها  آن  یایمزا  دیاما 

مائورو  )  .ودگرفته ش   دهیناد  یلی تکم   یهاداده  یبودجه برا  تیریشود و الزامات مد  یروادهیز

 . (20١9، ١و همکاران 

 حسابداری نقدی  حسابداری تعهدی در مقابل. 2-2

  ن ی بهتر است ابتدا تفاوت ب   ، ی نقد   ی نسبت به حسابدار   ی تعهد   ی حسابدار   ت ی درک جذاب   ی برا 

به    ی نقد   ی و حسابدار   ی تعهد   ی حسابدار   ن ی ب   ی . تفاوت اساس م ی ده   ح ی را توض   ستم ی دو س   ن ی ا 

کند  می   ف ی را توص   ی ر ی گ اندازه   ی اساس   ن ی قوان   ی گردد. اساس حسابدار می   باز   ی اساس حسابدار 

  ی رو ی واحد گزارشگر از آنها پ   ک ی اثرات معاملات بر    یی شناسا   ا ی ثبت    م که حسابداران هنگا 

  ی زمان مناسب برا   ن یی تع   ی کنند و بر اساس زمان ثبت اثرات معاملات است. اساس حسابدار می 

 (. ١400  ، ی و زمان   ی است )رحمت ها  نه ی و ثبت درآمدها و هز   یی شناسا 

برخوردار است و    ییبالا  تی از اهمها  نهیزمان ثبت درآمدها و هز  ،یاز منظر حسابدار 

است س تغ  تأثیررا تحت    یحسابدار  ستمی ممکن  و  ا  یراتیی قرار دهد  آن  به    جادیدر  کند. 

 : یزمانهای از دوره یک یمعناست که  نیبه ا یحسابدار  یمبنا گر،یعبارت د

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Mauro et al 
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 ها، نهیپرداخت هز ایدرآمد  افتیزمان در •

هز  یهنگام • شود،  می  محقق   ا یشود  می  درآمد حاصل   ا یشود  می  انجام ها  نهیکه 

 درآمد، افتیدر  ایها نهیصرف نظر از زمان پرداخت هز

  ایکه درآمد حاصل شده    یشود، صرف نظر از زمانمی  افت یکه پول در  یهنگام •

ها  نهیهز  نکهیشود، صرف نظر از امی  که پول پرداخت  یشود، و زمانمی  محقق

 .ردی گمی تعلق ایانجام شده  یچه زمان

. انتخاب  دی و بر اساس آن عمل کن  دی انتخاب کن  ها،نهیو ثبت درآمد و هز  یی شناسا  یبرا

مورد استفاده    یحسابدار  ی نوع مبنا   کیو ثبت فوق به عنوان    یی شناساهای  از دوره  کیهر  

  ک یشود. در می حسب مورد در نظر گرفته ،یو بخش عموم یانتفاع  یتجار  یدر واحدها

افتد که  می  اتفاقها  ییدارا  ایها  یهمزمان با مبادله بده   ییناسا ش  ،یتعهد  یحسابدار  ستمی س

  ی است. از سو  ترکیمعامله نزد  یواقع  ی است و به اثر اقتصاد  ینقد  انیمعمولاً قبل از جر

  ها افتیو در  ها نهیهز  ،یسنت  یبندبودجه  یها ستمی مورد استفاده در اکثر س   ینقد  یمبنا   گر،ید

 (.20١٨و همکاران،    ی)داداش  افتدیاتفاق م  ینقد  ی هاتراکنش که    کندیثبت م  یرا تنها زمان

شود. زمان کسب  می و ثبت  ییتحقق شناسا  ایدرآمد به هنگام کسب    ،یتعهد  یمبنا  بر

  به دست  ای  یی ارائه خدمات شناسا  جه یدر نت   تیدر نها  دیاست که عوا  ی تحقق درآمد زمان  ای

  ص یآنچه در تشخ  ن یشود، بنابرانمی  روش لحاظ  ن یوجوه در ا  افتیزمان در  ن ی. بنابرادیآمی

هنگام    زی ن ها  نهیهز  گر،ید  ی تحقق درآمد است. از سو  ایو ثبت درآمد مهم است زمان کسب  

مبنا  ایوقوع   بر  شناسا  یوقوع  ثبت  ییفوق  دمی  و  عبارت  به  از  صرف  گر،یشوند.  نظر 

  ی معادل بها  یارائه خدمات، مبلغ  ایکالا    لیهنگام تحو  ،ی نقد  یهاپرداخت  ای  ها افتیدر

  ک یبا    ن ی. بنابراشودیم  جادی به سازمان ا  شدهخدمات ارائه  ای  شدهلیتحو  یتمام شده کالا
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برد.    یپ  یدر حسابدار  ینقد  یو مبنا  یتعهد  یتفاوت مبنا ن یتوان به مهمترمی  ساده  سهیمقا

  ی توان با استفاده از مبنانمی  را   ی دوره مال  ک ی  یبرا  یواقعهای  نهیاست که هز  نیتفاوت ا

حال   ی حسابدار  ینقد در  کرد،  ا  یگزارش  مبنامی  ن ی که  از  استفاده  با    ی تعهد  ی تواند 

 (.2023)عبدالله رحمان و همکاران،  دیبه دست آ یحسابدار

را در عمل    یمتعددهای  تیمحدود  ینقدهای  آن، استفاده از حساب  یراحت  رغمی عل

  ی بلکه ناش  ست، ی ن  یحسابدار  ستم ی از خود س  ی مشکلات ناش  ن ی از ا  ی اری کند. بسمی  جادیا

است   یتعهد یاز حسابدارتر ین یاغلب ع ینقد یاز استفاده نادرست از آن است. حسابدار

نسبت به    یبه قضاوت کمتر  یدر ثبت معاملات نقد  رایاست. ز  ی و کمتر مستعد دستکار

به قضاوت    ازی ن  زی ن   ینقد  ی حال، حسابدار نیدارد. با ا  ازی نها یو بده ها  ییدارا  ی ری اندازه گ

  نییتع   ا یخارج از ترازنامه هستند    ا یمعاملات در ترازنامه    ایآ  نکه یا  نییدارد. به عنوان مثال، تع 

به قضاوت دارد. قدرت    ازیشوند ن  ییشناسا  ایثبت    یدولت های  در حساب  دیبا  یچه زمان  نکهیا

 د یقانونگذار با  رایدر نظر گرفت. ز  زی ن  یسپر قانون  کیتوان به عنوان  می  را  یپول  یحسابدار

  یتی که مشکلات حاکم   ییکند. در کشورها  تأییدرا    یافت یخرج شده و درهای  پول  ه ی کل

آن وجود دارد، پنهان    یافشا  یبه جا  یکارپنهان    یبرا  یاسی که فشار س  ییجا  ژهیدارند، به و

  یتعهد  ی که اتخاذ مبنا  ستی تعجب ن   یشود. جا  لیضعف بزرگ تبد  ک یتواند به  می  یکار

مقدار    ن یی مثال، در تع  یاست. براتر  دهی چ ی پ  اری بس  یحسابدار  ندیفرآ  کی  یمعرف  متی به ق

حذف    ایشامل    دیبا  هک   ییهایو بده   هاییدارا  ن یی در تع  یعنیمورد استفاده )  یاقلام تعهد

وجود    یاری اخت  زی ن  ییشناسا  یارهایوجود دارد، و معمولاً در اعمال مع  دیشوند( صلاحد

خارج از ترازنامه(. علاوه    ا یشود    ییها شناسادر حساب  دیبا  یاحتمال  ی بده  نکهیا  یعنیدارد )

را    ی و جار  ینقد  یمنابع مال  دیبا  ایمنعطف باشد: آ  اری تواند بسمی  درآمد  ییشناسا  ن،یبر ا
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  ، یتواند به محض احراز حق قانونمی  دولت  ایچطور؟ آ  یرجار ی غ  ی شامل شود؟ منابع مال

واحد   کیبه عنوان    دیبا  ایکند،    ییدرآمد را شناسا  ات،ی لحظه وقوع معامله مشمول مال  یعن ی

  یری جلوگ  یآن ثبت کند؟ برا  افتیدر  ایعمل کند و درآمد را فقط در زمان کسب    یتجار 

مناسب    یدولت  یحسابدار  ی بر اساس استانداردها  دیت باسؤالا   ن ی از حد، ا  ش یب  تیاز ذهن 

 (.2003پاسخ داده شود )بلوندال، 

تع  ست ی ن  ی شک جنبه  یکی ها  نهی هز  نیی که  مدهای  از  فرآ  تیریمهم  است.    ندیبودجه 

بودجه    صیبودجه، تخص   بی شود: پس از تصومی  م ی مخارج بودجه به چند مرحله مجزا تقس 

  .کنندمی  جادی ا  یتعهدات   افتهی  صیوجوه تخص  ن ی در قبال ا  ی دولت  یشود. نهادهامی  مشخص

ا  .شوندمی  تأییدو    افتیکالاها در پرداخت شناسا  ن یدر  تعهد  معمولاً  شود،  می  ییمرحله 

کنند  می  استدلال  یشود. برخمی  وجوه پرداخت  ت یشود و در نهامی  دستور پرداخت صادر

کند،  می  افت یکه دولت حق استفاده از منابع را در  ی زمان  یعنیدر مرحله تعهد،    دیبا  یکه بده 

شود.    یی شود، شناسامی  که کالاها و خدمات مصرف  یزمان  یعنیدر مرحله تعهد،    یبه جا 

ا تعهدات    ن یبا  همه  برخستندی ن  کسانی حال،  به صورت    ی.  مانند دستمزدها،  تعهدات،  از 

بس  ینقد زمان  مدت  م   یکوتاه  اری در  سا  شوند،یپرداخت  مانند    ریاما  تعهدات، 

  واجه م  یطولان  یزمان  یهابزرگ چند ساله، با دوره  یهامربوط به پروژه  یهایگذارهیسرما

توجه داشت که تمام تعهدات    دیبا  ن،ی بر ا  (. علاوه2023هستند )کاشان پور و همکاران،  

زنمی  انجام انجام  یبرخ   رایشود،  قراردادها  بنابرانمی  از    ، ییاهداف شناسا  یبرا  ن،یشود. 

تواند به طور قابل اتکا نشان  می  که در آن تعهد  یمرحله تعهد معمولاً به عنوان نقطه زمان

  ی بدون توجه به مبنا  دیبا  ییاجراهای  حال، دستگاه  ن یشود. با امی  داده  حی ترج   شود،داده  

 یقو  تیریمد  رایکنند، ز  یری گ ی را پ   نهیهز  ندی(، تمام مراحل فرآیتعهد  ای  ی)نقد  یحسابدار
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مفاه به  توجه  مستلزم  بده  یپرداختنهای  مانند حساب  یتعهد  میبودجه    ی احتمالهای  یو 

جر فقط  نه  اینقدهای  انیاست،  سرعت  در   جادی.  برا  تأییدو    افتیتعهدات،    ی کالا 

ب  یآت   ینقد  ی ازهای ن  یریزبرنامه تفاوت  اما  است،  سررس  ن یمهم  و    دی سفارشات  گذشته 

نتا  زی ن  دی سررس و اهداف آن را    یتعهد  ی مثبت حسابدار  جیمهم است. مطالعات مختلف 

(، ١394زاده و همکاران )  ی(، نق ١393و همکاران )  یمانند ملک  ین ینشان داده است. محقق

(، و  20١5(، آبرسان )١392)  ییرزای و استاد م  های(، حاج١395)  یمحمدزاده صالح و فرج

( ژانگ  و  لرمان،  بررس20١6بوشمن،  به  بخش    یحسابدار  ،یگذارتأثیر  ی(  عملکرد  و 

عملکرد  های گزارش تی فی در بهبود ک   ییبسزا تأثیر یتعهد ی حسابدار اند.پرداخته یعموم

  ستم ی در س  ی ریی تغ   ی تعهد  ی به حسابدار  ینقد  یاز حسابدار   ر یی دارد. تغ   رانیدولت در ا  یمال

بخش    تیریدر مد  یحسابدار  ی در کاربرد اصول و استانداردها  یمفهوم  ریی و تغ   یحسابدار

 .(١394و همکاران،  یباق  زادهیاست )نق یدولت 

 ی تعهد یبودجه بند. 2-3

تعهد بودجه  از  ته   ی هدف  تخص  هیکامل،  و  مال  صیبودجه  ارقام    یمنابع  از  استفاده  با 

تواند قابل توجه باشد. می  ارقام وجه نقد و مطالبات   ن یاست. تفاوت ب  یتعهد  یحسابدار

مدل   نقد  ص ی تخص   یبرا  یتعهد  ریزیبودجهاگر  نظر  یمنابع  به  شود،  رسد  می  انتخاب 

توان  می  در زمان تورم وجود دارد. در واقعها  برنامه  نه یهز  یر ی گدر اندازه  ی خاص  ی ناهماهنگ

و    ابدیمی  صیمجلس تخص  قیتوسط جامعه از طر  یکه منابع پول  ییادعا کرد که از آنجا

بر استحقاق    یمبتن  ریزیبودجه  رد،ی گ می  دولت قرار  اری ارائه خدمات به جامعه در اخت  یبرا

بودجه«    ی»کسر  ایمانند »مازاد بودجه«    یکند  اصطلاحات نمی  را برآورده  ییالزامات پاسخگو
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از کسرمی  ادعا  استمدارانی هستند. س  ی قدرتمند  ی اسی س   ینمادها اگر  که  بودجه    یکنند 

  یمقامات دولت  ،یبتوانند بودجه را متعادل کنند، موفق هستند. به طور سنت   ایاجتناب کنند  

  ی تعهد  یمبنا به مبنا  ن ی شده است که ا  شنهادی . پددادنمی  صیتخص   یبودجه را به صورت نقد

  حقوق معوق کارکنان در بودجه سالانه  ایمانند استهلاک  هایی  نهی که شامل هز  ابدی  ریی تغ

  ص یتخص  یمنابع بر اساس ارقام استحقاق به جا  صیامر منجر به تمرکز بر تخص   نیشود. امی

 (.  25: ١395 ،یکرمان یریشود )وزمی مصوب مجلس  ینقد

 ران یدر ا زییر بودجه نظام. 2-4

در    یو سازمان  یدولت  یو عملکردها  اتی و دامنه عمل  یدگیچیگسترده در اندازه، پ  راتیی تغ

بررس   ری اخهای  دهه به  ارز  ،ی منجر  و  آشنا  یسنت های  روش  دیجد  یابیاصلاح    ی و 

س  یدولت  یو حسابدار  ریزیبودجه مقاصد  و  اهداف  است.   یمال  تیریمدهای  ستمی شده 

در بخش    یمال تیریبا مد  یاست تفاوت چندان  هکه در بودجه دولت آمد  طورهماندولت  

در هر دو بخش ارائه کالاها و خدمات مورد    تیریمد  یهدف اصل  رایندارد. ز  یخصوص 

  ، یاس ی س  ،یو ثمره عوامل اقتصاد  جهی نت  یاست. بودجه هر دستگاه دولت   نهیهز  ن یبا کمتر  ازی ن

درون    یو منابع مال  ینانسا  یروی ن  ، یخارج از آن دستگاه و عوامل ادار  یو اجتماع   ی حقوق

در درازمدت با    ز ی آنها کسب سود است ن  ه ی که هدف اول   ی خصوص های  آن است. شرکت

  یو به طور کل   انیمشتر  یازها ی رفع ن   یبرا  نه یهز  ن ی لازم با کمتر  ی ارائه خدمات و کالاها

ته  هنگام  بود.  خواهند  موفق  برا  ه ی جامعه  تجار  یبودجه  ب   ، یمؤسسات  متقابل    نی رابطه 

ها  نهیبودجه، هز  یاجرا  یبرا   یدر سال مال  را یشود. زمی  در نظر گرفتهها  نهیدرآمدها و هز

را    شتری ب های  نهیبه نوبه خود امکان هز  ییدرآمدزا  ش یشود و افزامی  انجام  ییدرآمدزا  یبرا
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مرتبط   یرهای متغها نهیاست که درآمدها و هز ن یفرض بر ا گر،ی کند. به عبارت دمی فراهم

ب  گریکدیبا   بنابرا  یخصوص  یتجارهای  شرکت  ودجهدر   یزیربودجه  می مفاه   ن،یهستند. 

م  یتجار  مد  توانیرا  بودجه  یمال  تیریدر  مؤسسات    یسهام  ی ها شرکت  یبندو  و  عام 

مد  یدولت  سازمان  یتجار  تیریبا  در  اما  کرد.    ا ی  ش ی افزا  یرانتفاعی غ   یدولت های  استفاده 

 گذارد.نمی تأثیر رآمدکاهش د ای ش ی بر افزا ماًی مستق ها نهیکاهش هز

  ی است که به تحقق اهداف حسابدار  ی عواملترین  از مهم  ی کیکشور    ی عموم  بودجه 

موضوع    لی دل  ن یکند، به هممی  کمک  اتی عمل  تیر یو مد  ینظارت بر وجوه عموم  ،یدولت 

تبد  یبازنگر و  بودجه  نظام  به    لیدر  ابزارها  یکیآن  و  ابزارها  برا  یت یریمد  یاز   یلازم 

ای  بودجه تحت عنوان بودجه برنامه  دیجدهای  نظامو مؤثر مطرح شد.    حیصح  گیری تصمیم

عمل بودجه  بعد  یات ی و  بررس   یکه در صفحات  اختصار  نتا  یبه  از  آثار    ج یخواهد شد،  و 

 نظام بودجه دولت است. دیجد یبررس

به منظور ارائه    یدولت های  بودجه به حساب  وندی دولت، پ  ریزیبودجهاز الزامات    یکی

برا بر بودجه است. بودجه  ه،یته  ی اطلاعات لازم    ی اتی و عملای  برنامههای  اجرا و نظارت 

مال   ی ازهای ن نظر   یاطلاعات  در  را  دولت  برارندی گمی  اداره  ا  ی.    ازها، ی ن  نیبرآوردن 

  ها،دولت با استفاده از سرفصل  یو گزارشگر  یبودجه، حسابدار  ،یریزبرنامههای  ستمی س

  ی و به موقع برا  دی مف  ق،ی دق  یاستاندارد شده و اطلاعات مال   جیراهای  یو طبقه بندها  روش

که اهداف برنامه و منابع    - دولت    یمالهای  شود. برنامهمی  دی تول   تیریبه اهداف مد  یاب ی دست 

ن  یمال مشخص  یاجرا  یبرا  ازی مورد  را    ی برا  افتهیساختار  کردیرو  کی  -کند  می  آنها 

ن مبناهای  حساب  یمال  ی ازهای برآوردن  و  برا  یی مستقل  مورد    گیریتصمیم  یمناسب  در 

 دهد.می منابع ارائه صیتخص
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برا  یارهای و مع  یمبان  رانیا  یو حسابدار  یمال  ن یقوان و در  ها  تی فعال  ن یی تع  یلازم را 

( قانون برنامه و بودجه،  ١کند. بر اساس مفاد ماده ) می  فراهم  یاتی بودجه عمل  یاجرا  جهینت 

و به    هیدولت ته  یدولت است که همه ساله با بودجه عموم  ییاجرا  اتی »برنامه سالانه« عمل

 .شود یم میتقد ندگانیمجلس نما

)  در )٨بند  ماده  »عمل١(  بودجه  برنامه و  قانون  فعال  « یی اجرا  اتی (    ی هاتی به مجموعه 

  ف یتعر  یی اجرا  یهاثابت( دستگاه  ی هاییتوسعه )تملک دارا  ی ها( و طرحیانهی)هز  ی جار

( بند  در  هم9شد.  فعال  ن ی (  از  منظور  عملهانهی )هز  یجار  یهاتیقانون  مجموعه  و   اتی ( 

  شودیتحقق اهداف برنامه سالانه اجرا م  یسال برا  کی  طولاست که در    ی خدمات خاص

( قانون برنامه و  ١9. ماده )شودیم  ن ی ( تام هانهی)هز  یآن از محل اعتبارات جار  یهانهیو هز

مورد توافق  های  و برنامهها  تیبراساس شرح فعال  یی اجراهای  دارد دستگاهمی  بودجه مقرر

مصوب    یدر حدود اعتبارات مال  یریزبرنامهو    ی رامور ادا  یو سازمان مل  ییدستگاه اجرا

 خواهند کرد.  تی فعال

مختلف    یهادر بخش   یتعهد  یحسابدار  یو تجرب  ینظر   تی با توجه به اهم  ن،یبنابرا

مدل  ،یدولت   یها بخش   ژهیوبه ارائه  دنبال  به  حاضر  بودجه  یپژوهش  در    یتعهد  یزیراز 

 یبه اصلاحات در نظام مال  ازی و ن  یاقتصاد  ری است. با توجه به تحولات اخ  رانیا  یبخش دولت

ام ا  دی کشور،  ابزار   بهالگو    ن ی است  دست   مؤثر  یعنوان  پا  یاب ی در  توسعه  اهداف  و    داریبه 

 باشد. رانیدر ا  ی خدمات عموم  تی فی ک  یارتقا
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  قی تحق نهیشیپ .2-5

( همکاران  و  کاربرد  2024کاشانپور  به  خود  مقاله  در  و    یمبتن  ریزیبودجه(  عملکرد  بر 

  ت یوضع  یبررس  قی تحق  ن یعراق پرداختند. هدف ا  یدولت های  در سازمان  یتعهد  یحسابدار

حسابدار  ریزیبودجه  یفعل سازمان  ی و  ا  یدولت های  در  و  مدل   جادیعراق  و  چارچوب 

حسابدار  یمبتن   ریزیبودجه  یری گکاربه  یبرا  یمفهوم و  عملکرد  ا  یتعهد  یبر    نیدر 

باز و تکن  قیاز طر  ازی مورد نهای  باشد. دادهمی  هاسازمان  یآورجمع  یدلف   کی پرسشنامه 

بر عملکرد و   یمبتن  ریزیبودجه  یالزامات اجرا  ن یی تع  یبرا  یف یک  یمحتوا   لی شد و از تحل

  ران یمد  ،یعلم  ئتی ه   یاعضاشامل    ی در عراق استفاده شد. جامعه آمار  یتعهد  یحسابدار

دوره    ی عراق ط  ی دولت   یها و بودجه در سازمان  یو کارشناسان مال  یمال  رانیمد  ،ییاجرا

از  باشدی م  2022-202١ استفاده  با  انتخاب    65هدفمند،    یگیرنمونه.  نمونه  عنوان  به  نفر 

  ه یتجزمورد    یو پراکندگ  یمرکز  ش یگرا  یارها ی با استفاده از مع  یف یتوصهای  شدند. داده 

کرونباخ مورد    یو آلفا  یصور   ییابزار با سنجش روا  ییایو پا   ییقرار گرفت و روا  ل ی و تحل

 ی بر عملکرد و حسابدار  ی مبتن  ریزیبودجهاز عدم وجود    ی حاک  جیقرار گرفت. نتا  یابیارز

 عراق است.  یدولتهای در سازمان یتعهد

ای  را به عنوان مجموعه نهی هز  یمدل حسابدار  کی( در مقاله خود توسعه  2024)  زولنو

مورد بحث قرار داد. مطالعات   یدولت محل  یعملکرد در واحدها ریزیبودجه یاز ابزارها

تمرکز دارد که    سندهینو ن یمطالعه انجام شده توسط هم یانجام شده بر به روز رسان  یتجرب

که بودجه    یی بر واحدها  ژهی و  تأکیدانجام شده است.   میحق تحر یشهر دارا  23تاکنون در  

اجرا را  واحدهامی  عملکرد  محل  یکردند، شد.  به  بزرگ  یدولت  عمدتاً    ریزیبودجهتر 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
12

 ]
 

                            15 / 41

https://qjerp.ir/article-1-3701-en.html


 269  ...  رانیا یدر بخش عموم یتعهد  یبندبودجه   یالگو ارائه 

 
  ی معن   ن ی داشتند، به ا  تی نفر جمع  300.000از    ش ی عملکرد علاقه نشان دادند )تنها دو شهر ب

مانده   یباق  واحدهای  از  درصد  30  حدود(.  نشد  اجرا  موارد  ٪20عملکرد در    ریزیبودجهکه  

اساس   بر  کردند.  اجرا  را  عملکرد  در    یفعل  یسنت  یزیربودجه  یهاوهیش  ها،افتهیبودجه 

محل  یواحدها شامل تخص  یدولت  با  یبودجه عموم  صیعمدتاً  در دسترس    دیاست که 

بودجه   افاهد یاتخاذ شده برا یپرداخت. حسابدار یباشد، بدون در نظر گرفتن مبلغ واقع

قابل توجه  یدارا   زی ن  یسنت به و  یکاست  یتعداد  ارائه  یاطلاعات  ژه،یاست.  دهد که  نمی  را 

 یشده برا  رفتهیخاص پذ  فیوظا  یبرا  ازی مورد نهای  نهیهز  قی محاسبه دق   یبتوان از آن برا

کرد.   استفاده  بهتر  یکیاجرا  م  ییهاحلراه  ن یاز  تحت    ن ی تضم  تواندیکه  منابع  که  کند 

بودجه عملکرد مدرن است    شوند،یم تیریحال مؤثر مد  نیو در ع  یبه طور منطق   تی مالک

است. روش چند    یمؤثر متک  یحسابدار  ی( براازی اصلاح شده )در صورت ن  یکه بر ابزارها

  یی و کارا  یهمزمان اثربخش  ش ی انجام شده امکان افزا  فی وظاهای  نهیمحاسبه هزای  مرحله

را   یانجام شده توسط واحد دولت محلهای  تی فعال   ت ی فی و بهبود ک  ی پرداخت وجوه عموم

 کند.  می فراهم

حسابداریعمل  یکاربردها مفهوم  دارد.  ای  بالقوه  یعمل  یکاربردها   یشنهاد ی پ  نهیهز  ی: 

هز وظا  نه یدانستن  برا  فیکل  آنها  ساختار  ا  اریبس  تیریمد  یو  است.  دانش    ن ی مهم 

ادامه    گیریتصمیم مورد  در  را  پرهز  کار  کیتوقف    ا یآگاهانه    ا ی  نهیخاص در صورت 

کند. علاوه  می  را فراهم  نهیهز  مؤثر  تیریامکان مد  ن یکند، بنابرامی  لی ناکارآمد بودن تسه

  ی شهرها  ای  یسازمان  یواحدها  ن یدر ب  ن،ی واحد مع  کیتوان در  می  کار راهای  نهیهز  ن،یبر ا

 کرد.   سهیمختلف و در طول زمان مقا
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در    ژهیعملکرد، به و  ینحوه عملکرد حسابدار  ات ی دب در ا  ی: شکاف اطلاعات ارزش  /   اصالت

مقاله    نیرو، ا  نیوجود دارد. از ا  ی محل  ی دولت   یتمام شده در واحدها  یبها  یمورد حسابدار 

بر عملکرد توسط    یمبتن  نهیهز  یو نوآورانه از حسابدار  دیمفهوم جد   کیدارد با ارائه    یسع

 شکاف را پر کند.   ن یا سنده،ینو

  ستمی س  یآل برا  دهیمدل ا  کی( در مقاله خود توسعه  2023الرحمن و همکاران )  عبدالله

  ی اکتشاف   تی پژوهش ماه  ن یرا مورد بحث قرار دادند. ا  یدر بخش دولت  یتعهد  یحسابدار

بنابرا سال    قیتحق   یهاداده  ن یدارد،  ن  2020در  مصاحبه  از  استفاده  با    افتهیساختار  مهی با 

به اشباع    تی قرار گرفت و در نها  ل ی و تحل  ه یمحقق مورد تجز  سط و تو  یخبرگان، کدگذار

استفاده شد.    زی محتوا و نوع شبکه محتوا ن   لی از روش تحلها  داده  لی تحل  ی. برادی رس  ینظر

را از چهار محور جامع    یدر بخش دولت  یتعهد  یحسابدار  ستم ی س  نه یمدل به  ق ی تحق  جینتا

های  دستگاه تیریمد ندیفرآ ل ی ب( تسه   ،ییرااجهای به دستگاه ی الف( توسعه اعتماد نهاد

داد. د( اصلاح ضوابط و    ییاجراهای  مؤثر دستگاه  یسازمان  یج( بهره ور  ،ییاجرا نشان 

( 43با ) تیشد و در نها ییشناسا ی( مسائل سازمانده9. )ییاجراهای  دستگاه یمقررات مال

 .دی رس یبه اشباع نظر یموضوع اساس

)  دلشاد همکاران  و  مقاله١403زنگانا  در  طراحای  (  برا  کی   یبه  جامع    ی مدل 

مبتن  ریزیبودجه نتا   یعملکرد  در منطقه کردستان عراق پرداختند.   ی در بخش دولت   جیبر 

و   یفی است که ابتدا در مرحله ک   یمتوال   یطرح اکتشاف  کیو    یب یاز نوع ترک  قیروش تحق 

پژوهش توسط متخصصان    ی ف یبخش ک   یآمار  معه اجرا شده است. جا  یسپس در مرحله کم

کردستان عراق با استفاده    میدر اقل   یدولت   تیریمتخصص در مد  دی و اسات   یعموم  هی حوزه مال 

  افته یساختار  مهی مصاحبه ن   ١6شد و با کمک ابزار مصاحبه،    ل ی هدف تشک  ی ب یاز نمونه ترک
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سنجش    یبرا  نامهپرسش  232  ،یانجام شد. در بخش کم  ی بخش تا حد اشباع نظر  نیدر ا

نشان داد که    جیشد. نتا  عی و توز  هیتوسط محققان ته  یهر مؤلفه نوظهور در بخش کم  تأثیر

فرهنگ  اجتماع  یطی مح   ،یعوامل  فن   ی(، عوامل ساختار396/0)  یو  (، عوامل 0/ 435)  یو 

اقتصاد  یمال ادار33١/0)  ی و  نظارت  ی اسی ( و عوامل س 493/0)  ی و شناخت   ی (، عوامل    ی و 

در    جهیبر نت  یعملکرد مبتن یبندو مرتبط در نبود بودجه  گذارتأثیرعوامل   جمله( از  0/ 559)

  یو فن  ی(، ساختار0/ 490)   یو اجتماع   یکردستان عراق هستند. ارائه اصلاحات فرهنگ  می اقل

اقتصاد0/ 493) بهبود  س   ی(،  ارتباطات  ارتقا530/0)  یاس ی و  ن   ی (،  مهارت  و    یروی دانش 

چارچو0/ 42١)  یانسان ارائه  و  نظارت  یقانون  ب(  چارچوب397/0)  یو  جمله  از  و  ها  ( 

 است. یسرشمار ج یبودجه بر اساس نتا یراهبردها

( همکاران  و  موقع١402هاگبراست  در    ییپاسخگو  تی (  بر   یمبتن  ریزیبودجهرا 

بر عملکرد و اهداف    یمبتن   ریزیبودجهپژوهش ابتدا مفهوم    ن یکردند. در ا  یعملکرد بررس

بررس پاسخگو  گرفته،   قرار  ی آن مورد  نقش  ارز  یی سپس  پ  یاب یدر  و  در    شرفت ی عملکرد 

  ل ی و تحل   هیتجز  یبرا  یبه عنوان ابزار  ییروشن شد. سپس پاسخگو  جهبه اهداف بود  یاب ی دست 

اختلافات به    ن ی ا  لی و تحل   ه ی. تجزگرفته  قرار  یعملکرد و بودجه مورد بررس  ن یاختلافات ب

کند.  می  بهبود عملکرد کمک  یمناسب برا  ماتی علل عدم انطباق و اتخاذ تصم   ییشناسا

بر اساس اهداف و اقدامات  ها  است که در آن بودجه  یندیبر عملکرد فرآ   یمبتن  ریزیبودجه

  ی ابیبه اهداف مورد ارز  یاب ی در جهت دست   شرفتی شود و سپس عملکرد و پمی  میخاص تنظ

و عملکرد    ج ینتا  یابیو ارز  لی و تحل   هیتجز  یبه معنا  ییپاسخگو  ند،یفرآ  ن ی . در اردی گمی  قرار

تواند می  یی پاسخگو  تی موقع   کرد،یرو  نیا  قیشده است. از طر  نییتع های  بر اساس بودجه

  ی ساز  نهی به   -4و    یگزارش ده  -3  رت،یمغا  لی و تحل   هیتجز  -2عملکرد،    یابیارز  -١شامل:  
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شامل   ییدارند، پاسخگو  ر یی به بهبود و تغ   ازینها  نشان دهد که بودجه  جیبودجه باشد. اگر نتا

  راتیی لازم است. اصلاحات و تغ  راتیی بهبود بودجه و تغ  یبرا هایی  هی و توص  شنهادهای ارائه پ

به    یابی و دست  ییتواند به بهبود کارامی  مناسب  شنهاداتی و پ  ییلازم در بودجه با پاسخگو

 ی ریپذ  تی که مسئول   ییجا  لی و تحل  هیبر عملکرد کمک کند. با تجز  یاهداف بودجه مبتن

  دی ش را بهبود بخ  ریزیبودجه  ندیتوان فرآمی  بر عملکرد نهفته است،  یمبتن   ریزیبودجهدر  

 کرد.  لی به اهداف سازمان را تسه یاب ی و دست 

)  یموسو همکاران  شناسا١40١و  به  خود  مقاله  در    یرو  شیپهای  چالش   یی( 

در حوزه    یتمام شده و تعهد  ی بها  یبر نقش حسابدار  تأکیدبر عملکرد با    یمبتن  ریزیبودجه

  ه یپا یتئور  کردیشد از رو  ی هدف، سع  نیبه ا ی ابی دست یدر کشور پرداختند. برا یراه ساز 

عملکرد استفاده شود.   تیریو مد نهیهز لیتحل ،یریزبرنامهبر مدل الماس در سه بعد  یمبتن

نوع کاربرد از  نظر روش کاربرد  ی پژوهش حاضر  از  پ  یفی توص   ،یو  باشد. می  یشیمای و 

  ی شامل کارشناسان دانشگاه   قی با در نظر گرفتن موضوع و اهداف تحق  قی تحق  یجامعه آمار

سازمان کارشناسان  اجراهای  و  عملکرد  یمبتن  ریزیبودجهنظام    یمسئول  باشد. می   بر 

  TOPSIS  کی و تکن   Atlas.Tدر نرم افزار    یبا استفاده از روش کدگذار  قی تحق های  داده

 قرار گرفت.  لی و تحل هیمورد تجز

)  سلجه همکاران  به طراح ١40١و  مقاله خود  در  بودجه  کی  ی(  بر    یمبتن   یزیرمدل 

رو با  ترک  کیستمات ی س   یکردیعملکرد  ا  یب یو  هدف  طراح   ن یپرداختند.  مدل   یپژوهش 

  دگاه یاز د  یدر بخش دولت   یجار  یزیرنظام بودجه  یابیبر عملکرد و ارز  یمبتن  یزیربودجه

شامل کارشناسان حوزه    یجامعه آمار   ،یف یک  بخش بودجه است. در    رانیکارشناسان و مد

آمار  یعموم   هی مال نمونه  ا  ی و  از  نفر  هشت  روش    ن ی شامل  به  هدفمند    یگیرنمونهافراد 
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موجود و    یهامدل  یبا بررس  قیتحق   یابتدا مدل مفهوم  یفی باشد. در بخش ک می  ی قضاوت

برا  یموضوع  لی روش تحل  انتخاب شده  با نمونه  و اشباع   فیرتع  یاستخراج شد و سپس 

و کارشناسان    رانیشامل مد  یجامعه آمار  ،ی مصاحبه انجام شد. در بخش کم  یمدل مفهوم

به تعداد  ای  در دسترس، نمونه  یگیرنمونهاست که با استفاده از روش    ییاجراهای  دستگاه

  ، یساختار  ری مس  یسازها پرسشنامه و روش مدلداده  یآورنفر انتخاب شد. ابزار جمع  43

ها  یاز آن است که ابعاد ورود  ی حاک  ق ی تحق   جیبخش است. نتا  ن ی ها در اداده  ل ی روش تحل

فرهنگ    ،یبر عملکرد شامل ساختار سازمان   یمبتن  ریزیبودجه  ستمی ها( در مدل س  یازمندی )ن

  یدی کل   یندهایاست. فرآ  ر یی تغ  تیریو مد  نیتحول آفر  یرهبر   ت،یریسبک مد  ،یسازمان

( است.  تی بر فعال   یمبتن   یاب ی  نهی)هز  یحسابدار  ستمی و س  ردعملک   تیریمد  ،یریزبرنامهشامل  

  ی مدل ساختار  یابیارز  جی است. نتا  مؤثرمنابع و نظارت و کنترل    نه یبه  صی شامل تخص   جهینت 

و سنجش و   یروابط ساختار  تأییدمدل،    ییایو پا  ییاز روا  یپژوهش حاک  یری گو اندازه

 است.  نهی برازش مدل به

بخش    یعملکرد مال  یابیو ارز  ش یپا  یبرا  مؤثر  یمدلای  ( در مقاله١400و آذر )  ییامرا

ارائه کردند. روش تحق  یمبتن  ریزیبودجهدر    یدولت  ا  قی بر عملکرد  استفاده در    نیمورد 

مفهوم مؤثر    2١3  ییپژوهش منجر به شناسا  جیباشد. نتامی  (یکم  -یفی )ک   یبی پژوهش ترک 

)محور( عوامل    ی محور  یها شد که شامل مقوله  یکد اصل  6  قالبدر    یابیبر نظارت و ارز

مؤثر    یمدل  جادی ا  تیو در نها  امدهای راهبردها و پ  ،یانهی گر، عوامل زمعوامل مداخله  ،یعل

بر بودجه در عملکرد بود.   ی مبتن  ی بخش دولت  یعملکرد مال  یابینظارت و ارز یو جامع برا

عوامل در حوزه    ، یو نظارت  ی: »عوامل قانون دش  یی شناسا  ی کد اصل   ١0  ی شنهادی در مدل پ

  ، یابینظارت و ارز  یعوامل ساختار   ،یو بودجه ا  یعوامل مال  ،یساختار و فرهنگ سازمان
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  ، یو اطلاعات   یعوامل فناور  ،یو روان  یزشی نظارت، عوامل انگ   یت یریو مد  ییعوامل محتوا

 . « یتماع و اج یعوامل فرهنگ  ،یالمللبین و   ی اسی عوامل س   ،یعوامل اقتصاد

قرار نگرفته است.    یمورد بررس   میبه طور مستق   یموضوع موضوع فعل  ،یمطالعات قبل   در

  یدر بخش دولت  یمطالعات، مدل بودجه تعهد  ن ی ا  یمقاله به عنوان مکمل و در راستا  نیدر ا

رو، با توجه به    ش ی مطالعه پ  جیارائه شده است. نتا  یادی بن   ی تئور  ندیبا استفاده از فرآ  رانیا

 جینتا  ایتواند به ما کمک کند که آمی  دولت،  یبه نفت و درآمدها  رانیا  اداقتص  یوابستگ

 .ری خ   ایدارد  یدر داخل و خارج از کشور همخوان  ی مطالعه حاضر با مطالعات قبل

 . روش شناسی تحقیق 3

کاربرد هدف  نظر  از  حاضر  شناسای  توسعه-ی پژوهش  روش  نظر  از     خته یآم  ی و 

مورد استفاده روش داده محور است. در بخش    قیتحق   یباشد. استراتژمی  (یکم  - یفی )ک

آنجا  ،یفی ک دنبال توسعه    ییاز  به  نظر  کیکه  با  یمدل  با دانش کامل   دیاست،  افراد  از 

بن   یو بودجه تعهد  یحسابدار   یجامعه آمار  ،یفی ک   ق ی در بخش تحق   ن ی ابرااستفاده شود. 

  رهی و مجلس و غ  یدولت   یی اجراهای  و دستگاهها  دستگاه  ران یو مد  رانیمورد مطالعه را مد

غمی  ل ی تشک اول  قسمت  مد  ی رتصادفیدهند.  بودن  دسترس  در  اساس  مد  رانیبر   رانیو 

. پژوهشگران شددولت، مجلس و... انجام خواهد    ییاجراهای  در نهادها، دستگاه  ییاجرا

پژوهش در    نیبدان معناست که ا  ن یدهند. امی  ( انجامی)گلوله برف  ینظر  یگیرنمونه  یفی ک

  ، یدولت های  دستگاه  رانیفاز اول خود که شامل مصاحبه با صاحب نظران، خبرنگاران و مد

دانشگاه  اجرا  یمجلس،  تصادفمی  حوزه  ن یا  ییو  )نه  هدفمند  صورت  به  (  یباشد، 

بر تدو  شده  یبردارنمونه با موضوع حسابدار  ی افراد  یعنیتمرکز دارد.    هینظر  ن یو    یکه 
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که   ییهستند انتخاب شدند. اما از آنجا  ری آشنا و درگ   یدرون سازمان  یو بودجه بند  یتعهد

ا  یابزار اصل تعنمی  مصاحبه است،  قی تحق   ن ی انجام  با  ن ییتوان از قبل  نفر    دیکرد که چند 

شود.    فیبه طور کامل تعر  یفی مورد علاقه مطالعه ک   دهیپد  تامطالعه انتخاب شوند    ن یا  یبرا

  ل ی به دل زی روش نوظهور ن  کیها، از داده یری گمشکل، محقق علاوه بر نمونه ن یحل ا یبرا

است که در آن    یندیفرآ  یف یک  قی . روش نوظهور در تحقکندیآن استفاده م   یارزش نظر

  نکهی ا  یکند. به جامی  لیو تحل   هیکند تجزمی  آوریجمعرا که بلافاصله  هایی  محقق داده

  ی گریدهای  که چه داده  دی ری بگ  میشوند و سپس تصم  آوریجمعها  تا تمام داده  دی منتظر بمان

 . دی کن  آوریجمع آن  لی و تحل  هیرا بر اساس تجز

مهمتر  در حاضر  )نها  داده  آوریجمعروش    ن یپژوهش  مصاحبه  از    مه ی استفاده 

مصاحبه است، استفاده از  ها  داده آوریجمعابزار   ن یکه مهمتر  یی( بود. از آنجاافتهیساختار

تحق  در  مراحل خاص  قی روش مصاحبه  انجام  از    یمستلزم  پژوهش حاضر، پس  در  است. 

  نی ا  یشد. در ابتدا  یمصاحبه طراح  یموضوع و انتخاب روش مصاحبه، طرح کل  ییشناسا

مفاهمی  مشخص  لی به تفص   قی مرحله تمرکز تحق    و  سوالات  م،یشود و کلمات، عبارات، 

از    یافتیاطلاعات در  ن ی شود. مصاحبه کننده همچنمی  مشخص  قتحقی  با  مرتبط  موضوعات

پژوهش    نیا  در انجام شد.    زی ن   یبردار  ادداشتیشرکت کنندگان در جلسه مصاحبه را ثبت و  

استفاده  ها  به دست آمده از مصاحبههای  داده  لی تحل  یبرا  هیپا  هیدر نظر  یاز روش کدگذار

  ریاقدامات ز  لر،ی شده توسط کرزول و م  نییتع   ی ارهای بر اساس مع  ق ی تحق   نیشده است. در ا

محقق، شرکت کنندگان    دگاه یاز د  ج یصحت نتا  یبه عبارت   ای  ق ی از اعتبار تحق  نانی اطم  یبرا

 انجام شد:  قی خوانندگان گزارش تحق  ای
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نها  یاعتبارسنج  • گزارش  مورد  در  را  خود  نظرات  کنندگان    ق، ی تحق  یی اعضا: شرکت 

 کردند. انی و ب یبه دست آمده بررسهای یو دسته بند لی و تحل  هیتجز ندیفرآ

  ج یدانشگاه نتا  یعلم  أتی ه  یو اعضا  تیریمد  یدکترا  یدانشجو   ن ی : چندانیهمتا  یبررس •

 و نظر دادند. یرا بررس

به طور  ها  داده  ری و تفس  لی و تحل   هی: به شرکت کنندگان در تجزقی تحق  یمشارکت  تی ماه •

 همزمان کمک شد.

ها  به شرکت کنندگان ارائه شد و سوء تفاهم  جیو نتا  ری نظرات شرکت کنندگان: تفاس  •

 و اصلاح شد.  ییشناسا

همتا  افتیدر • تفاسانیبازخورد  نتا  ری:  بررس  ج یو  مشاوران  و  سرپرستان  و    ی توسط  شد 

 آنها اجرا شد. ینظرات اصلاح 

 بود:  ریبه شرح ز ق ی تحق ن ی ا یفی بخش ک  ییایپا یارتقا  یدنبال شده برا یراهبردها

برا  ندیفرآ  قی دق  تیهدا • راهنما  آوریجمع  یمصاحبه  حاضر  پژوهش  در  ها:    ی داده 

اصول   تیبا رعاها شده و مصاحبه  یطراح یفی ک  قی تحق یمصاحبه بر اساس استانداردها

مصاحبه، کدها پس از    ج ینتا  ییایاز پا  نانی اطم  یانجام شده است. برا  یو اخلاق   یعلم

 شد. افت یدر یلی و نظرات تکم  یبررس  یدر مدت زمان کوتاه ه ی اول یکدگذار

مصاحبه، هر مصاحبه   ند یمصاحبه: در فرآ   ری انجام و تفس  ی برا  افتهی ساختار   یندها ی فرآ   جاد ی ا  •

از قلم   ی ز ی حاصل شود که چ  نانی شد تا اطم  یسی به صورت جداگانه ضبط و سپس رونو 

مصاحبه   فتاده ی ن  محاست.  در  جمع   ی ها ط ی ها  از  پس  و  شد  انجام  با داده   ی آور آرام  ها، 

 شدند. ر ی و تفس  ل ی تحل  یا نه ی زم  ه ینظر   کرد یبا رو   ی گذار کد   یها استفاده از روش 
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 نظر سرپرستان و مشاوران انجام شد.   ر ی ز   ی قات ی تحق   ات ی عمل   ه ی : کل ی تخصص   ته ی استفاده از کم  •

  ند یها، از فرآآمده از مصاحبهدستبه  یها داده  لیو تحل  هیپژوهش به منظور تجز  ن یا  در

با استفاده از    یانهی زم  هینظر  ندیبر اساس فرآ  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  یاسه مرحله

 استفاده شد.  MAXQDAافزار نرم 
 

 یافته ها  تجزیه وتحلیل و . نتایج 4

 محوری  یکدگذار .4-1

 رندی گ یچارچوب معنادار کنار هم قرار م  کیمجزا در    یها مقوله  ،یمحور  یدر کدگذار

  ن ی . در اشودیها مشخص ممقوله  ریبا سا  یارتباط مقوله محور  ژهیوها بهآن  ن ی و روابط ب

ا  نیاشتراوس و کورب  یمحور  ی از مدل کدگذار  ق ی تحق    ی مدل چارچوب  نی استفاده شد. 

تشک را  کهمی  لی منسجم  برامی  دهد  احتمال  یابیارز  یتواند  مورد  ها  مقوله  نی ب  یروابط 

 مورد نظر را فراهم ده یاز پد یامکان درک نسبتاً جامع گر،ی د یو از سو ؛ردی استفاده قرار گ

علّ  رایکند. زمی زم  یعوامل  به سمت    یانهی و  خاص سوق    ت ی فعال  کیرا که کنشگر را 

به وجود    تی وضع  تیریمد  یشده برا  لدنبا  یاست، و راهبردها  یکه مقوله مرکز  دهند، یم

را بر    یانهی و زم   یعوامل علّ  تأثیرگر که  و عوامل مداخله  یبه مقوله مرکز  ی ابی آمده و دست 

.  دهدیدنبال شده را نشان م  یراهبردها  یامدهای و پ  کنندیممانعت م   ای  لی تسه  یمقوله مرکز

  یدر مرحله کدگذار  شده دی تولهای  دسته  نی روابط ب  جادی ا  ی مرحله کدگذار  نیهدف از ا

کند تا  می  پرداز کمک  هی شود و به نظرمی  مدل انجام  یکار بر اساس الگو   ن ی باز است. ا

  جاد یرا اها  و دستهها  گروه   یمحور  یانجام دهد. کدگذار  یرا به راحت  هینظر  دی تول  ندیفرآ
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  ی کدها  یمراستا تما ن ی. در ارندی گ می خود قرارهای  مشابه در گروه  یکند. همه نمادهامی

  .فتدیاز قلم ن یزی شوند تا چ می سهی و با متون مقا یشده بررس  دی تول

 محوری   یکدگذار   .1جدول

 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

 ارشد   رانیاز مد  تیحما 2

عوامل  

 مدیریتی
1 

 . یامور مال  لیتسه  یبرا   ردستانیارشد به ز  رانیاز مد  اریاخت  ضیتفو 1

4 
در    یتعهد  ریزیبودجه   ستمیسهای  ت یاز نقش و قابل  رانیمد  یآگاه

 ی مال  گیریتصمیم

1 
  جادیا  یبرا  حیبودجه لازم در زمان مناسب و به روش صح  صیتخص

 . یتعهد  ریزیبودجه   ستمیس

2 
  ستمیس  تیریو مد  یساز   ادهی پ  یمناسب برا  یسازمان  یطراح

 ی تعهد   ریزیبودجه 

1 
منظم  های  استفاده از فوکوس حساب املاک و مستغلات گزارش   با

 . دیکن  هیته

2 
منظم  های  استفاده از مرکز اطلاعات املاک و مستغلات گزارش   با

 . دیکن  هیته

 منظم استفاده از تمرکز حساب املاک و مستغلات   یروز رسان  به 7

 منظم با استفاده از مرکز اطلاعات املاک   یروز رسان  به 3

2 
از  ای  ه یسرماهای  ییدارا  دینظارت بر اعتبار خر  یبرا   یستمیس  جادیا

 املاک و مستغلات های  متمرکز کردن حساب   قیطر

1 
از  ای  ه یسرماهای  ییدارا  دیکنترل اعتبارات خر  یبرا   یستمیس  جادیا

 متمرکز کردن اطلاعات املاک و مستغلات   قیطر

1 
و    اراتیتمرکز اخت  قیاملاک و مستغلات از طر  نهیبه  تیریمد

 املاک.  نیا  یبراها  متمرکز کردن حساب 

4 
و از    اراتیتمرکز اخت  قیاملاک و مستغلات از طر  نهیبه  تیریمد

 املاک   نیمتمرکز کردن اطلاعات در مورد ا  قیطر
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 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

1 
  ریزیبودجه نظام    یمشارکت و تعهد کارکنان در اجرا   زانیم  تیکفا

 ی تعهد

منابع  

 ی انسان
2 

1 
بر    یتعهد   ریزیبودجه نظام    تیری مد  یلازم برا   یانسان  یرو ین  نیتام

 یلیتفص  یاساس سازمانده

 ی تعهد  ریزیبودجه   ستمیس  یاجرا   یدر کارکنان برا   زهیانگ  جادیا 3

1 
نظام    یاجرا   نیحهای  تیمتناسب با فعالها  و مجازات ها  مشوق   نظام

 است.   یتعهد   ریزیبودجه 

 . یتعهد  ریزیبودجه نظام    یو تجربه کارکنان در اجرا   لاتیتحص  - 9

2 
  یبودجه بند   ستمیاستقرار س  یمناسب برا   ینرم افزار  رساختیز

 ی تعهد

 3 فنی 
2 

  یبودجه بند   ستمیاستقرار س  ی مناسب برا  یسخت افزار   رساختیز

 ی تعهد

 ی تعهد   یموجود در نرم افزار بودجه بندهای  اشکالات و حفره   رفع 1

1 

 یاموال دولت  تیتمرکز اسناد مالک  قیاز طر  یانضباط مال  جادیا

انضباط  

 ی مال
4 

متمرکز کردن اطلاعات مربوط به اسناد    قیاز طر  یانضباط مال  جادیا

 ( ی)اموال دولت  یاموال دولت  تیمالک

2 
املاک و مستغلات بر انطباق با چارچوب    یتمرکز حسابدار   تأثیر

 ه یسرما  ریزیبودجه 

1 
املاک و مستغلات در انطباق با  های  تمرکز حساب   یاثربخش

 ی ا   هیسرما  ریزیبودجه چارچوب  

1 

های  استفاده از حساب   قیاختلافات املاک و مستغلات از طر  کاهش

املاک در وزارت    تیریمتمرکز شدن مرجع مد  قیمتمرکز و از طر

 . ییو دارا  یامور اقتصاد 

2 
اختلافات املاک با استفاده از تمرکز اطلاعات و از    شیافزا  زانیم

 ییاملاک در وزارت اقتصاد و دارا  تیریتمرکز مرجع مد  قیطر

3 
و  ها  حساب  یمتمرکزساز   قی از طرای  مهیپوشش ب  ندیفرآ  لیتسه

 . ییو دارا  یاملاک در وزارت امور اقتصاد  تیریتمرکز مد

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
12

 ]
 

                            26 / 41

https://qjerp.ir/article-1-3701-en.html


 1404 تابستان، 114 شماره، 33 سال /های اقتصادی ها و سیاستپژوهشنشریه علمی )فصلنامه(    280

 

 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

3 
اطلاعات و تمرکز    عیتجم  قی از طرای  مهیپوشش ب  ندیفرآ  لیتسه

 . ییو دارا  یاموال در وزارت امور اقتصاد   تیریمد

1 

  قیمستغلات از طر  یهاییو مؤثر بر دارا  قیو نظارت دق  کنترل

  تیریمتمرکز کردن مرجع مد  قیها و از طرمتمرکز کردن حساب 

 املاک 

1 
مستغلات با استفاده از  های  ییو مؤثر بر دارا  قیو نظارت دق  کنترل

 املاک.   تیری مرجع متمرکز مد  قیاطلاعات متمرکز و از طر

1 
از    یدر بهره بردار  ییاجراهای  عملکرد دستگاه   حیصح  یابیارز  امکان

 املاک با استفاده از تمرکز حساب ها 

9 
از   حیصح  یدر بهره بردار   ییاجراهای  عملکرد دستگاه   یابیارز  امکان

 املاک با استفاده از اطلاعات متمرکز. 

5 

از    یدر بهره بردار  ییاجراهای  عملکرد دستگاه   حیصح  یابیارز  امکان

املاک در وزارت    تیریمتمرکز شدن مرجع مد  قیاملاک از طر

 .ییاقتصاد و دارا

1 

از    یدر بهره بردار  ییاجراهای  عملکرد دستگاه   حیصح  یابیارز  امکان

املاک در وزارت    تیریمتمرکز شدن مرجع مد  قیاملاک از طر

 .ییاقتصاد و دارا

8 
  ریزیبودجه   ستمیس  تیریمد  ی و مقررات سازمان برا   نیقوان  لیتسه

 . یتعهد

قوانین و  

 مقررات 
5 

6 
نظام بودجه    تیریدر مد  یو مقررات مال  نی در قوان  تیشفاف  ضرورت

 ی تعهد

 

1 
  ستمیس  تیریدر مد  یو مقررات مال  نیقوان  یلازم برا  یر یپذ  انعطاف

 ی تعهد   ریزیبودجه 

 

2 
نظام    تیری و ناظر در مد  استگذاریس  ینهادها   یهمکار   لزوم

 ی تعهد   ریزیبودجه 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

je
rp

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
12

 ]
 

                            27 / 41

https://qjerp.ir/article-1-3701-en.html


 281  ...  رانیا یدر بخش عموم یتعهد  یبندبودجه   یالگو ارائه 

 
 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

2 
 ی بودجه تعهد  ستمیس  تیریبا مد  ریو مقررات مغا  نیقوان  وجود

 

8 
  یبرا   یبودجه تعهد  ستمیس   یداخلهای  و پردازش گزارش   هیته

 و کارکنان.   رانیاستفاده مد

حسابداری  

 و مدیریت 
6 

1 
  ریزیبودجه   ستمیس  یبرا  یداخلهای  گزارش   یمال  ل یو تحل  هیتجز

 ی تعهد

1 
  ریزیبودجه   ستمیدر مورد س  رانیمکتوب به مدهای  گزارش   ارائه

 در سازمان.   یتعهد

2 
در    یداخل  یبودجه تعهدهای  از گزارش   رانیمد  استفاده

 گیریتصمیم

5 
با    یتعهد  ریزیبودجه نظام    یداخلهای  گزارش   جینتا  سهیمقا

 و استانداردها ها  شاخص 

8 
های  متمرکز کردن حساب   قیاز طر  یاز املاک دولت  نهیبه  استفاده

 املاک و مستغلات 

  ازین  نیتام

 دستگاه ها 
7 

4 
متمرکز کردن اطلاعات    قیاز طر  یاز املاک دولت  نهیبه  استفاده

 املاک و مستغلات 

2 
  یمتمرکزساز   قیاز طر  ییاجراهای  دستگاه   یازها ین  نیتام

 املاک های  حساب 

2 
  یمتمرکز ساز  قیاز طر  ییاجراهای  دستگاه   یازهاین  لیتسه

 اطلاعات املاک 

2 
بودجه    ستمیس  کی  جادیا  یبرا   ندهایو فرآها  تیفعال  قیدق  فیتعر

 قیدق  یتعهد   یبند

 فرایندی 
 

8 

 ی تعهد   ریزیبودجه  ستمیعملکرد و بهبود س های  شاخص   وجود 1

 ستم یس  جادیا  یبرا   یمختلف ادار   یواحدها   نیب  یهماهنگ 1

1 

مختلف سازمان در    یبخشها   یآموزش  یازها یدر نظر گرفتن ن  با

 ی بودجه تعهد  هیته  نهیزم
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 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

16 
 ی بودجه تعهد   یریگکاربه  نهیآموزش کارکنان در زم  تیفیک  تناسب

 

1 
  قیدر مورد انتقال املاک توسط دولت از طر  مؤثر  گیریتصمیم

 متمرکز املاک و مستغلات  یحسابدار 

  یواگذار 

 ها   ییدارا
9 

2 
  قیدر مورد انتقال املاک توسط دولت از طر  مؤثر  گیریتصمیم

 متمرکز کردن اطلاعات املاک و مستغلات

4 
با استفاده از تمرکز    یدر فروش املاک دولت  مؤثر  ماتیتصم  اتخاذ

 املاک   یحسابدار 

1 
با استفاده از    یفروش املاک دولت  نهیدر زم  مؤثر  ماتیتصم  اتخاذ

 تمرکز اطلاعات املاک و مستغلات 

1 
با متمرکز کردن حساب    یاملاک دولت  یالیارزش ر  نییدر تع  لیتسه

 آنها 

  تیشفاف

  ندیفرا

 ی ابیارز

10 

1 
متمرکز کردن    قیاز طر  یاملاک دولت  یالیارزش ر  نییدر تع  لیتسه

 اطلاعات آنها 

 دیکن  نییتعها  را با تمرکز حساب  یاملاک دولت  زانیم 1

 اطلاعات متمرکز   قی از طر  یاملاک دولت  یریگ  اندازه 2

 تمرکز حسابها   قیاز طر  یاموال دولت  تیف یک  نییتع 1

 اطلاعات متمرکز   قیاز طر  یاموال دولت  تیف یک  نییتع 7

2 
متمرکز کردن مرجع    قی)کمبود/مازاد( از طر  زاتیتجه  ازین  نییتع

 متمرکز کردن حساب ها   قیو از طر  ییدارا  تیریمد

1 
متمرکز کردن مرجع    قی)کمبود/مازاد( از طر  زاتیتجه  ازین  نییتع

 متمرکز کردن حساب ها   قیو از طر  ییدارا  تیریمد

5 
های  حساب   یمتمرکز ساز   قیاز طر  یدولت  یحسابدار  تیشفاف

  تیشفاف املاک و مستغلات 

 ی حسابدار 

 

11 
1 

اطلاعات املاک و    یمتمرکز ساز   قیاز طر  یدولت  یحسابدار  تیشفاف

 مستغلات 
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 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

1 
های  حساب   یساز   کسانی  قیاز طر  یحسابدار های  هیرو  یساز  شفاف

 مربوط به املاک و مستغلات 

7 
اطلاعات    یساز  کسانی  قیاز طر  یحسابدار های  هیدر رو  تیشفاف

 مربوط به املاک و مستغلات. 

2 
  قیاز طر  یحسابدار  یالمللبین   یاستفاده از استانداردها  امکان

 .تیشفاف  جادیا  جهیو در نت  کپارچهی  یاستفاده از مرکز حسابدار

3 
با استفاده از    یحسابدار  یالمللبین   یاستفاده از استانداردها  امکان

 .تیشفاف  جادیا  جهیاطلاعات املاک و در نت  کپارچهیمرکز  

1 
املاک و  های  متمرکز کردن حساب  قیدولت از طرهای  نهیهز  کاهش

 مستغلات 

کاهش  

های  نهیهز

 دولت 

12 

2 
با متمرکز کردن اطلاعات املاک و    یدولتهای  نهیهز  کاهش

 مستغلات 

0 
  یبرا   ییدارا  یحسابدار  یساز   کپارچهیبا    یدولتهای  نهیهز  کاهش

 .ییدارا  تیریمد  یواگذار 

7 
  یبرا   ییاطلاعات دارا  یساز   کپارچهیبا    یدولتهای  نهیهز  کاهش

 .ییدارا  تیریمد  یواگذار 

1 

با هدف    یادار   یو فضاها ها  ساختمان   یساز   کسانیو    یسامانده

  کیتوسط    کپارچهی  تیری مد  قیاز طر  یدولتهای  نهیکاهش هز

 سازمان. 

1 
با هدف    یادار   یو فضاهاها  ساختمان  یو استانداردساز   یسامانده

 آنها.   یبا متمرکز کردن حسابدار  یدولتهای  نهیکاهش هز

7 
با هدف    یادار   یو فضاهاها  ساختمان  یو استانداردساز   یسامانده

 اطلاعات آنها.   یبا متمرکزساز  یدولتهای  نهیکاهش هز

1 
  یمتمرکزساز   قیاز طر  ییاجراهای  دستگاه   ییپاسخگو  یارتقا

بهبود   املاک و مستغلات های  حساب 

 یی پاسخگو
13 

1 
  یمتمرکزساز   قیاز طر  ییاجراهای  دستگاه   ییپاسخگو  یارتقا

 اطلاعات املاک و مستغلات 
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 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

1 
پوشش و رفع    یبرا  کپارچهی  ستمیس  جادیحساب در ا  یاثربخش

 ییاجراهای  دستگاه   یقانون  یازهاین

8 
پوشش و رفع    یبرا   کپارچهی  یستمیس  جادیاطلاعات در ا  یاثربخش

 یی اجراهای  مشروع دستگاه   یازهاین

 ییاجراهای  دستگاه   ییدر بهبود پاسخگو  یحسابدار  یاثربخش 6

 یی اجراهای  در دستگاه  ییاطلاعات در بهبود پاسخگو  یاثربخش 2

4 
  یارتقا   یبرا   ییو دارا  یوزارت امور اقتصاد  اراتیاخت  زانیم

 املاک   تیریدر مد   ییاجراهای  دستگاه   ییپاسخگو

3 

به منظور    ییو دارا  یوزارت امور اقتصاد  یساختار سازمان  اصلاح

املاک و مستغلات    مؤثر  یو حسابدار  ییدارا  تیریمد  یساز  کپارچهی

 تمرکز حساب ها   قیاز طر

2 

به منظور    ییو دارا  یوزارت امور اقتصاد  یساختار سازمان  اصلاح

املاک و مستغلات با تمرکز    یو حسابدار   ییدارا  مؤثر  تیریادغام مد

 بر اطلاعات. 

6 
به وزارت اقتصاد و    یحقوق  یتمرکز حساب در کاهش دعاو   زانیم

 املاک   تیر یمد  اراتیتمرکز اخت  قیاز طر  ییدارا

1 

و    ییاجراهای  دستگاه   نیتمرکز اطلاعات در کاهش تعارض ب  زانیم

املاک در وزارت امور    تیری مد  اراتیتمرکز اخت  قیاز طر  یمال

 ی اقتصاد

2 
های  املاک در دستگاه   تیریعملکرد مد  یابیبا ارز  ییپاسخگو  یارتقا

 املاک.   نیو متمرکز کردن حساب ا  ییاجرا

2 
  یاملاک برا   تیریعملکرد مد  یابیبا ارز  ییپاسخگو  بهبود

 ها. ییدارا  نیو متمرکز کردن اطلاعات در مورد ا  ییاجراهای  دستگاه 

4 

مجلس به لزوم اعمال    ندگانیمانند اعتقاد وزرا و نما   یاسیس  عوامل

به قانون توسط    یشنهادیطرح پ  لیو تبد  یتعهد   یحسابدار 

 . ییو دارا  یامور اقتصاد   ری مجلس و وز  ندگانینما

عوامل  

 محیطی
14 
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 ردیف مقوله  کد باز  تکرار 

1 
  یحسابدار   یاجرا های  نهیبودجه، هز  صیمانند تخص  یاقتصاد   عوامل

 صیو تخص  یتعهد

 

 و پلتفرم ها ها  رساخت یز 1

 کندمی  را ممنوع  ی تعهد  یکه اعمال حسابدار   یمقررات 1

 کپارچه یافزار    نرم 2

 نرم افزار استفاده شده   تیفیک 3

 یآموزشهای  دوره  تیفیک 3

1 
و حسابرسان در    ییحسابرسان وزارت اقتصاد و دارا  نیب  تعامل

 ی استاندار 

1 
سازمان برنامه و بودجه در خصوص تبادل به موقع    یهمکار  زانیم

 موافقتنامه ها 

3 
به موقع    نیسازمان برنامه و بودجه با توجه به تام  یهمکار  زانیم

 ها  صیتخص

 ی مانند دفتر حسابرس  ینظارت  ینهادها   ریبا سا  تعامل 1

 و مقررات   نیمکرر در قوان  راتییتغ 10

 کنندمی   تیحما  یمال  یگزارشگر   تیفیاز بهبود ک  قانونگذاران 1

 ییافراد مسئول در دستگاه اجرا  مؤثر  حضور 1

 و مقررات   نیحسابرسان از قوان  یآگاه  زانیم 4

 ی مرکزهای  و سازمان   ییاجراهای  دستگاه   نیب  تعامل 4

 های پژوهش  مأخذ: یافته

 

کدگذار  جینتا از  مشاهده    یمحور  ی حاصل  است.  شده  داده  نشان  بالا  جدول  در 

 .اندشده  یبندمقوله دسته ١4در قالب   هی کد اول ١0٨ گرددیم
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 ی انتخابی کدگذار .4-2

پالا  ی ساز  کپارچه ی  ندیفرآ  یانتخاب  یکدگذار نها  هینظر  شیو  در  مرحله    تیاست.  در 

نتا  ،یانتخاب   یکدگذار اساس  کدگذار  جیبر  اصل  ،یقبل  یمراحل  به    یدسته  و  انتخاب 

که    ییهاشد و دسته  تأییدداده شد، اعتبار اتصالات    وندی ها پمقوله  ریبا سا  یستمی صورت س

  ک ی. لازم به ذکر است که مراحل فوق در افتندیداشتند، بهبود  شتری به بهبود و توسعه ب ازی ن

بنابرا  یتکرار  ندیفرآ جدا    گریکدیبه وضوح از    یانتخاب  یمراحل کدگذار  ن ی انجام شد. 

مرحله    ن یشود. در امی  انجام  یباز و محور  یهمراه با کدگذار  یتعامل  یندیفرآ  ینبوده و ط

خواسته شد تا نظرات خود را در مورد    قی تحق  نیدر ا  ری از کارشناسان درگ  یمجدداً از تعداد

ارائه دهند. اکثر آنها با مدل به دست آمده موافق بودند و    یی توسعه مدل و مدل نها  ندیفرآ

رفت و برگشت اعمال شد و    ندیفرآ  کیداشتند. اصلاحات در    ینظرات اصلاح   زی ن  یبرخ

پذ  زی ن  یینها  ینظر کارشناس  مورد  برا  رشیدر  اخذ شد.  نها  یمدل  مدل  ارائه  و    ییادغام 

  ر یسا  وندی و پ  یمقوله مرکز  ییپس از شناسا  ران،یا  یدر بخش دولت   یستگیشا  ریزیبودجه

عوامل   نیشده و تدو  یاصلاح مدل طراح  ه،یپا  هیدر چارچوب مدل نظام مند نظرها  مقوله

 به دست آمد. ریبه شرح ز قی تحق ییکار، مدل نها یاصل
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 ران یا  یدر بخش عموم  یتعهد   یبودجه بند  ی. الگو 1شکل  

 

 مدل پایایی .4-3

شخص    ب ی ترت   نیشده از شاخص کاپا استفاده شد. به ا  یمدل طراح   ییایسنجش پا  یبرا

شده توسط    جادی ا  میبداند چگونه کدها و مفاه  نکهی( بدون انهیزم  ن ی )متخصص در ا  یگرید

ارائه شده توسط    م ی کرد. سپس مفاه   یبنددسته  م ی کند، کدها را به مفاه   کپارچهی محقق را  

با در نظر گرفتن تعداد    تی شد. در نها  سهیشخص مقا  نیارائه شده توسط ا  میمحقق با مفاه

 شده، شاخص کاپا محاسبه شد. دی مشابه و متفاوت تول  میمفاه

 

 ضریب کاپا   .2جدول

 bT Sig خطای استاندارد  ارزش  

 000/0 219/7 105/0 758/0 کاپا  معیار توافق 

    14 تعداد کد

 پژوهش  یهاافته یمأخذ:       
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 وضعیت شاخص کاپا   .3جدول

 وضعیت توافق  مقدار عددی شاخص کاپا 

 ضعیف کمتر از صفر

 بی اهمیت 2/0تا    0بین  

 متوسط  4/0تا    21/0بین  

 مناسب  6/0تا    41/0بین  

 معتبر 8/0تا    61/0بین  

 عالی  1تا    81/0بین  

 پژوهش   یهاافته یمأخذ:                     

 

به  توجهمحاسبه شد که با 75٨/0مقدار شاخص کاپا برابر با  شودیم دهیکه د طورهمان

 . گرفته است( در سطح توافق مناسب قرار4جدول )

 . جمع بندی و نتیجه گیری  5

آنجا حسابدار  ییاز  حسابدارتر  دهی چ ی پ  یتعهد  ی که  اطلاعات    ینقد  یاز  و  است 

مواجه    یاز مسائل اساس   یعیوس   فی آن با ط   یدر اجراها  دهد، دولتمی  را ارائه تری  جامع

  ها، یبده  ها،ییدارا  ییشامل شناسا  یدر بخش دولت  یتعهد  ی حسابدار  ی هستند. استانداردها

و مناسب    یمنابع کاف   صی در سطح دولت و تخص   یاسی س  کامل  تیحما  ها،نهیدرآمدها و هز

حسابدار  یمبتن  ریزیبودجهاست.   و  عملکرد  ارائه    یبرا  یمؤثر  یابزارها  یتعهد  یبر 

برا فعال  گیریتصمیم  یاطلاعات  و  منابع  مورد  عناصر  ها  سازمانهای  تی در  از  و  هستند 

و در حال توسعه هستند.   افتهیتوسعه    یدر کشورها  یعموم  ی مال  تیریدر بهبود مد  یضرور

  ران یا  یدر بخش دولت   یتعهد  ریزیبودجهاز    یراستا، هدف پژوهش حاضر ارائه مدل  ن یدر ا
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  خته یآم قی و از نظر روش تحق  یاز نظر هدف کاربرد قی تحق ن یداده محور بود. ا کردیبا رو

  رانینفر از کارشناسان، مد ١٨شامل  یفی شود. شرکت کنندگان در پژوهش ک می محسوب

  ی بودند که با موضوع حسابدار  ی و مجلس  ی دولت  ییاجراهای  و دستگاهها  دستگاه  رانیو مد

بند  یتعهد بر اساس اشباع نظر  ییآشنا  یو بودجه  به طور عمد  یکامل داشتند و    ی آنها 

نفر از  200 ،یبا آنها انجام شد. در بخش کم  افتهیساختار مهی نهای انتخاب شدند و مصاحبه

در    یری گ و مجلس به روش نمونه  ی دولت   یی اجراهای  نهادها و دستگاه  سانو کارشنا  رانیمد

با استفاده    یفی در بخش ک ها  داده  لی و تحل  هیدسترس انتخاب و به پرسشنامه پاسخ دادند. تجز

و    یری تفس  ی ساختار  یاز روش مدل ساز  ی و در بخش کم  maxqdaو    یاز برنامه کدگذار

دسته )عوامل    ١4در    ه ی کد اول  ١0٨نشان داد که    ه ی اول   ونهنم  جی استفاده شد. نتا  micmacبرنامه  

رفع    ت،یریو مد  یو مقررات، حسابدار  ن یقوان  ،یانضباط مال  ، یفناور  ،یمنابع انسان  ،یت یریمد

  ،یحسابدار   تی شفاف   ،یارزشگذار   ندیفرآ  تی شفاف   ،ییانتقال دارا  ند،یفرآ  ،ینهاد  یازهای ن

هز پاسخگوهای  نهیکاهش  بهبود  طبقهیطی مح   عواملو    ییدولت،  برا  یبند(   یشدند. 

پا کاپا    ییایسنجش  شاخص  مناسب   75٨/0مدل،  سطح  در  که  شد  توافق    ی محاسبه  از 

  ط ی(، شرایعوامل فن  ،یمنابع انسان  ،یت یری)عوامل مد  ی علّ  طی شرا  ج،یقرارداشت. بر اساس نتا

(، راهبردها  یال)انضباط م  ی(، مقوله مرکزتیریو مد  یو مقررات، حسابدار  ن ی)قوانای  نهی زم

  ت ی )شفاف   امدهای (، پیابیارز  ندیفرآ  تی شفاف   ،یی انتقال دارا  ند،یفرآ  ،ینهاد  یازهای )برآوردن ن

هز  ،یحسابدار شراهای  نهیکاهش  بهبود  عوامل    ییپاسخگو  ط یدولت،  و  بودجه(  در 

دولت مداخله بخش  بودند  مؤثر  ا  یگر  برا  ران یدر  تع ها  شاخص  یبررس  یسپس    نییو 

  ی از نظر کارشناس ها  شاخص  تی اهم  نیی تع  یو برا  ی فاز  یاز روش دلف  یینهاهای  شاخص
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پس از دو نوبت نشان داد که    ی فاز  ی توافق بر اساس روش دلف   زانی م  ی استفاده شد. بررس

 حذف نشده است.  ی شاخص  چی ه

نفر از کارشناسان و متخصصان خواست تا   ١0محتوا، محقق از  یف یصحت ک  ن ییتع  در

دستور زبان، استفاده از کلمات مناسب،    یارهای پرسشنامه بر اساس مع  یفی ک   یپس از بررس 

و نظرات خود را ارائه    شنهاداتی و قرار دادن عبارات در محل مناسب، پ  تی ضرورت، اهم

 شد.  جادی در هر عبارت ا ازی مورد ن رات یی تغ  سان،دهند. بر اساس بازخورد کارشنا 

مال   یتعهد  یاست که حسابدار  ن ی ا  جهینت  اطم  قی دق   یگزارش  قابل  را در  تری  نانی و 

 دهد.می قرار رانیمد اری اخت

 ، (١397داداشی و همکاران )  ،(١400نتایج پژوهش، با نتایج تحقیقات امرایی و آذر )

مائورو    ،(2020)  ین و نویان  ،(2023عبدالله الرحمن و همکاران)  ،(١39١نظری)  وکیلی فرد و

 ( همخوانی دارد. 20١5جردن و هاکبارت ) ،(20١9و همکاران  )

 پیشنهادات کاربردی  . 5-1

  ی در بخش عموم   یمنابع مال  تیریبه بهبود مد  تواندیم  یتعهد یبندبودجه  نکهی با توجه به ا

دست  به  و  کند  مال  یابیکمک  اهداف  عملکرد  یبه  پ  یو  شود،  منجر    شنهادات ی مؤثرتر 

 شود: می مطرح یدر بخش عموم یتعهد یبنداستفاده از بودجه یبرا ریز یکاربرد

  یایو مزا  یتعهد  یبندبودجه  یهادر خصوص روش  رانیو مد  یآموزش کارکنان مال •

 کمک کند. ستمی س  ن ی به بهبود استفاده از ا تواندیآن م

کارکنان در   یهادانش و مهارت  ش یافزا  یبرا  یآموزش ی هاها و دورهکارگاه  یبرگزار •

 . یتعهد  یبندبودجه نهی زم
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س • از  مد  یحسابدار  یهاستمی استفاده  قابل  یمال  تیریو  که  از    یبانیپشت   ت ی مدرن 

 را دارند. یتعهد یبندبودجه

 کمک کنند.   ها نه ی هز   ت ی ر ی و مد   ی تعهدات مال   ی ر ی گ ی به پ   توانند ی که م   یی افزارها استفاده از نرم  •

 . یو عموم یبه مراجع نظارت  قی شفاف و دق یمال ی هاارائه گزارش •

 . ها نه ی تعهدات و کنترل هز   ی ر ی گ ی جهت پ   ی هر بخش و واحد مال   ی برا   ق ی دق   ی ها ت ی مسئول   ن یی تع  •

 . ی تعهد   ی بند اصول بودجه   ت ی از رعا   نان ی اطم   ی برا   ی ا و بودجه   ی نظارت مستمر بر عملکرد مال  •

واحدها  یابیارز • عملکرد  مد  یمستمر  در  مال  تیریمختلف  ارائه    ی تعهدات  و 

 سازنده. یبازخوردها

 ها. از آن   ی ر ی گ مختلف و بهره   ی و کشورها   ی عموم   ی نهادها   ر ی موفق در سا   ات ی تجرب   ی بررس  •

مد  یبندبودجه  ی ندهایفرآ  یروزرسان به • بهتر  یمال  تیریو  اساس  و    هاوهی ش   ن ی بر 

 . ن ینو یهاروش

 ها. آن  تیریمد یمناسب برا ری و اتخاذ تداب یمرتبط با تعهدات مال یهاسکیر ییشناسا •

 . یمال یهانشده و بحران ین یبش یپ طیمواجهه با شرا یبرا یبان ی پشت یهابرنامه ن یتدو •

 . ی بهتر تعهدات مال   ت ی ر ی مد   ی مختلف سازمان برا   ی واحدها   ن ی ب   ی بهبود ارتباطات و هماهنگ  •

 ی مال   ت ی ر ی و مد   ی بند بودجه   ی ندها ی بهبود فرآ   ی برا   ی و خارج   ی داخل   نفعان ی تعامل مستمر با ذ  •
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